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Ausgewahlte Zahlen zum IKB-Konzern

Verdanderung
31. Marz 2007 zum Vorjahr
Bilanzzahlen in Mio. € in%
Bilanzsumme 63 538 19,3
Forderungen an Kunden 29 685 6,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13913 -11
Verbriefte Verbindlichkeiten 39556 28,6
Eigenkapital 1191 -7,9
Veranderung
2006/07 zum Vorjahr
Ertragsentwicklung in Mio. € in %
Zinsliberschuss 677,9 11,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 259,0 -18,7
Zinstiberschuss nach Risikovorsorge 4189 43,5
Provisionstiberschuss 52,0 71,1
Fair-Value-Ergebnis -40,9 —
Verwaltungsaufwendungen 316,2 17,5
Operatives Ergebnis 114,5 -33,0
Konzernjahrestberschuss 37,9 —65,2
Dividendensumme 0,0 -100,0
Ausgewihlte Kennzahlen 31. Mdrz 2007 31. Marz 2006
Eigenkapitalrendite 9,4% 13,8 %
Kosten-Ertrags-Relation 45,8 % 419 %
Zahl der Mitarbeiter 1838 1703
Rating der IKB per 15. Februar 2008 Long-Term Short-Term  Outlook
Moody's A3 p-2 ,negativ”
Fitch IBCA A+ F1 ,stabil“
Kennzahlen zur IKB-Aktie 2006/07 2005/06
Ergebnis je Aktie 043 € 124€
Dividende je Aktie 0,0€ 0,85 €
Dividendenrendite* 0,0 % 2,8 %
Hochstkurs im Geschaftsjahr 33,55 € 31,19 €
Tiefstkurs im Geschaftsjahr 25,38 € 20,15 €
Geschaftsjahresendkurs 29,85 € 30,36 €
Anzahl der Aktien* 88,0 Mio. 88,0 Mio.
Marktkapitalisierung® 2,63 Mrd. € 2,67 Mrd. €
* zum Geschaftsjahresende
Aktionarsstruktur
KfW Bankengruppe 38%
Stiftung Industrieforschung 12%
Institutionelle und private Aktionare 50 %

Amtlicher Handel an den Borsen in Frankfurt, Diisseldorf, Hamburg, Berlin-Bremen,
Hannover, Stuttgart, Miinchen und im elektronischen Handelssystem Xetra
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Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Sie halten den gednderten Geschaftsbericht mit dem neu testierten Konzern-
abschluss der IKB fiir das Geschaftsjahr 2006/07 in den Handen. Der Berichtszeit-
raum (1. April 2006 bis 31. Marz 2007) liegt zwar vor Ausbruch der existenz-
bedrohenden Krise der Bank im Juli 2007, aber auch fiir dieses Geschaftsjahr
halten wir eine Neubewertung unter Berlicksichtigung des aktuellen Erkennt-
nisstandes fiir erforderlich. Dies ist ein zentrales Element der griindlichen und
transparenten Aufarbeitung der Ereignisse, die wir uns als Vorstand der IKB zum

Ziel gesetzt haben.

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich nach der Krise auf wesentlichen
Positionen gedandert. Herr Dr. Gllider und ich haben am 30. Juli 2007 als neu be-
stellte Vorstande der IKB unsere Arbeit aufgenommen. Zum 15. Oktober 2007

wurde Herr Dr. Grzesik als Finanzvorstand neu bestellt.
Zur Bewaltigung der Krise haben wir uns vor allem drei Ziele gesetzt:

® Transparenz zu schaffen
e die Bank zu stabilisieren und

® die Bank neu auszurichten.

Am 1. August 2007 hat der Vorstand der IKB in Abstimmung mit der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und dem Aufsichtsrat die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers (PwC) mit einer Sonder-
untersuchung beauftragt. Als Ergebnis dieser Sonderuntersuchung haben wir
Mitte Oktober 2007 eine umfassende Sachverhaltsaufklarung und zahlreiche
Empfehlungen fiir die Aufarbeitung der Krise und zur Restrukturierung der
Bank erhalten. Dies fiihrte zu tiefgreifenden Anderungen im Risikomanagement
der Portfolioinvestments der Bank, zu weiteren personellen MaBnahmen im
Vorstand und zu der Anderung des Konzern- und des Jahresabschlusses 2006/07
der IKB.

Existenzbedrohende Krise und Rettungskonzept

Ausgangspunkt der Krise war, dass die IKB im Geschaftsjahr 2006/07 in erheb-
lichem MaRe in strukturierten Wertpapierportfolien engagiert war, die auch
Risiken aus US-amerikanischen Immobilienkrediten enthielten. Daneben hatte

die IKB fiir das seinerzeit auBerbilanzielle Conduit ,Rhineland Funding* Liquidi-



tatslinien von Uber 8 Mrd. € zugesagt. Aus heutiger Sicht lberstieg dies zusammen mit weiteren

Risiken aus dem Conduit bei Weitem die Risikotragfahigkeit der Bank.

Spurbar wurde dies am 27. Juli 2007. Die zunehmenden Unsicherheiten auf dem Markt fiir Asset
Backed Commercial Paper fiihrten fiir die IKB zu der konkreten Gefahr, aus den gewahrten Liquiditats-
linien in Anspruch genommen zu werden. Daraufhin wurde die Bonitat der Bank so stark in Frage
gestellt, dass Zahlungsunfahigkeit drohte. Um eine SchlieBung der IKB zu vermeiden, erstellte die
KfW Bankengruppe (KfW) gemeinsam mit der Bankenaufsicht, der Bundesbank, dem Bundesfinanz-
ministerium und drei Bankenverbanden (BdB, BVR und DSGV) ein umfassendes Rettungskonzept, das

im November 2007 nochmals erweitert wurde (Risikoschirm).

Der Risikoschirm wurde der IKB von einem Bankenpool, bestehend aus KfW und drei Bankenverbanden,
gewahrt. Er deckt alle wesentlichen Risiken aus Rhineland Funding fuir die IKB ab und umfasst dartiber
hinaus eine Absicherung von Risiken aus on-balance Portfolioinvestments der IKB. Diese Absicherung
erwies sich im Februar 2008 — infolge einer deutlich verschlechterten Marktentwicklung — als unzu-
reichend. Unter Anwendung neu entwickelter Bewertungsmodelle auf die on-balance Portfolio-
investments der IKB mussten wir von zusatzlichen Marktwertverlusten in Hohe von rd. 950 Mio. €

ausgehen.

Daraufhin wurde ein weiteres MaRnahmenpaket zugesagt, das aus einer in Hohe von 1,25 Mrd. € von
der KfW garantierten Kapitalerhhung sowie einer sofortigen Verstarkung des bankaufsichtsrecht-
lichen Kernkapitals der IKB besteht. Als ein weiteres Element der Sanierung der IKB ist auch die Verdu-

Berung von wesentlichen Teilen der Portfolioinvestments beabsichtigt.

Aktionare und Investoren stark betroffen

Wir wissen, dass die Krise der IKB die Aktionare der IKB und auch alle sonstigen IKB-Investoren schwer
getroffen hat. Die Aktie hat im Verlauf der Krise tiber drei Viertel ihres Wertes verloren; die Dividende
wird ausfallen und auch die Nachrangemissionen der IKB verzeichnen erhebliche Wertverluste.
Demgegenliber ist aber zu berticksichtigen, dass die Mitglieder des Bankenpools durch das Rettungs-
paket Belastungen in Milliardenh6he tibernommen und dadurch den Fortbestand der IKB ermdéglicht

haben.

Wir sind uns auch bewusst, dass der Kapitalmarkt im Verlauf der Krise eine zeitndhere und umfas-
sendere Information Ulber die Geschaftsentwicklung der IKB auf Quartalsbasis erwartet hat. Daher
ist uns die Verschiebung der Halbjahreszahlen nicht leicht gefallen. Letztlich haben wir jedoch der
griindlichen Aufarbeitung — und dabei insbesondere der Konsolidierung der Einzelgesellschaften der
Rhineland Funding und der Neubewertung der Portfolioinvestments — die hochste Prioritat beige-

messen.



Erhebliche Auswirkungen auf Finanzzahlen

Die von PwC empfohlene riickwirkende Anderung der Bilanzierung zum 31. Méirz 2007 fiihrt im
Geschaftsjahr 2006/07 zu einem Operativen Ergebnis im Konzernabschluss von 115 Mio. €; dies sind

148 Mio. € weniger als urspriinglich ausgewiesen (263 Mio. €).

Die Verarbeitung der Finanzmarktkrise sowie notwendige RestrukturierungsmaBnahmen werden auch
das Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres erheblich belasten. Der Vorstand erwartet fiir das
Geschéftsjahr 2007/08 im Konzern (nach IFRS) einen Jahresfehlbetrag von ca. 550 Mio. €., obwohl darin
ein positiver Fair-Value-Effekt aus der Bewertung von Verbindlichkeiten in Hohe von rd. 770 Mio. € ent-

halten ist. Diese Ergebnisschatzung ist allerdings weiterhin mit groRen Unsicherheiten behaftet.

Blick nach vorn

Die Verluste aus den Portfolioinvestments haben in der &ffentlichen Wahrnehmung der letzten
Monate das Kerngeschaft der Bank fast vollstandig liberlagert. Deshalb ist es uns besonders wichtig

zu betonen, dass die IKB weiterhin auf ein stabiles und erfolgreiches Kerngeschaft bauen kann.

Wir haben in den letzten Wochen und Monaten einen einzigartigen Zuspruch und grof3e Loyalitat
von unseren Kunden erfahren, aber auch von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich trotz der
Krisensituation mit hohem Engagement fiir die Zukunft des Unternehmens einsetzen. Dies gibt
der Bank Riickenwind fiir eine erfolgreiche Neuausrichtung mit Konzentration auf die Geschaftsfelder

Firmenkunden, Immobilienkunden und Strukturierte Finanzierung.

Unser Marktantritt war schon immer gepragt durch Kompetenz, Kundenorientierung und Vertrauen —
an diesen Werten werden wir weiterhin mit hohem Engagement festhalten. Dies gilt auch und gerade
fiir die Zeit nach einem Verkauf des Aktienanteils der KfW an der IKB. Wir unterstiitzen das Verkaufs-
verfahren im Interesse des Unternehmens und der Aktiondre. Gemeinsam mit der KfW verfolgen wir
das Ziel, dass die IKB auch mit einem neuen GroRaktiondr als Mittelstands- und Spezialbank erhalten
bleibt.

|

Dr. Glinther Braunig
Vorsitzender des Vorstands
IKB Deutsche Industriebank AG






Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender

Prof. Dr. jur. Dr.-Ing. E. h.
Dieter Spethmann, Diisseldorf
Rechtsanwalt

Vorsitzender

Dr. h.c. Ulrich Hartmann, Diisseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
E.ON AG

Stellv. Vorsitzender

Detlef Leinberger, Frankfurt am Main
Mitglied des Vorstands der

KfW Bankengruppe

Stellv. Vorsitzender

Dr. Alexander v. Tippelskirch, Diisseldorf
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
IKB Deutsche Industriebank AG

Dieter Ammer, Hamburg

Kommissarischer Vorsitzender des Vorstandes der

Conergy AG

Jorg Asmussen, Berlin
Ministerialdirektor im
Bundesministerium der Finanzen

Dr. Jens Baganz, Diisseldorf
Staatssekretar im Ministerium fir
Wirtschaft, Mittelstand und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Jiirgen Behrend, Lippstadt
Geschaftsflihrender personlich haftender
Gesellschafter der

Hella KGaA Hueck & Co.

Wolfgang Bouché, Diisseldorf *
Hermann Franzen, Diisseldorf
Personlich haftender Gesellschafter des

Porzellanhauses Franzen KG

Dr.-Ing. Mathias Kammiiller, Ditzingen
Vorsitzender der Geschaftsleitung der

TRUMPF Werkzeugmaschinen GmbH + Co. KG

Jirgen Metzger, Hamburg *



Ausschusse
des Aufsichtsrats

Roland Oetker, Diisseldorf Aufsichtsratsprasidium
Rechtsanwalt

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Vorsitzender

ROI Verwaltungsgesellschaft mbH Dr. h.c. Ulrich Hartmann

Dr.-Ing. E. h. Eberhard Reuther, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Detlef Leinberger
Korber Aktiengesellschaft
Dr. Alexander v. Tippelskirch
Randolf Rodenstock, Miinchen
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Optische Werke G. Rodenstock GmbH & Co. KG
Finanz- und Prufungsausschuss
Rita Robel, Leipzig *
Vorsitzender
Dr. Michael Rogowski, Heidenheim Detlef Leinberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Voith AG
Wolfgang Bouché
Jochen Schametat, Diisseldorf *
Dr. h.c. Ulrich Hartmann
Dr. Carola Steingraber, Berlin *
Dr. Alexander v. Tippelskirch
Dr. Martin Viessmann, Allendorf (Eder)
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Viessmann Werke GmbH & Co. KG

Ulrich Wernecke, Diisseldorf *

Andreas Wittmann, Miinchen *

*von den Arbeitnehmern gewahlt
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Beraterkreis

Vorsitzender

Jirgen R. Thumann, Berlin

Prasident des

Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.

Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Hermut Kormann, Heidenheim
Vorsitzender des Vorstands der

Voith AG

Dipl.-Ing. Norbert Basler, Ahrensburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Basler AG

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Schrobenhausen
Vorsitzender des Vorstands der
BAUER Aktiengesellschaft

Dr. h.c. Josef Beutelmann, Wuppertal
Vorsitzender der Vorstande der
Barmenia Versicherungs-Gesellschaften

Dipl.-Ing. Jan-Frederic Bierbaum, Borken
Geschaftsflihrender Gesellschafter der
Bierbaum Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG

Dipl.-Kfm. Martin Dreier, Dortmund
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Dreier-Werk GmbH Dach und Wand

+ Dreier Immobilien

Prof. Dr. phil. Hans-Heinrich Driftmann, Elmshorn
Personlich haftender und geschaftsfiihrender
Gesellschafter der

Peter K6lln KGaA



Dr. Hugo Fiege, Greven
Vorsitzender des Vorstands der
Fiege Holding Stiftung & Co. KG

Hans-Michael Gallenkamp, Osnabriick
Geschaftsflihrer der
Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG

Dr. Jurgen GroBmann, Hamburg (bis 14.8.2007)
Vorsitzender des Vorstands der
RWE AG

Wolfgang Gutberlet, Fulda
Vorsitzender des Vorstands der
tegut... Gutberlet Stiftung & Co.

Franz M. Haniel, Miinchen (bis 10.10.2007)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Franz Haniel & Cie. GmbH

Dipl.-Kfm. Dietmar Harting, Espelkamp
Personlich haftender Gesellschafter der
Harting KGaA

Dr. Barbara Hendricks, Berlin (bis 5.12.2007)
Schatzmeisterin der SPD

Dr. Hannes Hesse, Frankfurt am Main
Hauptgeschaftsfuhrer des
Verbandes Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau elV.

Dr. Stephan J. Holthoff-Pfortner, Essen
Rechtsanwalt und Notar

1

Martin Kannegiesser, Vlotho
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Herbert Kannegiesser GmbH & Co.

Dr. Michael Kaschke, Oberkochen
Mitglied des Vorstands der
Carl Zeiss AG

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Arndt G. Kirchhoff, Attendorn
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
KIRCHHOFF AUTOMOTIVE GmbH & Co. KG

¢/o KIRCHHOFF Automotive Deutschland GmbH

Dr. Jochen Klein, Darmstadt
Vorsitzender des Beirats der
Dohler GmbH

Prof. Dr.-Ing. Eckart Kottkamp, Bad Oldesloe
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hako Werke GmbH

Nicolette Kressl (ab 11.2.2008)
Parlamentarische Staatssekretarin
Bundesministerium der Finanzen

Matthias Graf von Krockow, KoIn
Sprecher der personlich haftenden
Gesellschafter des Bankhauses
Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA

Andreas Langenscheidt, Miinchen
Geschaftsflihrender Gesellschafter der
Langenscheidt KG
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Dr.-Ing. Wolfhard Leichnitz, Bonn
Vorsitzender des Vorstands der
IVG Immobilien AG

Axel Oberwelland, Berlin

Personlich haftender Gesellschafter und
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
August Storck KG

Dipl.-Kfm. Jiirgen Preiss-Daimler, Wilsdruff
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
P-D Gruppe

Olivier Schatz, Paris
Co-Head of Corporate and
Investment Banking
NATIXIS

Hartmut Schauerte, Berlin
Parlamentarischer Staatssekretar beim
Bundesminister fiir Wirtschaft

und Technologie

Dr. Ingeborg von Schubert, Bielefeld
Vorsitzende des Beirats der
Gundlach Holding GmbH & Co. KG

Reinhold Schulte, Dortmund
Vorsitzender des Vorstands der
SIGNAL IDUNA Gruppe

Dr. Eric Schweitzer, Berlin
Mitglied des Vorstands der
ALBA AG

Dr.-Ing. Hans-Jochem Steim, Schramberg
Geschaftsflihrender Gesellschafter der
Hugo Kern und Liebers GmbH & Co. KG

Dr. Alfred Tacke, Essen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Evonik Steag GmbH

Dipl.-Kfm. Rainer Thiele, Halle/Saale
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
KATHI Rainer Thiele GmbH

Torsten Toeller, Krefeld
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Fressnapf Tiernahrungs GmbH

Dr. Martin Wansleben, Berlin
Hauptgeschaftsfiihrer des

DIHK Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag

Dr. Ludolf v. Wartenberg, Berlin
Mitglied des Prasidiums des
Bundesverbandes der Deutschen Industrie eV.

Clemens Freiherr von Weichs, Paris
Président du Directoire
Euler Hermes
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Vorstand

Dr. Guinther Braunig
(Vorsitzender des Vorstands seit 29. Juli 2007)

Frank Braunsfeld (bis 15. Oktober 2007)

Dr. Volker Doberanzke (bis 7. August 2007)
Dr. Dieter Gluder (seit 29. Juli 2007)

Dr. Reinhard Grzesik (seit 15. Oktober 2007)
Dr. Markus Guthoff (bis 15. Oktober 2007)
Claus Momburg

Joachim Neupel (bis 31. Dezember 2006)
Stefan Ortseifen (bis 29. Juli 2007)

Frank Schonherr (bis 30. November 2006)
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— 5. Sonstige Finanzinformationen




1. Nachtragsbericht

Die IKB sah sich am 27. Juli 2007 einer existenzbe-

drohenden Krise ausgesetzt. Ursdchlich hierflir waren

die Entwicklungen auf dem US-amerikanischen gestellt wurde.

Hypothekenmarkt im Subprime-Bereich. Die Existenz

der IKB konnte nur durch ein umfangreiches

Rettungspaket gesichert werden, das von der KfW sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Ubersicht Gber die Krise und wesentliche Ereignisse

Bankengruppe und drei Verbanden des deutschen
Kreditgewerbes (BdB, BVR, DSGV) zur Verfiigung

Die wesentlichen Ereignisse ab dem Beginn der Krise

27.Juli 2007

Aufgrund der drohenden Inanspruchnahme der IKB aus Liquiditatslinien fiir das Conduit
Rhineland Funding frieren andere Banken ihre Kreditlinien fiir die IKB ein

28./29.Juli 2007

IKB erarbeitet mit der KfW, drei Verbdanden des deutschen Kreditgewerbes
(BdB, BVR und DSGV) und der Bankenaufsicht einen umfassenden Risikoschirm

29.Juli 2007

Aufsichtsratssitzung: Erdrterung des Risikoschirms, einvernehmliche Beendigung
der Bestellung von Herrn Ortseifen und Bestellung von Dr. Braunig und Dr. Gllider
zu Mitgliedern des Vorstands

1. August 2007

Beauftragung von PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) mit einer Sonderuntersuchung

2. August 2007

Verschiebung der urspriinglich fuir den 30. August 2007 geplanten Hauptversammlung
zum Geschaftsjahr 2006/07

7. August 2007

Aufsichtsratssitzung: Amtsniederlegung durch Dr. Doberanzke;
Vorschlag, keine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2006/07 zu zahlen

3. September

Geanderte Jahresprognose mit hoher Verlusterwartung
flr das Geschéaftsjahr 2007/08

15. Oktober 2007

Vorlage des Berichts der Sonderuntersuchung durch PwC

Aufsichtsratssitzung: Einvernehmliche Beendigung der Bestellung von Dr. Guthoff,
Abberufung von Herrn Braunsfeld sowie Bestellung von Dr. Grzesik

zum Mitglied des Vorstands

Vorstandsbeschluss, IKB-Konzernabschluss 2006/07 zu andern

29. November 2007

Verschiebung der urspriinglich fiir den 30. November 2007 geplanten Veréffentlichung
des Halbjahresberichts fiir das Geschéftsjahr 2007/08

30. November 2007

Ankiindigung der Erweiterung des Risikoschirms

7.Januar 2008

Beschluss des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber Begebung
einer Wandelschuldverschreibung mit Wandlungspflicht der Kfw;
Vorstandsbeschluss, IKB-Einzelabschluss der AG 2006/07 zu dndern

9.Januar 2008

Effektive Ubernahme weiterer Risiken aus dem Conduit Rhineland Funding durch Kfw
und weitere Banken (entsprechend der Ankiindigung vom 30. November)

13. Februar 2008

Weiteres MalRnahmenpaket infolge einer Neubewertung der on-balance Portfolio-
investments

16. Februar 2008

Aufsichtsratssitzung: Priifung und Feststellung der neu aufgestellten Abschliisse
zum 31. Marz 2007

15
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Aufgrund der existenziellen Auswirkungen dieser Kri-
se auf die Bank werden im Folgenden die Geschafts-
aktivitaten, die die Krise ausgelost haben, sowie die
Rettungsaktion des Bankenpools und die weiteren
Entwicklungen bis zur heutigen Situation dargestellt.
Unmittelbar daran anschlieRend wird im Prognose-
bericht ein Ausblick auf die kiinftige Entwicklung der
Bank gegeben.

Portfolio-Investitionen als Element
der Geschaftsstrategie

Die IKB hatte im Jahr 2001 damit begonnen, zu-
nehmend in Wertpapiere zu investieren, die durch
bestimmte Kreditportfolien unterschiedlicher Asset-
Klassen unterlegt waren (im Wesentlichen Asset
Backed Securities: ABS; Collateralized Debt Obliga-
tions: CDOs). Solche Wertpapiere kdnnen auch auf
ein Portfolio von Kreditderivaten referenzieren, oder
ihnen unterliegt ein Portfolio aus ABS-Tranchen (CDOs
of ABS). Vergleichbare Risiken wurden auch durch
den Abschluss von Kreditderivaten von der IKB Uber-
nommen. Diese Finanzinstrumente werden unter
dem Begriff Portfolioinvestments zusammengefasst.
Ziel dieser Investments war die Verbesserung der
Ertrags-Risiko-Struktur der Bank. Die Portfolioinvest-
ments erhohten die Ertrage in der Vergangenheit
deutlich.

Die Investments konzentrierten sich u.a. auf hoch-
diversifizierte kreditbezogene Portfolien (z.B. Unter-
nehmenskredite, Kreditkartenforderungen, Hypothe-
kenkreditforderungen verschiedenster Art oder auch
Autofinanzierungskredite). Regionaler Schwerpunkt
war die USA. Die IKB nahm diese Investitionen auf

die eigene Bilanz (on-balance).

Das Volumen der von der Bank direkt getatigten
on-balance Portfolioinvestments  betrug zum
31. Méarz 2007 6,8 Mrd. €. Das Portfolio hatte zu
diesem Zeitpunkt einen Anteil von AAA- und AA-
gerateten Investitionen von 73 %. Der Investment-
gradeanteil betrug 98 %. Etwa zwei Drittel der Under-
lyings des Portfolios bezogen sich auf US-amerika-
nische Investments, ein Drittel auf europaische. Eine
detaillierte Darstellung der on-balance Portfolio-

Investitionen findet sich im Risikobericht.

Beratung und Finanzierung
der Zweckgesellschaften
Rhineland Funding und Rhinebridge

Dariiber hinaus hatte die IKB im Jahr 2002 die
Griindung des Conduit Rhineland Funding (,Rhine-
land Funding”) initiiert. Hierbei handelt es sich um
die Rhineland Funding Capital Corporation LLC,
Delaware, (,RFCC“) sowie diverse Ankaufsgesell-
schaften mit Sitz in Jersey und Delaware, die seitdem
gegriindet wurden. Fiir RFCC und die Ankaufsgesell-
schaften agierte die IKB als Berater. Die rechtlich
selbststandigen Zweckgesellschaften investierten in
gleichartige Finanzinstrumente sowohl hinsichtlich
der unterliegenden Kreditportfolien als auch der
Ratings. Sie finanzierten sich fortlaufend durch die
Emission von Commercial Paper. Die IKB und andere
Banken stellten dartiber hinaus erhebliche Liquidi-
tatslinien zur Verfligung. Die Beratung wurde im
Dezember 2006 von der IKB AG auf die neu gegriin-
dete Konzerntochter IKB Credit Asset Management
GmbH (IKB CAM) libertragen.

Zum 31. Mdrz 2007 betrug das Investmentportfolio
aller Rhineland-Funding-Ankaufsgesellschaften 12,7
Mrd. €; davon wird im gednderten Konzernabschluss
zum 31. Mdrz 2007 ein Volumen von 11,4 Mrd. €
konsolidiert. Der Anteil der Investmentgrade-Anlagen
betrug 99,8 %. Eine detaillierte Darstellung von
Rhineland Funding findet sich im Risikobericht.



Die Wertpapiere in den Rhineland-Funding-Ankaufs-
gesellschaften hatten und haben mittlere bis lange
Laufzeiten. Die Refinanzierung wurde zentral liber
die RFCC durch Aufnahme kurzfristiger Mittel in Form
sogenannter Asset Backed Commercial Paper (ABCP)
mit bestem Kurzfristrating vorgenommen. Die ABCP
hatten kurze Laufzeiten von jeweils nur wenigen
Monaten und konnten regelmaRig durch Neuemissi-
onen ersetzt werden. Insoweit wurde innerhalb
des Conduits eine Laufzeitarbitrage zwischen mittel-
bis langfristigen Aktiva und kurzfristiger Refinanzie-
rung mit entsprechenden Margenvorteilen bei den
Fundingkosten verwirklicht. Demgegeniiber wurden
Zinsrisiken Uber den Abschluss von Zinssicherungs-

geschaften grundsatzlich ausgeschlossen.

Insbesondere um das Risiko der Anschlussfinan-
zierung fiir den ABCP-Investor abzudecken, hatten
Banken fiir den Fall von Marktstérungen Rhineland
Funding Liquiditatslinien zur Verfligung gestellt.
Storungen des ABCP-Marktes traten in der Ver-
gangenheit selten und nur kurzfristig auf. Die letzte
bedeutende Marktstérung vor der Krise datiert vom
11. September 2001 und dauerte nur wenige Tage.

Die IKB selbst hatte Rhineland Funding zum 31. Juli
2007 Liquiditatslinien in Hohe von 8,1 Mrd. € gewdhrt.
Verhandlungen lber eine Ausplatzierung von Teilen
der IKB-Liquiditatslinien standen im Juli 2007 kurz

vor dem Abschluss.

Zuvor hatten bereits weitere Banken im Zuge des
starken Wachstums von Rhineland Funding vergleich-
bare Liquiditatslinien zur Verfligung gestellt, insbe-
sondere im August 2006 in Hohe von 4,0 Mrd. US-$
sowie im Juni 2007 in Hohe von 2,5 Mrd. US-S$. In die-
sem Zusammenhang wurden die Zweckgesellschaften
Havenrock | und Il gegriindet. Diese Gesellschaften
sicherten 25 % des Liquiditatsrisikos fur diese Liquidi-
tatsgeber und deren gesamtes Kreditrisiko ab, das
sich bei einer Inanspruchnahme der Liquiditatslinien
ergibt. Die IKB wiederum hat den Havenrock-Gesell-
schaften zum einen Liquiditdtslinien fiir deren
gesamtes Liquiditatsrisiko gestellt (25 % von 6,5 Mrd.
US-$). Zum anderen trug die IKB das Kreditausfall-
risiko von 0,06 % bis 25,00 % der Havenrock-Gesell-
schaften (ca. 25 % von 6,5 Mrd. US-$).

Ende Juni 2007 hat eine weitere Zweckgesellschaft,
»Rhinebridge®, ein Portfolio erworben, das zuvor liber
die IKB-Bilanz bis zur erforderlichen Gré3e aufgebaut
worden war, und dieses durch Emission von Capital
Notes und Commercial Paper am Kapitalmarkt
refinanziert. Fur Rhinebridge fungierte die Nieder-
lassung London der IKB CAM als Portfoliomanager.
Rhinebridge hatte Ende Juni 2007 ein Assetvolumen
von 2,4 Mrd. US-$.

Anders als Rhineland Funding wurde diese Zweck-
gesellschaft nicht ausschlieflich tiber Commercial
Paper, sondern auch Ulber Capital Notes in Hohe
von 280 Mio. US-$ langerfristig kapitalisiert bzw. refi-
nanziert. Der eigene Anteil der IKB an diesen Notes
betrug 149 Mio. US-$. Commercial Paper wurden in
Hohe von 2,2 Mrd. US-$ begeben. Zusatzlich standen
Rhinebridge ab dem 21. Juli 2007 Liquiditatslinien
in Hohe von 0,2 Mrd. US-$ von zwei Banken zur Ver-
fligung. Zum 30. Juni 2007 waren 82 % der Assets
mit AAA, 14 % mit AA und 4 % mit A geratet.
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Ausloser der Krise

Ausloser der Krise waren stagnierende und zuriick-
gehende Immobilienpreise in den USA, insbesondere
durch gestiegene Zinsen. Hinzu kamen wachsende
Zweifel im Markt an der Kreditvergabepraxis im
US-amerikanischen Hypothekenmarkt fiir Sub-
prime-Schuldner. Es wurde ein sprunghaftes Anstei-
gen der Zahlungsstérungen erwartet und damit
weit hohere endgliltige Verluste als bislang ange-

nommen.

Mitte Juli des Jahres 2007 begannen die Ratingagen-
turen damit, die Ratings fir Kreditportfolien mit
Subprime-Risiken kritisch zu beobachten (credit
watch). Innerhalb kurzer Zeit entwickelte sich eine
massive Vertrauenskrise am Kapitalmarkt bei den
Investoren des ABCP-Marktes. Insbesondere aufgrund
des hohen Subprime-Anteils in den Portfolien von
Rhineland Funding ergab sich ein zunehmendes
Risiko, dass Rhineland Funding seine Refinanzierung
auf absehbare Zeit nicht mehr sicherstellen konnte.
Der Kapital- und Bankenmarkt rechnete daher damit,
dass die IKB in erheblichem Umfang aus den Liquidi-
tatslinien in Anspruch genommen wird und sie damit
erhebliche Subprime-Kreditrisiken zu tragen hatte.
Daraufhin stellten andere Banken die Bonitat der IKB

infrage und kiindigten ihre Kreditlinien.

Stabilisierung von Rhineland Funding und der
Zweckgesellschaft Rhinebridge

Im Nachgang zum Krisenwochenende wurde gemein-
sam mit der KfW ein Konzept erarbeitet, Rhineland
Funding angesichts einer geschwachten Refinanzie-
rungsbasis soweit und solange zu stabilisieren, dass
die Zweckgesellschaft nicht — u.a. aufgrund des Aus-
falls von Commercial Paper (CP) — insolvent wurde.
Das hatte innerhalb der kurzen Frist uniibersehbare
Folgen —bis hin zu einer Zwangsabwicklung — gehabt.
Zunachst haben IKB und KfW Rhineland Funding des-
halb durch den Ankauf von CPs soweit stabilisiert,
dass der geordnete Ubergang in die Ziehung der be-

stehenden Liquiditatslinien vorbereitet und erfolg-
reich umgesetzt werden konnte. Letzteres wurde
angestrebt, nachdem in der gemeinsamen Lage-
beurteilung aller Beteiligten ersichtlich geworden
war, dass das Versiegen des CP-Marktes von Dauer

sein wiirde.

In gleicher Weise und aus denselben Griinden ist
die IKB bei Rhinebridge vorgegangen, das nur kurze
Zeit vor der Krise an den Kapitalmarkt gebracht
worden war. Diese Zweckgesellschaft konnte von
der IKB im eigenen Interesse durch Kauf von Capital
Notes und von CPs soweit stabilisiert werden, dass
sie eigenstandig einen geordneten und schonenden
Abbau ihres Portfolios vornehmen und somit einen
erzwungenen Verkauf des Portfolios mit hohen Ver-

lusten vermeiden konnte.

Risikoschirm und weiteres MaBnahmenpaket

Um ein Moratorium der IKB zu vermeiden, wurde am
Wochenende 27. bis 29. Juli 2007 ein Rettungskon-
zept (Risikoschirm) von der KfW Bankengruppe (KfwW)
gemeinsam mit der BaFin, der Bundesbank, dem
Bundesfinanzministerium und drei Verbanden des
deutschen Kreditgewerbes (BdB, BVR und DSGV)
erstellt.

In diesem Zusammenhang hat die KfW zum 30. Juli
2007 die Liquiditatslinien der IKB in Hohe von
8,1 Mrd. € zugunsten von Rhineland Funding ab-
gelost.



Dariiber hinaus wurden mit Wirkung zum 30. Juli
2007 und erganzend mit Wirkung zum 9. Januar 2008
die Risiken der IKB gegeniiber Havenrock | und Il
weitestgehend abgesichert. Teil der Abschirmung ist
zudem die Emission einer Wandelanleihe am
7. Januar 2008 (Volumen: 54,3 Mio. €), die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts vollstandig von der KfW
Bankengruppe tibernommen wurde. Mit diesem Be-
trag wurden die verbliebenen Restrisiken der IKB aus
Havenrock I und Il abgedeckt.

Aus dem gesamten on-balance Portfolio wurden
Wertpapiere mit Subprime-Risiken (einschl. Rhine-
bridge Capital Notes), Wertpapiere mit erwarteten
starken Marktpreisschwankungen sowie besonders
ausfallgefahrdete Papiere (insbesondere sogenannte
First Loss Pieces) in Hohe von nominal 3,3 Mrd. € (per
September 2007) isoliert. Fiir dieses Teilportfolio hat
sich der Bankenpool verpflichtet, zuerst eintretende

Verluste bis zu 1 Mrd. € zu Gbernehmen.

Diese Absicherung erwies sich im Februar 2008 —
infolge einer deutlich verschlechterten Marktent-
wicklung — als unzureichend. Unter Anwendung neu
entwickelter Bewertungsmodelle auf die on-balance
Portfolioinvestments der IKB geht der Vorstand
von zusatzlichen — Uber die bisherige Abschirmung
hinausgehenden — Bewertungsverlusten in Hohe von
rd. 950 Mio. € aus.

Von den erwarteten Bewertungsverlusten in der
GroBenordnung von 950 Mio. € entfallt mit rd. 630
Mio. € der Grof3teil auf das risikoreiche Teilportfolio
im Umfang von 3,1 Mrd. € (per Februar 2008), das aus
besonders ausfallgefahrdeten Aktiva, insbesondere
Wertpapieren mit starken Marktwertschwankungen
und Subprime-Anteilen sowie sogenannten First Loss

Pieces besteht.

Dieser Teilbetrag i.H.v. 630 Mio. € libersteigt den von
der KfW und dem Bankenpool fiir das vorbezeichnete
Teilportfolio gewahrten Risikoschirm i.Hv. 1,0 Mrd. €
fir Erstverluste. Ein Verkauf des Portfolios konnte in
der gegenwartigen Marktsituation voraussichtlich

nur zu héheren Abschldgen erfolgen.

Fur die derzeit nicht durch diesen Risikoschirm
abgedeckten, grundsatzlich risikodrmeren Portfolio-
investments im Umfang von rd. 2,8 Mrd. € hat die IKB
einen Marktwertverlust in der GréRenordnung von
rd. 320 Mio. € ermittelt.

Die Neubewertung der Portfolioinvestments wurde
mit fir die IKB konzipierten Modellverfahren (mark to
model) fiir die tiberwiegend sehr komplex struktu-
rierten Portfolioinvestments ermittelt. Die Verfahren
orientieren sich an den Vorgaben des ,,Positionspapier
vom 10. Dezember 2007 des Instituts der Wirtschafts-
priifer zu Bilanzierungs- und Bewertungsfragen im

Zusammenhang mit der Subprime-Krise.“

Daraufhin wurde ein weiteres Malinahmenpaket zu-

gesagt, das im Wesentlichen folgende Elemente hat:

Zum einen wird der ordentlichen Hauptversammlung
der IKB AG am 27. Mdrz 2008 eine Barkapitalerho-
hung von bis zu 1.486.765.992,96 € (Bezugsverhaltnis
1 zu 6) unter Gewdhrung von Bezugsrechten an die
Aktiondre zur Beschlussfassung vorgelegt werden.
Die KfW hat gegentiber der BaFin zugesagt, dass aus
der Kapitalerhéhung so viele entstehende neue
Aktien der IKB gezeichnet oder libernommen werden,
dass der IKB aus der Kapitalerhdhung mindestens
1,250 Mrd. € (vor Kosten) zuflieBen werden.
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Zum anderen hat sich die KfW gegeniiber der BaFin
verpflichtet, das bankaufsichtsrechtliche Kernkapital
der IKB bis zum 19. Februar 2008 um 600 Mio. € zu
verstarken. Dies wird durch eine andere Zuzahlung
(gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) in die Kapitalriicklage
erfolgen. Die vertragliche Ausgestaltung dieser Kapi-
talzufihrung wird kurzfristig festgelegt und kann
auch eine Besserungsabrede enthalten, mit der Folge,
dass kiinftige Jahresliberschiisse belastet werden
konnen.

Als ein weiteres Element der Sanierung der IKB ist
auch die VerauRerung von wesentlichen Teilen der

Portfolioinvestments beabsichtigt.

Erkenntnisse aus der
Sonderuntersuchung durch PwC

Am 1. August 2007 wurde die Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC) mit einer umfassenden Sonder-
untersuchung beauftragt. Der Bericht der Sonder-
untersuchung wurde am 15. Oktober 2007 vorgelegt.
Bereits wahrend der Erstellung des Sondergutachtens
befanden sich die neu bestellten Mitglieder des
Vorstands in einem laufenden Dialog mit PwC iber

die untersuchten Sachverhalte.

Untersuchungsschwerpunkte

Im Rahmen der Sonderuntersuchung fiihrte PwC
eine Bestandsaufnahme der Risikosituation des IKB-
Konzerns durch. Die Priifer analysierten des Weiteren,
wie die Risikotragfahigkeit der Bank von Rhineland
Funding in dem existenzgefahrdenden Umfang be-
eintrachtigt werden konnte. Sie nahmen aufRerdem
eine Einschatzung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungspraxis der IKB vor. Weiterhin war die Angemes-
senheit der Risikomanagement- und Controlling-
prozesse unter Berlicksichtigung der 100%igen
Tochtergesellschaft IKB Credit Asset Management
GmbH (IKB CAM) zu bewerten. SchlieRlich wurde
untersucht, ob der Aufsichtsrat durch den Vorstand
hinreichend und zutreffend uber die Risikolage der

Bank informiert wurde.

Ergebnisse und Folgerungen aus der
Sonderuntersuchung fiir das Risikomanagement

Ein zentraler Kritikpunkt des PwC-Berichts sind
die Schwachstellen bei der Risikoanalyse, Risiko-
steuerung und dem Berichtswesen bei den on-
balance Investments und den Portfolioinvestments
fiir Rhineland Funding. Die Beratung der Zweckgesell-
schaften und das Management der on-balance
Portfolioinvestments der IKB wurden weitgehend
der IKB CAM {ibertragen. Die Rolle und Bedeutung,
die der IKB CAM als Berater zukam, war nach Ansicht
von PwC insgesamt zu weitreichend. Dies gilt sowohl
fiir die Vorbereitung der Anlageentscheidung als auch
fiir die Bestandsiliberwachung, wenn auch die letzt-
gultige Investitionsentscheidung in Bezug auf die on-
balance Portfolioinvestments die IKB traf. Bei den
Portfolioinvestments von Rhineland Funding lag die
letztgliltige Entscheidung bei einem Investment Com-
mittee, das sich aus zwei Vertretern der Dresdner
Kleinwort, zwei unabhdngigen Direktoren der An-
kaufsgesellschaften und einem Direktor der IKB

zusammensetzte. Die der IKB CAM im Rahmen der



geltenden Kontrollstrukturen eingerdumten Hand-
lungsspielraume waren im Vergleich zu dem sich
daraus ergebenden Einfluss der IKB CAM auf die
Risikoposition der Bank nicht angemessen.

Dariiber hinaus sehen die Priifer Schwachen in der
Analyse der erworbenen Wertpapiere. Angesichts der
Hohe des Investitionsvolumens und der Bedeutung
der Risiken waren vermehrt fortlaufende Einzel-
analysen der Wertpapiere nach dem Erwerb sowie
eine systematische und methodisch abgesicherte
Steuerung der Gesamtrisiken aus den Portfolien so-
wohl on-balance als auch off-balance notwendig
gewesen. Stattdessen hatte sich die Bank vor allem
auf die guten Ratings, eine angemessene Verteilung
der Ratingqualitdt im Portfolio und die Kredit-
verstarkung in Form subordinierter Tranchen der
Verbriefungspakete verlassen. Obwohl der Anteil an
Subprime-Investments vor allem in den letzten zwei
Jahren signifikant angestiegen ist, blieben die CP-
Emissionen aufgrund der hohen Rating-Qualitat des
Portfolios ebenfalls mit einem sehr guten Kurz-
fristrating ausgestattet. Insgesamt uberstiegen die
heute deutlich gewordenen Wertminderungen aus
den Subprime-Risiken in Rhineland Funding die

Risikotragfahigkeit der Bank bei Weitem.

Als Konsequenz aus den Feststellungen der Priifer hat
der Vorstand ein Sofortprogramm beschlossen und
bereits weitgehend umgesetzt, welches insbeson-

dere die folgenden Punkte umfasst:

e Verzicht auf den weiteren Abschluss von Neu-

geschaft in Portfolioinvestments

® Durchfiihrung einer umfassenden Bestandsanalyse
und Implementierung eines deutlich verbesserten
Bestandsmanagements (einschlieflich Anpassung

der Bewertungsmodelle)

e Re-Integration der IKB CAM: Ubertragung der Funk-
tionen und personellen Ressourcen auf die IKB AG

e Starkung der Funktion des Chief Risk Officer (CRO),
insbesondere Uber die Zusammenfiihrung der Ver-
antwortung fiir Risiko-Controlling und Marktfolge
(2. Votum)

® Etablierung eines Risikoausschusses, der vom
Risikovorstand geleitet wird, zur ganzheitlichen

Bewertung und Steuerung aller Risikopositionen

e \erbesserung der Berichterstattung an den Auf-
sichtsrat, insbesondere im Hinblick auf die noch

bestehenden Portfolioinvestments

e Uberarbeitung der Konzeption der Risikotragfahig-
keit.

Ergebnisse und Folgerungen aus dem
Gutachten fiir die Bilanzierung

Aufgrund der Ergebnisse des Gutachtens hat der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates be-
schlossen, den Konzernabschluss zum 31. Marz 2007
zu andern, vor allem da bestimmte Bilanzierungs-
fragen unter Kenntnis der eingetretenen Entwick-
lungen des Subprime- und des Commercial-Paper-
Marktes anders entschieden werden sollten. Die
Anderungen, die entsprechend IAS 8 riickwirkend
vorgenommen werden, betreffen insbesondere die
Konsolidierung von Rhineland Funding sowie Teile
einer Emissionsgesellschaft, deren Wertpapiere zur
Anlage der IKB-Eigenmittel dienen. Dabei handelt es
sich um bisher unter Finanzanlagen ausgewiesene
festverzinsliche Wertpapiere, die ihrerseits jeweils
ein Portfolio von Pfandbriefen und Derivaten ver-
briefen. Durch die Konsolidierung werden jetzt die
Pfandbriefe und Derivate einzeln bilanziert, was zu
einer Bewertung zum Fair Value statt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten fiihrt. Der Marktwert dieser
Derivate schwankt bei Anderungen des allgemeinen
Marktzinsniveaus erheblich, sodass die Konsolidie-
rung zu einer erheblichen GuV-Volatilitat fihrt. Hier-
durch wird das Chancen- und Risikoprofil dieser

Instrumente wirtschaftlich besser abgebildet.
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Die rickwirkende Anderung der Bilanzierung zum
31. Marz 2007 fiihrt im Geschéaftsjahr 2006/07 zu
einem Operativen Ergebnis von 115 Mio. €, 148 Mio. €
weniger als urspriinglich ausgewiesen (263 Mio. €).
Dies resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung
der Derivate, die im Rahmen der Konsolidierung
der im vorangegangenen Absatz beschriebenen
Emissionsgesellschaft und von Rhineland Funding
(insbesondere Havenrock) erstmals einbezogen
wurden. Die Bilanzsumme zum 31. Marz 2007 erhoht
sich — insbesondere durch die Konsolidierung von
Rhineland Funding —um 11,5 Mrd. € auf 63,5 Mrd. €.
Eine detaillierte Uberleitungsrechnung der Bilanz
und GuV findet sich im Kapitel ,Anderungen gemiR
IAS 8“ in den Notes.

Die Vorjahreszahlen fiir das Geschaftsjahr 2005/06
wurden entsprechend angepasst. Im Zuge dieser
Anpassung verringerte sich das Operative Ergebnis
von 233 Mio. € auf 171 Mio. €, die Bilanzsumme
zum 31. Marz 2006 erhohte sich um 9,1 Mrd. € auf
53,3 Mrd. €.

Darliber hinaus hat der Vorstand entschieden, ab dem
Geschaftsjahr 2007/08 eine Anpassung der Segment-
berichterstattung vorzunehmen. Die eigenen Ver-
briefungen werden zukiinftig im Segment , Zentrale“
gezeigt und das bisherige Segment ,Verbriefungen®

in ,Portfolioinvestments“ umbenannt.

Aufgrund der vorgenannten Ereignisse und der be-
schlossenen Anderungen wurde die urspriinglich
im Finanzkalender fiir den 15. November 2007 ange-
kiindigte Veroffentlichung eines gepriften Halb-
jahresfinanzberichts in den Marz 2008 verschoben.
Die im Finanzkalender fiir den 14. Februar 2008
geplante Veroffentlichung des 9-Monatsberichts ist
ebenfalls in den Marz 2008 verschoben.

Weitere berichtenswerte Vorginge nach dem
31. Marz 2007 finden sich zudem im Kapitel 68 der

Notes.

Die neu aufgestellten Abschliisse zum 31. Marz 2007
sind Gegenstand einer Priifung durch die Deutsche
Prifstelle fiir Rechnungslegung nach § 342b Abs. 2
Satz 3 Nr. 3 HGB (Stichprobenpriifung). Nach Ab-
schluss der Priifung wird die Priifstelle der IKB das
Ergebnis der Priifung mitteilen. Endet die Priifung
mit der Feststellung eines Fehlers, hat die IKB diesen
auf Anordnung der BaFin nach § 37q Abs. 2 WpHG

bekanntzumachen.

Personelle Veranderungen

Der Aufsichtsrat der IKB hat zur Bewadltigung der
Existenzkrise der Bank und auf Basis der Ergebnisse
der Sonderuntersuchung durch PwC auch weit-
reichende personelle Konsequenzen gezogen: Der
Sprecher des Vorstands, Stefan Ortseifen, und der
Finanzvorstand, Dr. Volker Doberanzke, sind mit
Wirkung vom 29. Juli 2007 bzw. 7. August 2007 aus
dem Vorstand ausgeschieden. Die Vorstandsmandate
von Dr. Markus Guthoff und Frank Braunsfeld wurden
mit Wirkung vom 15. Oktober 2007 beendet.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung vom 29. Juli 2007
Dr. Gilinther Braunig, Mitglied des Vorstands der KfW,
zum Vorsitzenden des Vorstands sowie Dr. Dieter
Gluder, bislang Direktor der KfW, zum Mitglied
des Vorstands der IKB bestellt. Wahrend seiner Vor-
standstatigkeit fur die IKB ruht das Vorstandsmandat
von Dr. Brdaunig bei der KfW. Mit Wirkung vom
15. Oktober 2007 wurde Dr. Reinhard Grzesik zum
neuen Finanzvorstand der IKB bestellt.

Der Vorstand der IKB hat mit Wirkung vom 1. August
2007 Herrn Winfried Reinke, Geschaftsfiihrer der IKB
CAM in Disseldorf, fristlos entlassen, sowie Herrn
Claus-Dieter Wagner, Leiter Bereich Risikomanage-
ment, mit Wirkung vom 17. Oktober 2007 von seinen

Aufgaben entbunden.



Aktuelle Ratingsituation

Seit der Krise am 27. Juli 2007 haben die Ratingagen-
turen ihre Einschatzung zur IKB mehrfach geandert.
Dabei ist fiir die Emission von Schuldverschreibungen,
der wichtigsten Refinanzierungsquelle der Bank, das
langfristige Rating entscheidend. Bis zum Ausbruch

der Krise hielt die IKB von Moody’s ein Aa3-Rating,

das seitdem dreimal und zuletzt am 22. Januar 2008
auf A3 gesenkt wurde. Zusatzlich wurde das Finan-
cial-Strength-Rating von B auf E+ abgesenkt. Die Ra-
tingagentur Fitch behielt ihr Langfristrating von A+
bei, senkte hingegen das Einzelrating von B/C auf E
ab.

Financial Strength
Rating der IKB Long-Term Short-Term Einzelrating/ Outlook
Moody’s Aa3 (seit 15.9.03) P-1 B (negativ) Stabil
31.07.2007 Aa3 P-1 C (negativ) Negativ
04.09.2007 A2 P-1 D- (negativ) Negativ
22.01.2008 A3 P-2 E+ (developing) Negativ
Fitch A+ (seit 05.10.98) F1| B/C (seit 15.12.05) Stabil
02.08.2007 A+ F1 C (negativ) Stabil
21.12.2007 A+ F1 E Stabil
Aktuelle Risiken Rechtliche Risiken

Um eine vollstandige Beurteilung der aktuellen
Risiken vornehmen zu kénnen, sollten die folgenden
Ausfiihrungen in Verbindung mit den Erlduterungen

zum Risiko im Prognosebericht betrachtet werden.

Operationelle Risiken

Durch die Auswirkungen der Subprime-Krise auf
die IKB haben sich die operationellen Risiken deutlich
erhoht. Das interne Krisenmanagement fordert
Ressourcen, die weit iiber die eigenen Kapazitaten
hinausgehen. Diese Liicke wird durch den Einsatz
externer Berater so weit wie moglich kompensiert.
Die eigenen Ressourcen werden dariiber hinaus
durch Personalabgdnge als Reaktion auf die Krise
geschwacht, die zur Zeit nur teilweise durch Neu-

einstellungen ausgeglichen werden kénnen.

Der Bank wurden in den letzten Wochen Klagen
von Aktiondren zugestellt. Diese Klagen beziehen
sich insbesondere auf eine Pressemeldung der Bank
vom 20. Juli 2007. Die IKB halt diese Klagen fiir unbe-
griindet. Die Anlegerklager stiitzen ihre Schadens-
ersatzanspriiche im Wesentlichen auf den Vorwurf,
die Pressemitteilung der IKB vom 20. Juli 2007 sei
vorsdtzlich falsch gewesen. Die IKB ist damals davon
ausgegangen, dass aus den Liquiditatslinien fir
Rhineland Funding keine nennenswerten Risiken
drohten, weil man es nicht fiir moéglich hielt, dass
der gesamte ABCP-Markt zusammenbrechen und
dadurch eine Refinanzierung auf Dauer unmoglich
werden konnte. Die IKB konzentrierte sich deshalb in
der Presseerklarung vom 20. Juli 2007 aus damaliger

Sicht auf die Risiken in ihrer Eigenbilanz.
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Dariiber hinaus hat die Staatsanwaltschaft Diissel-
dorf am 10. August 2007 Ermittlungen wegen des
Verdachts der Untreue und des VerstoBes gegen das
Aktiengesetz gegen Verantwortliche der IKB aufge-
nommen. Die Bank hat dabei die Rolle der potenziell
Geschadigten. Der Vorstand unterstiitzt die Staats-
anwaltschaft bei ihrer Arbeit und kooperiert mit ihr
in jeglicher Hinsicht, um moglichst schnell eine

liickenlose Aufklarung der Vorgange zu erreichen.

Hauptversammlung und Dividende

Zur urspriinglich fiir den 30. August 2007 vorgese-
henen Hauptversammlung wird nun fiir den 27. Marz
2008 eingeladen. Im gednderten HGB-Abschluss
der IKB zum 31. Mdrz 2007 wird kein Bilanzgewinn
ausgewiesen, sodass es nicht zur Ausschiittung einer
Dividende kommt. Urspriinglich war eine Dividende

von 0,85 € je Aktie vorgesehen.



2. Prognosebericht

Verkaufsprozess

Die KfW hat am 18. Januar 2008 das Verfahren zum
Verkauf ihrer Anteile an der IKB er6ffnet. Damit ist
der Auftakt zu einem strukturierten Verkaufsprozess
erfolgt, bei dem alle potenziellen Bieter Interessens-

bekundungen abgeben kénnen.

Die Stiftung Industrieforschung als zweitgroBter
Anteilseigner der IKB beabsichtigt, ihren Anteil im

Rahmen des Verkaufsprozesses mit zu veraufRern.

Potenzielle Bieter konnen auf Basis eines Informati-
onsmemorandums ein indikatives Angebot abgeben.
Danach ist beabsichtigt, den verbleibenden Bietern
die Priifung detaillierter Unterlagen bei der IKB
(sogenannte Due Diligence) einzurdumen und die
Abgabe eines auf dieser Basis erstellten bindenden
Angebots zu ermdglichen. Diese Due Diligence erfolgt

in enger Abstimmung mit der IKB.

Die IKB begriiRt, dass der Verkaufsprozess gestartet
wurde. Das Geschaftsmodell der IKB, das sich nach
der Restrukturierung auf die Geschaftsfelder Firmen-
kunden, Immobilienkunden sowie Strukturierte Fi-
nanzierung fokussiert, soll durch einen starken
Partner zusatzliche Impulse erhalten und neue
Potenziale eréffnen. Aus diesem Grunde hat der
Vorstand beschlossen, den VerdauBerungsprozess zu
unterstiitzen und ausgewahlten Bietern eine vertiefte
Due Diligence zu ermdglichen. Der Aufsichtsrat
begleitet den Prozess und hat dafiir einen eigenen

Ausschuss gebildet.

Strategische Ausrichtung des Konzerns
und kiinftige Absatzmarkte

Angesichts der Krise hat der Vorstand das Geschafts-
modell der IKB Uberpriift und die Bank erfolgreich
neu ausgerichtet. Das zukiinftige Geschaftsmodell
der IKB wird starker auf ihre drei Kerngeschaftsfelder
Firmenkunden (darunter fallen Firmenkunden Inland,
Leasing und Private Equity), Immobilienfinanzierung
und Strukturierte Finanzierung fokussiert. Innovative
Finanzierungslosungen fiir die Kunden bleiben inte-
graler Bestandteil des Geschaftsmodells, Investments
in internationale strukturierte Wertpapierportfolien,
die von kurzfristigen Commercial Paper refinanziert

werden, dagegen nicht.

Im Segment Firmenkunden wird der Kernmarkt
weiterhin Deutschland sein. Allerdings soll das
Akquisitionspotenzial weiter erhéht werden, indem
die IKB ab dem Geschéftsjahr 2007/08 Unternehmen
ab einem Jahresumsatz von 7,5 Mio. € (bislang
10 Mio. €) langfristige Investitionskredite anbietet.
Insbesondere will die Bank dabei ihre Finanzierungs-
plattform ,IKB Direkt, mit einem vereinfachten
standardisierten Kreditprozess, zur Akquisition neuer

Kunden einsetzen.

Den Bereich Private Equity hat die Bank mit Beginn
des Geschéftsjahres 2007/08 wegen der zuneh-
menden Diversifizierung in diesem Markt neu struk-
turiert. Das Management des Direktbeteiligungs-
geschidftes erfolgt in der neu gegriindeten Tochter-
gesellschaft IKB Equity Finance GmbH; der Markt-

antritt im Mezzanine-Geschaft sowie die Betreuung
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der Fondsinvestments in den Partnerstrukturen
Argantis und MM Mezzanine erfolgen wie bisher
liber die IKB Private Equity GmbH. Einen besonderen
Schwerpunkt der Private Equity GmbH nimmt im
Geschaftsjahr 2007/08 das Angebot von Standard-

Mezzanine-Kapital im Rahmen von equiNotes Ill ein.

Im Bereich Mobilienleasing beabsichtigt die Bank,
ihre Marktposition nicht nur in Deutschland zu ver-
bessern, sondern zusatzlich zu den bisherigen Stand-
orten in Mittelosteuropa auch Niederlassungen in
Russland und Rumanien aufzubauen. Damit tragt die
Bank der Tatsache Rechnung, dass sich mittlerweile
eine Vielzahl von deutschen bzw. westeuropdischen
Firmen in diesen Landern niedergelassen hat und
dort Teile ihrer Produktionskapazitaten auf Leasing-

basis finanziert.

Im Bereich der Immobilienfinanzierung will die Bank
das Neugeschaftsvolumen wahrend der nachsten
drei Jahre organisch steigern. Die im Geschaftsjahr
2006/07 etablierte europdische Immobilienplatt-
form, die sich primar auf syndizierte Finanzierungen
fokussiert, soll dazu ebenso beitragen wie die mittel-
und langfristige Immobilienfinanzierung in Deutsch-
land. Sie wird durch Projektentwicklungen erganzt,
fiir die die IKB die gesamte Bandbreite ihrer Dienst-
leistungen anbietet und dabei Provisionsertrage

erzielt.

Im Geschaftsfeld Strukturierte Finanzierung beab-
sichtigt die IKB, ihre erfolgreiche Internationali-
sierungsstrategie fortzusetzen, und zwar mit beson-
derem Fokus auf die europdischen Markte, an deren
Entwicklung sie verstarkt partizipieren wird. Dies
gilt sowohl im Mid-Cap-LBO-Bereich als auch in
ausgewahlten Feldern der Projektfinanzierung. Aus
heutiger Sicht geht die Bank davon aus, dass sie auch
in den nachsten beiden Jahren etwa 70 % der Ertrage
des Geschaftsfeldes Strukturierte Finanzierung
auf auslandischen Markten erzielen wird, wobei der

Anteil der Projektfinanzierung weiter ansteigen soll.

Die Investments in internationale Kreditportfolien
miissen zundchst stabilisiert und deutlich reduziert
werden. Ob nach diesem Prozess Neugeschdft —
in deutlich geringerer GroRenordnung und anderer
Risikostruktur — getatigt wird, hangt von der kiinf-
tigen Eigenkapitalausstattung und einer Normalisie-

rung dieser Markte ab.

Zuklnftige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Der Vorstand erwartet, dass die nationalen und inter-
nationalen Rahmenbedingungen fiir die Geschafte
der Bank in 2008 und 2009 schwieriger werden.
Fiir den Kernmarkt des Geschaftes, Deutschland, wird
die folgende gesamtwirtschaftliche Entwicklung

erwartet:

® Das deutsche BIP-Wachstum lag im Jahr 2007 noch
bei rund 2,5 %. Wachstumstreiber waren vor
allem die exportstarken deutschen Unternehmen,
die dank ihrer hervorragenden Produktpalette
von der positiven Entwicklung der Weltwirtschaft
in besonderem Male profitierten. Nun gerat die
weltweite Dynamik ins Stocken, sodass das deut-
sche BIP-Wachstum im Jahr 2008 nach Einschat-
zung fiihrender Wirtschaftsforscher auf rund 1,5 %
bis 2 % zurlickgehen wird. Angesichts der anhal-
tenden Turbulenzen an den Finanzmarkten ist auch

diese Prognose mit Risiken behaftet.

® Im Jahr 2009 werden die aus der Immobilienkrise
resultierenden Konjunkturprobleme in den USA
weltweit noch starker ausstrahlen. Deutschland
dirfte nur mehr ein BIP-Wachstum von rund 1,5 %

erreichen.



® Gestiitzt wird das nationale Wirtschaftswachstum
in den ndchsten beiden Jahren durch den privaten
Konsum. Angesichts positiver Beschaftigungs-
effekte und verbesserter Einkommensperspektiven
diirfte dieser Effekt besonders im Jahr 2008 zum

Tragen kommen.

® Die Exporte werden infolge der sich abkiihlenden
Weltwirtschaft voraussichtlich nicht mehr so
kraftig zulegen wie in den vergangenen Jahren.
Die IKB erwartet fiir die Jahre 2008 und 2009 noch
eine Zunahme von rund 5 bis 7 % nach 8 % in 2007.
Kapazitatsauslastung und Auftragsbestdnde der
IKB-Kunden, tiberwiegend stark exportorientierte
mittelstandische Unternehmen, bleiben somit vor-

aussichtlich noch einige Zeit auf hohem Niveau.

e Die fiir das Kreditgeschaft der Bank wichtigste
gesamtwirtschaftliche Determinante, die Aus-
riistungsinvestitionen der Unternehmen, diirfte in
2008 und 2009 immerhin noch um 4 % bis 5 %
wachsen —nach einem Anstieg von gut 8 % in 2007.
Es wird erwartet, dass das Kreditgeschaft mit
inlandischen Unternehmen hiervon weiter profitie-

ren wird.

® Fiir die Auslandsmarkte, die fiir die IKB bedeutsam
sind, erwartet der Sachverstindigenrat folgende
Entwicklung: In Westeuropa wird sich das Wachs-
tum des Bruttoinlandsproduktes sukzessive von
2,7 % in 2007 liber 2 % in 2008 auf rund 1,8 %
im Jahr 2009 abschwachen. Fur die USA rechnen
die Wirtschaftsforschungsinstitute mit einer deut-
lichen Abschwachung auf 1,5 % in 2008 und 2009
gegenlber einem Wachstum von 2,3 % im Vorjahr.
Die Konsumzuriickhaltung der privaten Haushalte
diirfte angesichts fallender Hauspreise und nega-
tiver Einkommenseffekte vor allem in 2009 merk-
liche Spuren hinterlassen. Weiterhin erfreulich sind
die Aussichten fiir die Staaten Mittelosteuropas,
die in 2008 und 2009 BIP-Wachstumsraten von

rund 5 % erreichen dirften.

Kinftige Wettbewerbsbedingungen

Die Wettbewerbssituation in der deutschen Banken-
landschaft war auch im Jahr 2007 angespannt. Die
durch die Subprime-Krise ausgelosten wirtschaft-
lichen Probleme vieler Banken machen eine Vorher-
sage der Wettbewerbssituation in 2008 besonders
schwierig. Auf der einen Seite war bereits in den
letzten Monaten des Jahres 2007 eine Zuriickhaltung
bei der Vergabe von Immobilienkrediten, insbeson-
dere im Inland, einhergehend mit verbesserten
Bruttomargen, zu beobachten. Auf der anderen Seite
ist stellenweise festzustellen, dass der langfristige
Firmenkundenkredit von anderen Banken als Ein-
stiegsprodukt genutzt wird, um anschlieBend weitere
Dienstleistungen beim Kunden zu platzieren. In
Summe bedeutet dies, dass die IKB in ihrem inlan-
dischen Kreditgeschaft weiterhin in starkem Wett-
bewerb vor allem mit den GroBbanken, ausgewahlten
Landesbanken sowie groRen Sparkassen stehen wird.
Den Eintritt von neuen, insbesondere auslandischen
Wettbewerbern auf dem deutschen Markt fiir die
langfristige Finanzierung von Investitionen mittel-
standischer Unternehmen erwartet die Bank nur
bedingt. Entscheidend fiir eine gesunde Markt-
entwicklung wird sein, dass alle Marktteilnehmer die
gestiegenen Refinanzierungs- und Ausplatzierungs-

kosten in den Kreditmargen weitergeben.

In Bezug auf den Kreditbedarf des deutschen Mittel-
stands erwartet die Bank eine verhaltene Entwick-
lung. Einerseits investieren die Unternehmen stark,
um die in- und auslandische Nachfrage zu bedienen;
andererseits haben viele Unternehmen in dem guten

konjunkturellen Umfeld der vergangenen Jahre hohe
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Ertrdge erzielt und kdnnen infolgedessen grole Teile
ihrer Investitionen mit nur geringen Fremdkapital-
anteilen finanzieren.

Im Bereich der internationalen Finanzierung erwartet
die IKB in diesem Geschaftsjahr einen deutlichen
Riickgang des Marktvolumens. Margenvorhersagen

sind in der derzeitigen Marktsituation nicht moglich.

Finanz- und Vermogenslage

Durch den Risikoschirm und das weitere Mal3nah-
menpaket wurde eine Stabilisierung der Finanz- und
Vermogenslage erreicht. Dabei wird zum einen der
ordentlichen Hauptversammlung der IKB AG am
27. Madrz 2008 eine Barkapitalerh6hung von bis zu
1.486.765.992,96 € (Bezugsverhaltnis 1 zu 6) unter
Gewadhrung von Bezugsrechten an die Aktiondre zur
Beschlussfassung vorgelegt werden. Die KfW hat ge-
genuber der BaFin zugesagt, dass aus der Kapitaler-
hohung so viele entstehende neue Aktien der IKB ge-
zeichnet oder libernommen werden, dass der IKB aus
der Kapitalerh6hung mindestens 1,250 Mrd. € (vor

Kosten) zuflieBen werden.

Zum anderen hat sich die KfW gegeniiber der BaFin
verpflichtet, das bankaufsichtsrechtliche Kernkapital
der IKB bis zum 19. Februar 2008 um 600 Mio. € zu
verstarken. Dies wird durch eine andere Zuzahlung
(gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) in die Kapitalriicklage
erfolgen. Die vertragliche Ausgestaltung dieser
Kapitalzufiihrung wird kurzfristig festgelegt und kann
auch eine Besserungsabrede enthalten, mit der Folge,
dass kiinftige Jahresliberschiisse belastet werden

konnen.

Als ein weiteres Element der Sanierung der IKB ist
auch die VerauRerung von wesentlichen Teilen der

Portfolioinvestments beabsichtigt.

Die Refinanzierung des Aktivgeschaftes im Geschafts-
jahr 2007/08 war seit der Krise im Juli 2007 deutlich
erschwert und erfolgte iiberwiegend im Wege
besicherter Geldaufnahme. Nach Durchfiihrung der
geplanten Kapitalerhéhung erwartet der Vorstand,
die Refinanzierung auch in unbesicherter Form — in
Form von Schuldverschreibungen —an den nationalen
und internationalen Kapitalmarkten wieder auf-
nehmen zu koénnen. Voraussetzung dafiir ist eine
Normalisierung an den internationalen Kapital-
markten. Darliber hinaus wird die IKB einen Teil ihres
Kreditgeschaftes — wie auch schon in der Vergangen-
heit — durch die Aufnahme von Mitteln bei den
offentlichen Forderbanken refinanzieren.

Zur Erganzung der langfristigen Refinanzierung wird
die Bank Geldmarktpapiere vornehmlich mit Lauf-
zeiten zwischen 60 und 180 Tagen emittieren, mit
denen sie ihre Mittelaufnahme im Interbanken-

bereich diversifiziert.

Zur Verbesserung des Solvabilitatskoeffizienten
sollen alle Moglichkeiten genutzt werden, die Risiko-
tragfahigkeit der Bank von der Aktivseite her weiter
zu entlasten. Hierzu gehdrt neben der weiteren
Reduktion der Marktpreisrisiken auch die Reduktion
von Risikoaktiva im Kreditgeschaft, sowohl durch
Begrenzung des Neugeschafts als auch durch Aus-

lagerung von Kreditrisiken.

Liquiditatsstrategie

Nach dem Ausbruch der Krise hat die Bank ihre
Liquiditatsplanung und - steuerung vollstandig lber-
arbeitet und verfeinert. Dies ermdéglicht nunmehr
eine detaillierte Prognose liber die tagliche Liquidi-
tatssituation in den jeweils folgenden drei Monaten
und eine hinreichend verlassliche Prognose fiir einen
12-Monatszeitraum.



Der Liquiditdtsbedarf der Bank ist durch Mittel-
aufnahmen am Geldmarkt (Tages- und Termingelder)
in besicherter und unbesicherter Form, die Teilnahme
am EZB-Tender, den Verkauf von liquiden Wertpapier-
anlagen sowie die Hereinnahme von Kundengeldern
auf Schuldscheinbasis gedeckt worden. Weitere
Mittel flieBen der IKB aus Forderkreditprogrammen
der KfW und der Landesforderinstitute zu, die die IKB
bei der Finanzierung ihrer mittelstandischen Kunden

einsetzt.

Diese Instrumente sind auch die Basis fiir die weitere
Liquiditatsbeschaffung der Bank bis zur Wieder-
herstellung einer wieder breiteren Kapitalmarkt-
fahigkeit, insbesondere fiir langfristige Mittelauf-
nahmen. Entscheidend wird dazu die Durchfiihrung
der geplanten Kapitalerhohung der Bank beitragen.

Dariiber hinaus plant die Bank, zumindest einen
Teil ihrer Portfolioinvestments von 5,9 Mrd. € (Wert
Februar 2008) zur Liquiditatsbeschaffung einzu-
setzen. Aus dem abgeschirmten Teil dieser Portfolio-
investments werden Mittel entweder aus einem
solchen Verkauf oder bis dahin aus Verlustausgleich
bis zur Hohe von 1 Mrd. € zuflieBen.

Die Bank rechnet mit einem Mittelbedarf, verteilt
liber die nachsten 12 Monate, von ca. 12 Mrd. €.
Insgesamt geht der Vorstand von einem Trend zu
einer allmahlichen Normalisierung der Geld- und
Kapitalmarkte im Verlauf des Jahres 2008 aus, ohne
dass kurzfristige Verspannungen auszuschlieRen

sind.

Erwartete Ertragslage

Die notwendigen RestrukturierungsmaBnahmen
sowie insbesondere die zuvor erlauterte Marktwert-
entwicklung verbriefter Kreditportfolien werden das
Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres erheblich
belasten. Dem steht allerdings ein positiver Bewer-
tungseffekt — auf Basis der aktuellen Marktsituation
—von rund 770 Mio. € gegenliber, der nur zum Teil
nachhaltig ist. Hintergrund ist, dass die IKB fiir einen
erheblichen Teil ihrer Verbindlichkeiten fiir die Fair-
Value-Bewertung unter IFRS optiert hat. Da diese Ver-
bindlichkeiten der IKB durch die Krise stark an Markt-
wert verloren haben, sind sie in der Bilanz mit dem
niedrigeren Marktwert auszuweisen. Dieser Bewer-
tungsgewinn ist in dem IFRS-Konzernabschluss GuV-
wirksam. Soweit er nicht auf kiinftige ZInsausfalle
und endgiiltige Kapitalausfalle von hybriden Verbind-
lichkeiten entfdllt, wird er sich bis zur Riickzahlung
der Verbindlichkeiten zum Nominalwert wieder auf-
|6sen und zu einem entsprechenden Aufwand fiihren.
Erhéhen sich die Marktwerte der Verbindlichkeiten
durch eine Verbesserung des Kapitalmarktstandings
der IKB, kann dieser Aufwand auch schon deutlich fri-

her anfallen.

Insgesamt erwartet der Vorstand einen IFRS-Verlust
flir das Geschéftsjahr 2007/08 von ca. 550 Mio. €. Die
bisherige Prognose eines Verlustes von bis zu
700 Mio. € enthielt weder die zusatzlichen Be-
lastungen aus der Neubewertung der Portfolioinvest-
ments noch den oben erlauterten groBen positiven

Beitrag aus der Fair-Value-Bewertung der Passivseite.

Die aktuelle Ergebnisschatzung ist noch mit erheb-
lichen Unsicherheiten behaftet, da die Priifung des
Halbjahresberichts zum 30. September 2007 noch
nicht abgeschlossen ist. Hohere Verluste konnen auch
aus einem Verkauf von Teilen der Portfolio-

investments resultieren.
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Im Einzelabschluss der IKB AG erwartet der Vorstand
einen Bilanzverlust in der GréRenordnung von
750 Mio. €. Dieser Verlust spiegelt die erhohten Ver-
luste aus der Neubewertung der Portfolioinvestments
wider, die teilweise von der Verlusttragung der Ge-
nussrechte und der stillen Einlagen kompensiert wer-

den.

Es wird erwartet, dass die operativen Ergebnisse der
Segmente Firmenkunden, Immobilienkunden und
Strukturierte Finanzierung zwar geringer als im Vor-
jahr ausfallen, aber immer noch deutlich positiv
sein werden. Grund hierfiir ist, dass sie auf der einen
Seite ihr Neugeschift durch die Krise deutlich
einschranken mussten, andererseits aber nicht durch
die Verluste in den Portfolioinvestments betroffen

waren.

Die Bank wird nach Abschluss der Restrukturierung
voraussichtlich eine deutlich andere Ertragsstruktur
und ein insgesamt niedrigeres Ertragsniveau haben,
da die Ertrage aus Portfolioinvestments erheblich zu-
riickgehen. Das Geschéftsjahr 2008/09 wird noch er-
heblich durch die Folgewirkungen der Krise, insbeson-
deredie Einschrankung des Neugeschaftes seit August
2007 und die stark gestiegenen Refinanzierungs-
kosten, beeintrachtigt sein. Fiir das Geschaftsjahr
2008/09 erwartet der Vorstand ein leicht positives Er-
gebnis. Mittelfristiges Ziel ist die Erreichung einer an-
gemessenen Rendite aus dem operativen Geschaft

auf das eingesetzte Kapital.

Die Bedienung von Wertaufholungsrechten der hybri-
den Kapitalgeber und gegebenenfalls der KfW aus
dem weiteren MaBnahmenpaket kann dazu flihren,
dass flir mehrere Geschaftsjahre nur geringe Kon-

zernjahresiiberschiisse ausgewiesen werden.

Risiken der kiinftigen Entwicklung
Liquiditdatsrisiken

Der Fortbestand der Gesellschaft hangt davon ab,
dass im kommenden Geschaftsjahr wieder ein erwei-
terter Zugang zum Kapitalmarkt auch fiir unbesicher-
te, langerfristige Refinanzierungen erreicht werden
kann. Hierzu ist insbesondere erforderlich, dass

e die geplante Kapitalerhhung in der beantragten
Hohe beschlossen, eingetragen und auch zeitnah

durchgefiihrt wird,

¢ die geplanten MalRnahmen zur Liquiditatsbeschaf-
fung, insbesondere die kurzfristig erforderliche
Neuaufnahme und Verlangerung von besicherten

Geldmarktrefinanzierungen, umgesetzt werden,

e die VerdauRerung eines erheblichen Teils der Port-

folioinvestments vorgenommen wird sowie

e gegen die vorgenannten MaBnahmen und den ge-
samten Risikoschirm keine rechtlichen Vorbehalte
(insbesondere EU-Verfahren) geltend gemacht

werden.

Der Vorstand geht davon aus, dass mittelfristig die
dargestellten geplanten MalRnahmen wie erwartet
umgesetzt werden und infolge wieder ein erweiterter
Zugang zum Kapitalmarkt auch fiir unbesicherte, l1an-

gerfristige Refinanzierungen erreicht werden kann.



Marktpreisrisiken

In Zusammenhang mit den beschriebenen MaR-
nahmen zur Risikoabschirmung der Portfolioinvest-
ments bzw. des MalRnahmenpakets zum Ausgleich
der im Februar 2008 festgestellten Bewertungsver-
luste auf der IKB-Bilanz wurden die Risiken aus einer
Veranderung der Credit Spreads fiir diese Finanz-

instrumente signifikant reduziert.

Allerdings konnte ein Verkauf des Portfolios in der ge-
genwadrtigen Marktsituation voraussichtlich nur zu
hoheren Abschlagen erfolgen. Darliber hinaus ver-
bleibt auch nach einem Verkauf von Portfolio-
investments ein Teil dieser Risiken — insbesondere fiir
die nicht abgeschirmten Finanzinstrumente — bei der
IKB.

Weitere Marktpreisrisiken bestehen in Zusammen-
hang mit der Zinsposition der Bank. Durch die im
Laufe des neuen Geschaftsjahres eingeleiteten Ab-
sicherungsmaRnahmen konnte das Risiko aus dieser

Position mittlerweile deutlich verringert werden.

Risikoschirm und weiteres MafSnahmenpaket

Der Risikoschirm und das weitere MalRnahmenpaket
stehen unter dem Vorbehalt, dass keine EU-recht-
lichen Bedenken geltend gemacht werden. Dies ist
bisher nicht erfolgt, die diesbeziigliche Priifung ist

jedoch noch nicht beendet.

In den Vertragen zum Risikoschirm wurde der KfW ein
Sonderkiindigungsrecht eingerdumt, sollte die IKB
trotz zweimaliger Fristsetzung nicht oder nicht
vertragskonform bestimmte Reportingpflichten er-

fullen.

Der Vorstand erachtet dieses Risiko als gering, da zur
Sicherstellung der vertraglichen Pflichten der IKB
ein entsprechendes Projekt zur Identifizierung,
Aufsetzung und Einhaltung des vertragskonformen
Reportings in enger Abstimmung und Zusammen-

arbeit mit der KfW erfolgreich umgesetzt wurde.

Konjunkturelle Risiken

Die Geschaftsaussichten der Bankkunden in den Ge-
schaftsbereichen Firmenkunden, Immobilienfinan-
zierung und Strukturierte Finanzierung werden nicht

zuletzt von der Konjunkturentwicklung beeinflusst.

Eine Verschlechterung des konjunkturellen Umfeldes
in den USA kann eine Erhohung der Risikovorsorge
vor allem bei den amerikanischen Transaktionsfinan-
zierungen erforderlich machen, um moglicherweise
hoheren Kreditausfillen angemessen Rechnung zu
tragen. Sofern sich die Konjunkturabschwachung in
den USA in signifikanter Weise auch auf Deutschland
und Europa auswirken sollte, ist auch bei den euro-
paischen Akquisitionsfinanzierungen, den Krediten
an den deutschen Mittelstand und mit Abstrichen
auch bei den Immobilienfinanzierungen mit einer ho-

heren Risikovorsorge zu rechnen.
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3.Bericht zum Geschaftsjahr 2006/07

Die Ausfiihrungen zu den Geschdfts- und Rahmen-
bedingungen, der Ertrags-, Vermogens- und Finanz-
lage sowie der Risikobericht beziehen sich schwer-
punktmaRig auf den Zeitraum vom 1. April 2006 bis
31. Médrz 2007 — und damit auf einen Zeitraum vor
Ausbruch der Krise. Vor diesem Hintergrund ergeben
die Erlduterungen der folgenden drei Unterkapitel
nur in Verbindung mit dem Nachtrags- und Prognose-
bericht ein umfassendes Bild liber die Situation der
Bank.

3.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2006/07 war gepragt durch
positive gesamtwirtschaftlicheRahmenbedingungen;
dies gilt sowohl fiir die wirtschaftliche Entwicklung
fur den Kernmarkt der IKB, Deutschland, als auch
fir jene Lander, in denen die IKB im Rahmen der
Strukturierten Finanzierung sowie des Mobilien-

leasings tatig ist.

In Deutschland ist das BIP im Jahr 2006 um 2,9 %
gestiegen. Wichtiger noch als diese GroRe ist fiir das
Inlandskreditgeschaft der IKB die Entwicklung der
Ausriistungsinvestitionen; diese nahmen um 8,3 %
gegeniliber dem Vorjahr zu. Hauptmotor fiir diesen
Anstieg waren die Exporte, die um 12,5 % expan-

dierten.

Dieses starke Wachstum resultierte insbesondere
aus der Tatsache, dass die deutschen Unternehmen
in hohem MaRe Guter der Spitzentechnologie (das
sind solche, bei denen der FuE-Anteil am Umsatz

mehr als 3,5 % betragt) ausfiihren. Die gute Position

deutscher Unternehmen auf den Weltmarkten be-
trifft nicht zuletzt die Hauptzielgruppe der IKB,
den industriellen Mittelstand.

Aufgrund der hohen Auftragseingdnge aus dem
Ausland sahen sich die Unternehmen im Jahr 2006
nicht nur veranlasst, verstarkt in Ausriistungen zu
investieren, sondern dabei auch ihre Kapazitaten zu
erweitern. Und da mittelstdndische Unternehmen
unverandert das Gros ihrer Produktionsstatten in
Deutschland haben, nahmen diese Firmen entspre-
chend Kredite zur Finanzierung ihrer Ausriistungen

und Bauten auf.

Eine deutliche Belebunghatim Geschaftsjahr2006/07
in Deutschland auch der Immobilienmarkt erfahren.
Nachdem hier uber Jahre hinweg eine teilweise
stagnierende bzw. sogar rezessive Entwicklung zu
beobachten war, kam es im Zuge des allgemeinen
Wirtschaftsaufschwungs zu einer deutlichen Auf-
wartsentwicklung bei der Nachfrage nach Immo-
bilien.

Strategische Positionierung der IKB

Die IKB ist die fuhrende deutsche Spezialbank im
Bereich der langfristigen Finanzierung von mittel-
standischen Unternehmen, Immobilieninvestoren,
Projektpartnern und institutionellen Investoren. Bei
langfristigen Unternehmenskrediten an das Verar-
beitende Gewerbe ist die Bank Marktfiihrer mit einem
Marktanteil von knapp 10 %. Starkste Wettbewerber
der IKB in Deutschland sind die grofRen Universal-
banken sowie ausgewadhlte groRere Institute aus

dem o6ffentlichen Bankensektor.



Die Starken der IKB liegen in ihrer Spezialisierung, der
damit verbundenen Kompetenz, Expertise und dem
hohen Vertrauen, das sie bei ihren Kunden besitzt.

Das Fundament fiir die Aktivitaten bilden die exzel-
lent ausgebildeten und hoch engagierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Wichtig ist hierbei, dass
sich die Mitarbeiter in einem sehr hohen MaR mit
der Bank identifizieren. In Mitarbeiterbefragungen
erzielt die Bank hinsichtlich dieser Fragestellung
regelmaRig Zustimmungsquoten von liber 90 %.
Dies ist ein Spitzenwert in der Finanzbranche. Seit
dem Beginn der Krise im Juli 2007 hat sich zwar die
Mitarbeiterfluktuation erhoht, sie ist aber angesichts
der Situation immer noch relativ gering und zeigt
die Bindung der Mitarbeiter an die IKB.

Im Mittelpunkt aller Geschaftsaktivititen stehen
die Kunden. Um die Kundenverbindungen gezielt
vertiefen und erweitern zu kénnen, hat die IKB ihre

Marktaktivitaten in die Segmente

Firmenkunden

Immobilienkunden

Strukturierte Finanzierung und

Verbriefungen

untergliedert.

Firmenkunden

Das Geschaftsfeld Firmenkunden umfasst die Bereiche
inlandische Unternehmensfinanzierung, Leasing so-

wie Private Equity.

In der Gewahrung von langfristigen Investitions-
krediten an den deutschen Mittelstand ist die IKB
Marktfiihrer in Deutschland. Neben der hohen Be-
ratungsqualitat schatzen die Kunden das klare Be-
kenntnis der Bank zum Mittelstand — gerade auch in
schwierigen wirtschaftlichen Zeiten. Entsprechend
genieBt die IKB bei ihren Kunden ein sehr hohes

Vertrauen.

Das Leasinggeschaft betreibt die IKB im Mobilien-
bereich auf nationaler und internationaler Basis.
Dabei nimmt sie in Deutschland eine marktfiihrende
Position im Maschinenleasing ein. Im Ausland ist
die IKB Leasing in ausgewdhlten Lindern Mittel-
osteuropas (Polen, Slowakei, Tschechische Republik
und Ungarn) sowie in Frankreich und in Osterreich

tatig.

Die IKB Private Equity konzentriert sich auf Direkt-
beteiligungen sowie auf die Gewahrung von Mezza-
nine-Kapital an mittelstandische Unternehmen,
insbesondere im Rahmen von Genussrechts-Verbrie-

fungstransaktionen.
Immobilienkunden

Im Geschaftsfeld Immobilienkunden liegt der Fokus
auf

® Immobilienfinanzierung Inland

® Internationale Immobilienfinanzierung

Equity (Projektentwicklungen) und

Dienstleistungen.

Die IKB bietet ihren Kunden — neben einer maf3-
geschneiderten Finanzierung — die gesamte Produkt-

palette rund um die Immobilie an.

Durch die Etablierung einer europdischen Finan-
zierungsplattform in der zweiten Halfte 2006 betei-
ligt sich die Bank an interessanten Immobilien-
engagements vor allem in GroRbritannien, den

Benelux-Staaten, Frankreich, Italien und Spanien.
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Strukturierte Finanzierung

Das Geschaftsfeld Strukturierte Finanzierung, das
die nationale und internationale Akquisitions- und
Projektfinanzierung umfasst, hat sich in den letzten
Jahren zu einem starken Ertragsstandbein der Bank
entwickelt. Sowohl in Deutschland als auch in
Frankreich — aber seit dem Geschaftsjahr 2005/06
auch in ltalien und Spanien — agiert die Bank als
Arrangeur von strukturierten Finanzierungen. In
GroRbritannien und den USA ist sie in der Rolle eines
Participant erfolgreich tatig.

Die IKB setzt bei der Akquisitionsfinanzierung auf
dieselben Erfolgsprinzipien, die auch dem inlandi-
schen Firmenkundengeschaft zugrunde liegen: hohe
Kompetenz der Mitarbeiter in allen transaktions-
spezifischen Aktivititen sowie ein herausragendes
Branchen-Know-how. Von besonderer Bedeutung ist
zudem die lokale Prasenz der IKB in allen wichtigen
westeuropdischen Markten, um in Zusammenarbeit
mit den jeweiligen Private-Equity-Investoren bei Mid-
cap-Transaktionen regionale Besonderheiten beriick-

sichtigen zu kdnnen.

Im Rahmen der Projektfinanzierung arrangiert und
strukturiert die Bank die Finanzierung nationaler und
internationaler Projekte. Diese Aktivitaten — etwa fiir
Energie- oder Infrastrukturprojekte — stehen mittler-
weile fiir mehr als 40 % des Neugeschdfts des Seg-
ments Strukturierte Finanzierung. Darlber hinaus
finanziert die IKB Kapitalgiiterexporte (ECA-gedeckte
Exportfinanzierungen) und begleitet mittelstan-
dische Unternehmen, die im Zuge ihrer Internationa-
lisierungsstrategie Produktionskapazitaten im Aus-

land aufbauen.

Verbriefungen

Das Segment Verbriefungen umfasste zwei Bereiche:
die Ausplatzierung von Kreditrisiken einerseits
sowie Investments in internationale Kreditportfolien
andererseits. Die nachtragliche Konsolidierung von
Rhineland Funding wird in diesem Segment abge-
bildet. Ab dem Geschaftsjahr 2007/08 werden die
eigenen Verbriefungen im Segment ,Zentrale”
gezeigt und das bisherige Segment Verbriefungen in

,Portfolioinvestments“ umbenannt.

Die IKB verfolgte seit Ende der 90er-Jahre das Konzept
der risikomaRigen Ausplatzierung von Bilanzaktiva —
und hier insbesondere von Kundenforderungen. Bis
heute hat die Bank derartige Aktiva in einem kumu-
lierten Gesamtvolumen von nahezu 18 Mrd. €
verbrieft und an den nationalen und internationalen
Kapitalmarkten (liberwiegend synthetisch ausplat-
ziert. Damit wurde das Kreditrisiko reduziert und
Eigenkapital in einem hohen Umfang freigesetzt,
sodass es im Zeitraum von 1995 bis 2007 gelungen
ist, das on-balance Kreditvolumen (ohne die konsoli-
dierten Ankaufsgesellschaften von RFCC) um 115 %

zu erhohen — ohne die Ausgabe neuer Aktien.

Eine hohe Granularitat der Einzelrisiken einerseits
sowie eine liberzeugende Performance der bisherigen
Ausplatzierungs-Transaktionen andererseits haben
zu attraktiven Emissionskonditionen gefiihrt. Die
aktuellen Verwerfungen am Verbriefungsmarkt ha-
ben jedoch die Kosten der Ausplatzierung deutlich
erhoht. Die IKB geht aber davon aus, dass sich die
Markte wieder normalisieren, wenn auch nicht
auf das Niveau vor der Subprime-Krise, sodass die
Strategie der Ausplatzierung von Kreditrisiken weiter-

gefiihrt werden kann.



Das durch die Verbriefung wahrend der letzten Jahre
freigesetzte Kapital wurde fiir die Ausweitung des
nationalen und internationalen Kreditgeschaftes
sowie Investitionen in internationale Kreditportfolien
genutzt. Die auf die eigene Bilanz der IKB AG und
der IKB International Luxemburg genommenen
Investments konzentrierten sich zu zwei Dritteln auf
mindestens Investmentgrade-geratete US-Portfolios
(wie zum Beispiel Kreditkartenforderungen, Hypo-
thekenkreditforderungen sowie Unternehmens-
kredite) sowie zu einem Drittel auf europdische

Portfolien mit ahnlichen Strukturen.

Kooperationen

Auch im Geschaftsjahr 2006/07 hat die IKB erfolg-
reich mit ihren Kooperationspartnern zusammen-

gearbeitet.

Mit der KfW Bankengruppe wurde ein gemeinsames
Finanzierungsvolumen von 1,4 Mrd. € durch wechsel-
seitige Einladungen zu Finanzierungen dargestellt;
im Jahr zuvor waren es 0,9 Mrd. €. Das Gros dieser
Transaktionen bezog sich — wie im Jahr zuvor — auf

nationale und internationale Projektfinanzierungen.

Neben diesen gemeinsamen Geschaften hat die Bank
einen Teil ihres inlandischen Firmenkundenkredit-
geschaftes erneut bei der KfW refinanziert. Auf
Wunsch ihrer Kunden hat die Bank in besonderer
Weise die Standardprogramme ,KfW-Unternehmer-
kredit®, ,KfW-Unternehmerkapital“ sowie das ,KfW-

Innovationsprogramm®in Anspruch genommen.

Eine erfreuliche Entwicklung zeigte im Berichtszeit-
raum die Movesta Lease and Finance GmbH, eine
gemeinsame Tochtergesellschaft von IKB und Kfw
IPEX-Bank. Die Movesta konnte im Berichtszeitraum
ein Neugeschaftsvolumen von 0,6 Mrd. € realisieren;
dies ist eine Steigerung von mehr als 50 % gegenliber
dem Vorjahr. Im Mittelpunkt der Geschaftsaktivitaten
der Movesta stehen das Immobilienleasing sowie

das Leasing von GroRmobilien.

Positiv auf das Neugeschaft der Movesta wirkte das
Anziehen der Konjunktur in Deutschland. Anderer-
seits ist festzustellen, dass die Diskussion um die
veranderten steuerlichen Rahmenbedingungen in
Deutschland eher eine Belastung fiir das Immobilien-
leasinggeschaft darstellten. Umso hoher ist daher der
gute Geschaftsverlauf der Movesta im zweiten Jahr

ihres Bestehens einzustufen.

Erfolgreich gestaltete sich auch die Zusammenarbeit
mit dem Kooperationspartner Sal. Oppenheim.
Erneut konnten beide Partner ihren wechselseitigen
Deal-flow erhdhen. Dariiber hinaus fungiert
Sal. Oppenheim als designierter Sponsor fiir die IKB-
Aktie.

Mit ihrem franzdsischen Kooperationspartner Natixis
hat die Bank auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
intensiv zusammengearbeitet. Schwerpunkte der
gemeinsamen Aktivitaten waren das Firmenkunden-
geschaft, die Strukturierte Finanzierung, Schuld-
scheindarlehen sowie insbesondere Kreditsyndizie-
rungen. Sowohl die Natixis als auch die IKB konnten
den jeweiligen Kooperationspartner zu einer Reihe
interessanter Geschaftstransaktionen einladen. Die
Tatsache, dass die Natixis — nach dem Zusammen-
schluss der Natexis Banques Populaires und der
Investmentbank IXIS im Jahr 2006 — mittlerweile zu
den fiihrenden europdischen Banken gehort, eroffnet

neue Perspektiven fiir bilaterale Geschafte.
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3.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Vor dem Hintergrund der guten konjunkturellen
Rahmenbedingungen ist es der IKB gelungen, das
Neugeschaftsvolumen im Konzern auf 12,8 Mrd. €
(Vorjahr: 11,3 Mrd. €) zu erhéhen. Diese Werte haben
sich durch die Anderung des Konzernabschlusses

nicht geandert.

Die Anderungen durch die Neubewertung spiegeln
sich vielmehr in der Gewinn- und Verlustrechnung
und in der Bilanz wider. Im Zuge der riickwirkenden
Anderung der Bilanzierung zum 31. Mirz 2007
wurden auch die Vorjahreszahlen fiir das Geschafts-
jahr 2005/06 entsprechend angepasst. Eine detail-
lierte Uberleitungsrechnung der Bilanz und GuV
findet sich im Kapitel ,,Anderungen gemaR IAS 8“ in
den Notes.

Im Folgenden werden vorrangig die Anderungen der
Geschaftszahlen zum 31. Marz 2007 im Vergleich
zum (ebenfalls gednderten) Vorjahr erlautert. Falls
sich durch die Anderung des Konzernabschlusses
signifikante Abweichungen der neuen Werte fir
2006/07 im Vergleich zu den urspriinglichen ergeben,
wird dies ebenfalls dargestellt.

Ertragsentwicklung

Der Konzernzinsliberschuss ist im Berichtszeitraum
gegeniliber dem Vorjahr um 11,0 % auf 678 Mio. €
angewachsen. Ca. 80 % dieses Uberschusses resul-
tieren aus den Geschaftsaktivititen der Markt-
Geschaftsfelder, wahrend ca. 20 % vor allem im

Rahmen der Anlage der Eigenmittel erzielt wurden.

Die positive Differenz zum urspriinglich fiir das Ge-
schaftsjahr 2006/07 ausgewiesenen Zinsiiberschuss
von 646 Mio. € erklart sich insbesondere aus der
Konsolidierung von Rhineland Funding. Statt der
Provisionsertrage, die die IKB CAM bzw. die IKB AG
von Rhineland Funding vereinnahmt haben, werden
durch die Konsolidierung die Zinsertrage von Rhine-

land Funding im Zinsiiberschuss ausgewiesen.

Die Nettorisikovorsorge im Kreditgeschaft wurde um
18,7 % auf 259 Mio. € zuriickgefiihrt. Der Riickgang
der Nettorisikovorsorge einerseits sowie der Anstieg
des Zinsuiberschusses andererseits fiihrten dazu, dass
der Zinstiberschuss nach Risikovorsorge um 43,5 %
auf 419 Mio. € gesteigert werden konnte.

Der Provisionstiberschuss erhéhte sich um 71,1 % auf
52 Mio. €. Dieser Posten setzt sich im Wesentlichen
aus den Strukturierungsgebiihren und Provisionen
der Geschaftsfelder Firmenkunden, Immobilien-
kunden und Strukturierte Finanzierung zusammen.
Auch hier erklart sich die Differenz zum urspriinglich
fiir das Geschaftsjahr 2006/07 ausgewiesenen
Provisionsiiberschuss von 108 Mio. € aus der Konso-

lidierung von Rhineland Funding.

Das Fair-Value-Ergebnis ging gegeniiber dem Vorjahr
(-11 Mio. €) um 30 Mio. € auf —41 Mio. € zurlick.
Sowohl die Verdnderung zum Vorjahr als auch die
Differenz von =121 Mio. € zum urspriinglich fiir das
Geschaftsjahr 2006/07 ausgewiesenen Fair-Value-
Ergebnis resultieren im Wesentlichen aus Markt-
wertdanderungen von Wertpapieren und Derivaten,
die aufgrund der oben erlduterten Konsolidierung
von Rhineland Funding sowie Teilen einer Emissions-
gesellschaft einbezogen werden. Das Ergebnis aus
Finanzanlagen lag mit 7 Mio. € unter dem Wert des
Vorjahres (13 Mio. €).



Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Zuge der
anhaltenden Expansion des IKB-Konzerns um 17,5 %
auf 316 Mio. € an. Die Kosten-Ertrags-Relation ver-
schlechterte sich auf 45,8 % (41,9 %). Die Haupt-
ursache fir den Anstieg der Verwaltungsaufwen-
dungen liegt darin, dass im Geschdftsjahr 2006/07
per saldo 102 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(durchschnittliche VAK) eingestellt wurden. Das
Immobilienfinanzierungs- und  Mobilienleasing-
Geschaft wurde stark internationalisiert; zur Aus-
weitung der Beratungs- und Asset-Management-
Aktivitaten wurde die IKB Credit Asset Management
(CAM) gegriindet.

Das Operative Ergebnis ging um 33,0 % auf 115 Mio. €
zuriick und liegt um 148 Mio. € unter dem urspriing-
lichen Wert von 263 Mio. €. Damit wurde das ur-
spriingliche Ziel eines operativen Ergebnisses von 250
Mio. € deutlich unterschritten. Der Grund dafiir liegt
insbesondere in den eingangs erlauterten nachtrag-
lichen Anderungen der Bilanzierung fir das Ge-
schaftsjahr 2006/07. Im gednderten HGB-Abschluss
der IKB per 31. Marz 2007 wird kein Bilanzgewinn
ausgewiesen, sodass es nicht zur Ausschiittung einer
Dividende kommt. Urspriinglich war eine Dividende

von 0,85 € je Aktie vorgesehen.

Fiir die Eigenkapitalrendite vor Steuern resultierte ein
Wertvon 9,4 % (13,8 %).

Entwicklung der Segmente
Firmenkunden

Die IKB konnte das Neugeschaft im Segment Firmen-
kunden um 14,1 % auf 4,8 Mrd. € ausweiten. Diese
Zunahme ist umso bemerkenswerter, als die Bank
bereits im vorherigen Geschaftsjahr das Auszahlungs-
volumen um 22 % steigern konnte. Ebenfalls erhoht
auf 16,8 Mrd. € (15,7 Mrd. €) wurde der Kredit-
bestand.

Der grofite Teil des Auszahlungsvolumens im Ge-
schaftsjahr 2006/07 entfallt mit 3,9 Mrd. € auf die
langfristige inlandische Unternehmensfinanzierung.
Gegenliber dem Vorjahr konnte hier ein Zuwachs von

15,0 % erzielt werden.

Einen immer grofReren Stellenwert nimmt bei mittel-
standischen Unternehmen das Mobilienleasing ein.
Vor diesem Hintergrund war es der Bank moglich,
das Finanzierungsvolumen im Neugeschaft gegen-
Uber dem Vorjahr um 17,1 % auf 0,8 Mrd. € zu
steigern. Drei Viertel dieses Betrages entfallen auf
inlandische Kunden, wahrend ein Viertel der Nach-
frage von Geschaftspartnern im Ausland ausge-

gangen ist.

Der Schwerpunkt der Aktivitdten im Bereich Private
Equity lag im Berichtszeitraum auf dem Genuss-
schein-Programm equiNotes I, das die IKB nach
equiNotes | erneut mit der Deutschen Bank aufgelegt
hat. Das den mittelstandischen Unternehmen im
Rahmen dieses Programms zur Verfligung gestellte —
und nicht in die Auszahlungsstatistik eingehende —
Mezzanine-Kapital belief sich auf 220 Mio. €. Die
Gesamtsumme beider Genussscheinprogramme be-
lauft sich auf annahernd 600 Mio. €.

Das Segment Firmenkunden verbesserte das Ope-
rative Ergebnis im Geschaftsjahr 2006/07 auf
135 Mio. € (130 Mio. €). Unverandert intensiv war
dabei der Wettbewerb um mittelstandische Unter-
nehmen. Die Durchschnittsmarge im Neugeschaft
verminderte sich entsprechend auf 1,12 % (1,31 %).
Die Risikovorsorge wurde im Segment Firmenkunden
auf 38 Mio. € (44 Mio. €) zurlickgefiihrt. Die Kosten-
Ertrags-Relation betrug 46,7 % (44,4 %), die Eigen-
kapitalrendite lag bei 21,0 % (21,6 %).
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Immobilienkunden

Eine positive Entwicklung konnte die IKB im Rahmen
ihrer europdischen Immobilienfinanzierung reali-
sieren. So war es der Bank moglich, in den ersten
Monaten der Auslandsaktivitaten bereits ein Neu-
geschaftsvolumen in Hohe von 0,3 Mrd. € zu erzielen.
Die Tatsache, dass die IKB im Rahmen ihrer euro-
paischen Finanzierungsplattform mit international
erfahrenen Teams an den Start gegangen ist, hat
diese gute Entwicklung erméglicht. Fiir das gesamte
Geschaftsfeld Immobilienfinanzierung heit dies,
dass die Bank im Berichtszeitraum das Auszahlungs-

volumen um 29,0 % auf 1,3 Mrd. € erhohen konnte.

Das Segment Immobilienkunden konnte sein Ope-
ratives Ergebnis auf 35 Mio. € (32 Mio. €) erhéhen.
Die Marge wurde mit 1,32 % nahezu auf dem Niveau
des Vorjahres (1,33 %) gehalten. Die Eigenkapital-
rendite belief sich auf 18,2 % (17,0 %), die Kosten-
Ertrags-Relation betrug 45,1 % (39,6 %).

Strukturierte Finanzierung

Von einer erfolgreichen Entwicklung kann die IKB
auch im Bereich der Strukturierten Finanzierung
berichten. Im Einzelnen betreibt sie dieses Geschaft
mit dem Schwerpunkt der Akquisitions- und Projekt-
finanzierung sowohl in Deutschland als auch in West-
europa und in den USA. Auf allen Markten konnte die
Bank aufgrund der guten Wirtschaftsentwicklung
eine hohe Nachfrage nach ihren Finanzierungs-

produkten beobachten.

Vor diesem Hintergrund konnte die IKB ihr Neu-
geschaftsvolumen in diesem Geschaftsfeld im Be-
richtszeitraum um 52,0 % auf den neuen Hochstwert
von 5,3 Mrd. € steigern. Hierbei entfielen etwa 30 %
auf die nationale Akquisitions- und Projektfinan-
zierung, wahrend die Bank 70 % auf den Auslands-
markten —und hier vor allem in Westeuropa und USA

—realisieren konnte.

Das Geschaftsfeld Strukturierte Finanzierung konnte
das Operative Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr um
fast 42 % auf 111 Mio. € steigern. Die Marge war auf
2,01 % (2,55 %) riicklaufig. Dieser Riickgang resultiert
ganz wesentlich aus einem veranderten Produktmix
des Neugeschaftes, das sich im Berichtsjahr starker
auf die stabilere und margenschwachere Projekt-
finanzierung konzentriert hat. Im Einzelnen entfielen
beim Neugeschaft bereits 43 % auf die Projektfinan-
zierung, wahrend der Anteil der Akquisitionsfinan-

zierung 57 % betrug.

Fiir die Eigenkapitalrendite ergibt sich ein Wert von
33,9 % (35,2 %), wahrend die Cost-Income Ratio auf
31,0 % (35,5 %) verbessert werden konnte.

Verbriefungen

Das Segment Verbriefungen zeigte mit 34 Mio. € ein
deutlich niedrigeres Operatives Ergebnis als im Vor-
jahr (145 Mio. €). Hauptgriinde fiir den Riickgang
waren das negative Fair-Value-Ergebnis von —49 Mio.
€ (42 Mio. €) sowie eine hohere Dotierung der Risiko-
vorsorge mit 19 Mio. €. Die Cost-Income Ratio stieg
auf 36,4 % (21,0 %).

Wie in den Vorjahren lagen die Schwerpunkte der
Aktivitaten auf Investments in internationale Kredit-
portfolien. Das Neugeschaft im Segment betrug
1,2 Mrd. € (2,1 Mrd. €), woraus sich eine leichte
Erh6hung des Bestandes auf 18,4 Mrd. € (15,9 Mrd. €)
ergibt.

Rhineland Funding, die riickwirkend konsolidiert
wurde, hat ihr Investmentportfolio auf 12,7 Mrd. €
(9,7 Mrd. €) erhoht.



Konzernbilanz

Die Bilanzsumme lag zum 31. Mdrz 2007 mit
63,5 Mrd. € um 19,3 % uber der zum vorjahrigen
Bilanzstichtag 31. Mdrz 2006. Im Wesentlichen be-
dingt durch die Konsolidierung von Rhineland Fun-
ding, liegt die Bilanzsumme um 11,5 Mrd. € liber dem
urspriinglich ausgewiesenen Wert von 52,0 Mrd. €.
Das Stichtagskreditvolumen inklusive Rhineland
Funding betrug am 31. Mdrz 2007 51,2 Mrd. € und
wies ein Plus von 5,4 Mrd. € gegeniiber dem gleichen
Vorjahresstichtag (45,8 Mrd. €) auf. Das Stichtags-
kreditvolumen umfasst Kredite an Kreditinstitute, Kre-
dite an Kunden, verbrieftes Kreditgeschaft, das Lea-
singvolumen sowie Eventualverbindlichkeiten und
Credit Default Swaps.

Die Forderungen an Kunden erhdhten sich im
Vergleich zum 31. Mdrz 2006 um 1,7 Mrd. € auf
29,7 Mrd. €. Ein Anstieg ist insbesondere bei den
Laufzeiten ab vier Jahren festzustellen.

Der Bestand an Risikovorsorge im Kreditgeschaft
verminderte sich um 0,3 Mrd. € auf 1,1 Mrd. €.
Diese Reduzierung setzt sich im Wesentlichen aus
0,4 Mrd. € neu gebildeten Wertberichtigungen
(210 Mio. €), aufgelésten Wertberichtigungen in
Hohe von 198 Mio. € sowie Inanspruchnahmen von
508 Mio. € zusammen. In der Reduktion spiegelt
sich der Riickgang der als ,non-performing” einge-
stuften Kredite im Verhaltnis zum Kreditvolumen
(NPL-Quote) von 6,3 % auf 4,9 % wider.

Die Forderungen an Kreditinstitute nahmen um
mehr als 100 % auf 4,4 Mrd. € zu. Wahrend die taglich
falligen Forderungen stichtagsbedingt zuriickgingen,
stiegen die Forderungen mit Laufzeiten von bis zu
vier Jahren auf 3,6 Mrd. €. Forderungen mit einer
Laufzeit von liber 4 Jahren nahmen auf 0,2 Mrd. € zu.

Die Zunahme der Handelsaktiva um 1,6 Mrd. € auf
2,2 Mrd. € resultiert primar aus dem Aufbau von
kurzfristigen Handelsbestinden mit dem Ziel, diese
im Geschaftsjahr 2007/08 auf eine Asset-Manage-
ment-Gesellschaft (Rhinebridge) zu Ubertragen.

Die Finanzanlagen erhdhten sich um 4,1 Mrd. € auf
27,3 Mrd. €. Gegeniiber dem urspriinglich ausge-
wiesenen Wert von 15,9 Mrd. € ergibt sich ein Anstieg
von 11,4 Mrd. € im Wesentlichen durch die Konsoli-
dierung der Portfolioinvestments aus Rhineland

Funding.

Auf der Passivseite gingen die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten um 0,1 Mrd. € auf
13,9 Mrd. € zuriick. Fiir die Verbindlichkeiten gegen-
liber Kunden resultiert eine Zunahme um 1,7 Mrd. €
auf 4,3 Mrd. €.

Die Refinanzierung der IKB-Geschaftsaktivitaten
erfolgte Uberwiegend liber die Emission von Schuld-
verschreibungen. Durch eine starke Emissions-
tatigkeit nahmen die Verbrieften Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag 31. Marz 2007 um 8,8 Mrd. €
oder 28,6 % auf 39,6 Mrd. € zu. Auch hier ist der
Anstieg gegenliber dem urspriinglich ausgewiesenen
Wert von 28 Mrd. € auf den Konsolidierungseffekt

von Rhineland Funding zurlickzufiihren.

Die Handelspassiva, die am Bilanzstichtag eine Hohe
von 1,2 Mrd. € aufweisen, stiegen leicht an (Vorjahr:
1,1 Mrd. €).

Das Nachrangkapital wurde um 116 Mio. € auf
3,0 Mrd. € aufgestockt. Das Eigenkapital sank um
0,1 Mrd. € auf 1,2 Mrd. €. Der Riickgang im Eigen-
kapital resultiert aus dem gednderten Konzernjahres-
abschluss, der zu einem verringerten Gewinnausweis
und somit zu einer reduzierten Gewinnriicklage
flhrte. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel nach
§ 10 KWG — hierzu gehoren das Gezeichnete Kapital,
das Hybridkapital, die Kapital- und Gewinnriicklagen,
das Genussrechtskapital sowie die Nachrangigen
Verbindlichkeiten — betrugen am Bilanzstichtag
unverdndert 4,1 Mrd. €. Bezogen auf die Risikoaktiva,
ergibt sich fiir die Grundsatz-I-Kennziffer ein Wert
von 12,2 % (13,3 %); die Kernkapitalquote betrug
7,1%(7,7%).
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3.3 Risikobericht

Der Risikobericht beschreibt die Organisation und
Prozesse des Risikomanagements und der verwen-
deten Instrumente im Geschéaftsjahr 2006/07 und
damit vor Ausbruch der Krise. Vor diesem Hinter-
grund ergibt der folgende Risikobericht nur in Ver-
bindung mit dem vorstehenden Nachtrags- und dem
Prognosebericht ein umfassendes Bild der aktuellen

Risikosituation.

Risikoorganisation im Geschéftsjahr 2006/07

Risikomanagement-Organisation

Risikoorganisation. Die Abgrenzung der Aufgaben
und Verantwortungsbereiche ist in einem Risiko-
management-Regelwerk dokumentiert, das unter
Berlicksichtigung aller gesetzlichen und bankinternen
Anforderungen in Verbindung mit der Kreditrisiko-
strategie und mit spezifischen Organisationsan-
weisungen die Grundsdtze des Risikomanagement-
Systems der IKB fixiert.

Markt ETLGI S
(Geschaftsaktivitaten) (Risikomanagement)

Aufsichtsrat

Vorstand

Risiko-Ausschusse

Risikostrategie/Entscheidungen

Uberwachung
(Risikocontrolling)

FK, IK, SF, VB Kreditentscheidung Adressenrisiko Rechtsrisiko
Treasury Portfoliomanagement Marktpreisrisiko Strategisches Risiko
Kreditbiiros Sanierung u. Abwicklung Liquiditatsrisiko Operationales Risiko

Dezentrales Operational
Risk Management

Risikoleitlinien

Geschaftsrisiko

Regulatorisches
Reporting

Unabhangige Kontrolle

(Interne Revision)




Aufsichtsrat. Der Vorstand ist verpflichtet, den Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen regelmaRig Uber die
Risikolage und das Risikomanagement detailliert zu

unterrichten.

Vorstand. Flr das Risikomanagement zeichnet der
Vorstand verantwortlich. Er legt die Risikopolitik in
Form einer klar formulierten Geschafts- und Risiko-
strategie sowie der Geschaftsarten fest, definiert
das vertretbare Gesamtrisiko im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeit und bezieht die Kontrolle von Risiken
als wesentliche Bestandteile in seine Prozesse und
seine Planung ein. Die Risiken der geschaftsstrate-
gischen Ausrichtung und die Reputationsrisiken
liegen ebenfalls im Verantwortungsbereich des Ge-

samtvorstands.

Innerhalb des Vorstands war im Berichtsjahr der
Risikovorstand verantwortlich fiir das Risikomanage-
ment des Adressenausfallrisikos sowie des Rechts-
und des Compliancerisikos. Der Finanzvorstand
Uberwachte das Marktpreisrisiko, das Liquiditats-
und Refinanzierungsrisiko sowie die operationellen

Risiken.

Risiko-Ausschiisse. Durch die Einrichtung spezifischer
Ausschiisse (z.B. Kreditkomitee, Limitkomitee etc.)
zur Steuerung und Uberwachung risikorelevanter
Entscheidungen wird der Vorstand bei der Risiko-
steuerungund der Entscheidungsfindung unterstiitzt.
Diese Ausschiisse sind sowohl fiir Grundsatzfragen
als auch fiir die Entscheidung konkreter Einzeltrans-
aktionen auf der Grundlage der vom Vorstand vor-
gegebenen Rahmenbedingungen zustandig. Die Aus-
schiisse setzen sich aus Mitgliedern des Vorstandes
sowie Vertretern der operativen Geschaftsfelder
und Vertretern der zustandigen Zentralbereiche zu-

sammen.

Risikomanagement. Der Bereich Risikomanagement
ist verantwortlich fiir die Entwicklung, Umsetzung
und Einhaltung der konzernweiten Standards fiir das
Kreditgeschaft sowie fiir die Kreditportfoliosteuerung
und die zur Bestimmung des Adressausfallrisikos
eingesetzten Ratingsysteme. Zu den wesentlichen
Aufgaben des Risikomanagements zdhlen neben
der Formulierung der Richtlinien zur Kreditanalyse
und -entscheidung vor allem auch der gesamte
Kreditgenehmigungsprozess mit der Ausilibung
eigener Kreditkompetenzen. Damit stellt der Bereich
Risikomanagement die Marktfolgeeinheit im Sinne
der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an

das Risikomanagement (MaRisk) dar.

Die Betreuung von erhoht risikobehafteten Engage-
ments sowie Sanierungs- und Abwicklungsfillen
erfordert ein spezialisiertes Intensivbehandlungs-
Know-how und ist deshalb in gesonderten Betreu-
ungseinheiten innerhalb des Bereiches Risikoma-
nagement angesiedelt. Vorrangiges Ziel dieser
Sonderbetreuung ist es, durch eine enge Begleitung
rechtzeitig tragfahige MaBnahmen zu ergreifen, um
ein going concern der Unternehmen zu erreichen oder
im Falle eines Scheiterns dieser Bemiihungen den

wirtschaftlichen Schaden deutlich zu reduzieren.

Fur die Uberwachung und Steuerung des Kreditrisikos
wird das Risikomanagement in den jeweiligen
Geschaftsfeldern durch Kreditmanagement- bzw.
Transaktionsmanagement-Teams unterstiitzt, die
als Teil der Markteinheiten definiert sind. Kredit-
entscheidungen werden — mit Ausnahme von durch
die MaRisk zugelassenen Bagatellentscheidungen —
seitens der Marktfolgeeinheit genehmigt, sofern sie

nicht in die Kompetenz des Vorstands fallen.
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Risiko-Controlling. Als von den Markteinheiten und
dem Bereich Risikomanagement unabhangige Instanz
ist das Controlling fir die Uberwachung der vom
Vorstand vorgegebenen Risikopolitik, die interne und
externe Risikoberichterstattung, die Kapitalplanung
und -allokation sowie fiir die neutrale Uberwachung
der Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie des
Geschaftsrisikos verantwortlich. Organisatorisch ist
das Controlling in das Kreditrisikocontrolling, das
Marktpreisrisikocontrolling, das Ergebniscontrolling

und das Kapitalcontrolling untergliedert.

Dem Kreditrisikocontrolling obliegen die zeitnahe
und kontinuierliche Uberwachung, Analyse und Be-
richterstattung der Kreditrisiken auf Portfolioebene
ebenso wie die permanente Weiterentwicklung
und Validierung der fiir die Risikoquantifizierung und
die Bonitatsbeurteilung eingesetzten Modelle. Ein
weiterer Schwerpunkt ist die konzernweite Zusam-
menfiihrung aller quantifizierbaren Risikoarten zu
einer Gesamtrisikoposition sowie deren Integration
in die permanente Risikotragfahigkeitsrechnung

und -Uberwachung.

Zu den Kernaufgaben des Marktpreisrisikocontrol-
lings gehort neben der taglichen Berechnung,
Analyse und Berichterstattung aller Marktpreisrisiken
und der Uberwachung der vom Vorstand vorgege-
benen Limite auch die Uberpriifung der zur Bewer-
tung von Finanzinstrumenten eingesetzten Modelle
und Verfahren. Zudem obliegen dem Marktpreis-
risikocontrolling die laufende Uberwachung und
Berichterstattung des bankweiten Aktiv-Passiv-

Managements.

Das Ergebniscontrolling stellt durch monatlich er-
stellte Bestandsergebnis- und Neugeschaftsrech-
nungen die kontinuierliche Uberwachung und Be-
richterstattung des Geschaftsrisikos sicher. Auf Basis
detaillierter Finanzberichte werden zudem Abwei-
chungen der Ertrags- und Vermogenslage von den

Planwerten identifiziert und analysiert.

Dem Kapitalcontrolling obliegen die integrierte
Kapitalplanung innerhalb der IKB-Gruppe unter Be-
riicksichtigung regulatorischer und 6konomischer
Aspekte sowie die Uberwachung der Kapitalalloka-
tion in den einzelnen operativen Einheiten unter

Ertrags- und Risikogesichtspunkten.

Operational Risk Management. Die konzernweite
Uberwachung des operationellen Risikos obliegt
dem Operational Risk Management. Hierzu gehort
neben der Identifikation, Analyse und Bericht-
erstattung auch die Festlegung der Methoden zur
Messung des operationellen Risikos im IKB-Konzern.
Unterstlitzt wird das zentrale Operational Risk
Management von dezentralen Operational-Risk-
Verantwortlichen in den Geschaftsfeldern, Tochter-

gesellschaften und Zentralbereichen.

Revision. Die Konzernrevision ist als prozessunab-
hangiger Teil des Risikomanagement-Systems und
der Internen Kontrollverfahren nach MaRgabe der
»Mindestanforderungen an das Risikomanagement*
(MaRisk) organisiert. Sie arbeitet im Auftrag des
Gesamtvorstands weisungsfrei als prozessunab-
hangige Instanz und berichtet unmittelbar an den
Vorstand. Auf Basis prozessorientierter Priifungen
werden konzernweit grundsatzlich samtliche Akti-
vititen und Prozesse untersucht. Dabei erfolgt
die Schwerpunktsetzung auf die besonders risiko-
sensitiven, qualitativen Prozesse, quantitative
Methoden sowie die EDV-technischen Ablaufe des
Kredit- und Handelsgeschaftes. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt in der einzelfallorientierten Kredit- und
Geschaftsprifung. In einem Jahresbericht informiert
die Revision den Vorstand zusatzlich zu den Einzel-
prifungsberichten lber die wesentlichen und
schwerwiegenden Revisionsfeststellungen und deren
Bearbeitungsstande. Der fiir die Revision zustandige
Vorstand unterrichtet wiederum den Aufsichtsrat
regelmaBig lber die aktuellen Entwicklungen und

Ergebnisse.



Risikomanagement-Prozess

Risikotragfahigkeit. Basis der Risikosteuerung sind
die Risikotragfahigkeit und der Einsatz der Kapital-
ressourcen unter dem Blickwinkel einer addquaten
Risiko/Rendite-Relation. Im Rahmen der Steuerung
werden dabei nicht nur die regulatorische Kapitalaus-
stattung in Bezug auf die angestrebten Quoten und
die aufsichtsrechtliche Mindestkapitalausstattung
Uberwacht; es wird vielmehr auch sichergestellt, dass
die Bank aus Sicht nicht nachrangiger Glaubiger aus-
reichend Deckungsmasse vorhdlt, um auch Risiken
abdecken zu konnen, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit extrem unerwartet ist. Die Risikodeckungsmasse
setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital
einschlieBlich stiller Einlagen, Genussrechten und
nachrangigen Verbindlichkeiten, nicht realisierten
Bewertungspositionen sowie dem Operativen Ergeb-

nis vor Ertragssteuern zusammen.

Regulatorischer Kapitalbedarf. Die regulatorische
Kapitalbindung der einzelnen Geschaftsfelder wird
auf Basis des von diesen nach den jeweils giiltigen
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen gebundenen
Kern- und Erganzungskapitals ermittelt. Die Steue-
rung des regulatorischen Kapitals auf Gesamtbank-

ebene orientiert sich an zwei KenngréRen:

e Kernkapitalquote (Verhaltnis aus Kernkapital zu

den Risikopositionen),

® Gesamtkennziffer (Verhaltnis aus Eigenmitteln zu

den Risikopositionen).

Die aufsichtsrechtlichen Risikopositionen, Eigenkapi-
talausstattung und -quoten sind in den Notes (49)
erlautert.

Mit 7,1 % und 12,2 % zum Bilanzstichtag wurden die
Mindestanforderungen an das regulatorische Kapital
in Hohe von 4 % (Kernkapitalquote) bzw. 8 % (Gesamt-

kennziffer) deutlich Gibertroffen.

Okonomischer Kapitalbedarf. Der auf Basis statisti-
scher Simulationen und gestresster Parameter
(Stressszenario-Analyse) ermittelte 6konomische
Kapitalbedarf dient zur Abdeckung extremer, uner-
warteter Risiken unter Berlicksichtigung von Risiko-
diversifikation und Portfolioeffekten. Dem mit dem
Geschaftsbetrieb verbundenen ,erwarteten Risiko®
wird bereits durch die Planung und jahrliche Zu-

flihrung zur Risikovorsorge Rechnung getragen.

Berechnet wird der 6konomische Kapitalbedarf
fir das Kreditrisiko, fir die Marktpreisrisiken, die
bei der IKB im Wesentlichen aus den Zinsanderungs-
und Spreadrisiken des Bankbuches resultieren, sowie
fir das operationelle Risiko und das allgemeine
Geschiftsrisiko. Fiir das Kredit-, Marktpreis- und
Geschaftsrisiko werden bankeigene Modelle einge-
setzt. Das operationelle Risiko wird nach einem bank-
aufsichtlich vorgegebenen vereinfachten Verfahren
(Basic Indicator Approach) berechnet. Die Liquiditats-
risiken und strategischen Risiken unterliegen eben-
falls einer laufenden Uberwachung bzw. Uber-
priifung, jedoch keiner Steuerung uber Risikokapital.
Hier erfolgt das Management iiber andere Steue-

rungsinstrumente (s. u.).
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Der durch die einzelnen Risikoarten ermittelte 6ko-
nomische Kapitalbedarf wird sowohl im Rahmen des
jahrlichen Planungsprozesses als auch im Rahmen
der kontinuierlichen Uberwachung an Vorstand und
Aufsichtsrat berichtet und den vom Vorstand ver-
abschiedeten Limiten in den Steuerungs- und
Reportinginstrumenten der Bank gegeniibergestellt.
Die Limite fiir einzelne Risikoarten, Portfolien und
Teilportfolien, Konzentrationsentwicklungen und
einzelne Engagements sind ein wesentlicher Bestand-
teil

stattung.

der quantitativen Kontrolle und Berichter-

Okonomischer Kapitalbedarf

Die nachstehende Tabelle zeigt die Anteile des oko-
nomischen Kapitalbedarfs ohne Berticksichtigung
des Diversifikationsnutzens uber alle Risikoarten
hinweg. Die Vorjahreszahlen fiir das Kreditrisiko
und das operationelle Risiko wurden auf Basis der im
letzten Geschaftsjahrvorgenommenenmethodischen

Weiterentwicklungen angepasst.

31.3.2007 31.3.2006 31.3.2006
(adjustiert)
in Mio. € in % in Mio. € in% in Mio. € in %
Kreditrisiko 473 62 455 54 368 44
Marktpreisrisiko* 108 14 206 24 333 40
Geschéftsrisiko 98 13 95 11 95 11
Operationelles Risiko 82 11 90 11 36 4
Summe 761 100 846 100 832 100

* ohne 6konomischen Kapitalbedarf fiir Marktwertrisiken aus Spreadverdnderungen von 71 Mio. € zum 31. Mdrz 2007

Im Vergleich zu den adjustierten Vorjahreszahlen ist
der 6konomische Kapitalbedarf zum 31. Marz 2007
ohne Beriicksichtigung der Diversifikationseffekte
insgesamt um 85 Mio. € gesunken. Dies ist auf den
Riickgang im Bereich des Marktpreisrisikos zurlick-
zufiihren. Die Adjustierung beim Marktpreisrisiko
resultiert aus einer methodischen Weiterentwicklung
der Konzepte zur Messung der Zinsrisiken im
Anlagebuch (siehe hierzu ,Risikomessung im
Fixed Income Fonds und im Investmentportfolio®). Die
Adjustierung beim Kreditrisiko resultiert aus der me-
thodischen Risiko-

quantifizierung handelbarer Aktiva. Der gemessen an

Weiterentwicklung bei der
der Geschaftsausweitung unterproportionale Anstieg
beim Kreditrisiko spiegelt somit die verbesserte
Bonitatsstruktur im klassischen Kreditgeschaft in
Verbindung mit der zunehmenden Diversifikation

wider.

Das Kreditrisiko aus der Bereitstellung von Liqui-
ditatslinien an Portfolioinvestmentgesellschaften
wurde hierbei unter Beriicksichtigung einer Zie-
hungswahrscheinlichkeit der Linien einbezogen.
Vergleichsrechnungen zeigen, dass auch bei voll-
standiger Beriicksichtigung des Risikos aus den in
den Investmentgesellschaften liegenden Assets die
Kennziffer fiir das Kreditrisiko bei dem von der IKB
verwendeten Messverfahren nur in geringem Um-
fang ansteigen wiirde. Dieser geringe Anstieg resul-
tiert wesentlich aus den auch noch am Ende des Ge-
schaftsjahres sehr guten externen Ratings und damit
geringen Ausfallwahrscheinlichkeiten dieser Invest-

ments am Bilanzstichtag.



Der 6konomische Kapitalbedarf fiir das operationelle
Risiko wurde methodisch an die regulatorischen
Basel-1l-Parameter des Basisindikatoransatzes ange-
passt. Auch hier wurde der Vorjahreswert zur besse-
ren Vergleichbarkeit adjustiert.

Risikoarten

® Das Adressenausfallrisiko ist das Verlustrisiko
infolge der Zahlungsunfahigkeit eines Schuldners
oder einer Gegenpartei. Damit beinhaltet es auch
das Landerrisiko, also mogliche Verluste durch
Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, politische und soziale Unruhen,
Verstaatlichungen und Enteignungen, staatliche
Nichtanerkennung von Auslandsschulden respek-
tive Devisenkontrollen sowie Ab- oder Entwertung

der Landeswahrung.

® Als Marktpreisrisiko wird das Risiko von negativen
6konomischen Marktwertverdnderungen bezeich-
net, die durch Veranderungen von Marktparame-
tern entstehen und damit Auswirkungen auf die
Ertragslage haben. Bei der IKB resultieren diese im
Wesentlichen aus den Zins- und Spreadanderungs-
risiken des Bankbuches.

® Das Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko ist das
Risiko, dass die IKB nicht mehr in der Lage ware,
ihre Zahlungsverpflichtungen termingerecht zu
erfiillen oder am Markt zu angemessenen Konditi-

onen Refinanzierungsmittel aufzunehmen.

® Operationelles Risiko wird in der IKB verstanden
als die Gefahr von Verlusten, die infolge einer
Unzulanglichkeit oder des Versagens von internen
Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge

externer Ereignisse eintreten.

® Unter Geschaftsrisiko oder auch Umfeld- und
Branchenrisiken versteht man unerwartete nega-
tive Veranderungen der Ertragslage durch deut-
lich verschlechterte Marktbedingungen, Verdn-
derungen der Wettbewerbsposition oder des
Kundenverhaltens sowie gednderte rechtliche

Rahmenbedingungen.

® Das Reputationsrisiko ist die Gefahr von direkten
oder indirekten Verlusten aufgrund von Vorfillen,
die das Vertrauen in die Bank in der Offentlichkeit,
gegeniiber Ratingagenturen, Aufsichtsbehérden,
Investoren, Geschaftspartnern oder bei Mitarbei-
tern mindern. In der Regel resultieren Reputations-
risiken aus einer der vorgenannten Risikoquellen

und verstarken diese.

® Das strategische Risiko ist die Gefahr negativer Er-
gebnisentwicklungen aufgrund von Investitions-
entscheidungen infolge bestehender oder kiinftiger
geschaftspolitischer ~ Grundsatzentscheidungen.
Ebenso wie das Reputationsrisiko ist es nicht direkt
quantifizierbar und kann letztlich nicht unabhan-
gig von den vorgenannten Risiken gesehen und

kontrolliert werden.
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Adressenausfallrisiko

Definition. Beim Adressenausfallrisiko wird zwischen
dem Kreditrisiko und dem Kontrahentenrisiko unter-
schieden. Ein Kreditrisiko liegt vor, wenn durch den
Ausfall eines Vertragspartners die vertragskonforme
Riickzahlung eines Kredites nicht oder nicht vollstan-
dig erfolgt. Das Kontrahentenrisiko umfasst bei der
IKB neben dem Wiedereindeckungsverlust im Zusam-
menhang mit Zins- und Fremdwahrungsderivaten,
der sich bei Ausfall des Vertragspartners ergeben
kann, auch das Emittentenrisiko und das Erfiillungs-
risiko. Das Emittentenrisiko spiegelt den potenziellen
Verlust beim Ausfall des Emittenten eines von der IKB
gehaltenen Wertpapieres wider, wahrend das
Erfullungsrisiko das Risiko eines Nichtleistens des
Kontrahenten nach Vorleistung der IKB im Rahmen
des Settlementprozesses darstellt. Aufgrund der be-
sonderen Bedeutung des Kreditgeschaftes als Kern-
prozess der Bank steht das Kreditrisiko im Mittelpunkt
der Betrachtung.

Kreditrisikostrategie. Aufbauend auf der Risikotrag-
fahigkeit, der Risikopolitik und dem Risikomanage-
mentprozess, setzt die Kreditrisikostrategie den
Rahmen fir die mittelfristige Ausrichtung des Kredit-
geschaftes der IKB. Eine besondere Rolle spielt hierbei
das Wachstum bei den unterschiedlichen Zielgruppen
und Produkten, wobei die Kreditportfoliosteuerung
einen hohen Stellenwert einnimmt. Die in der Kredit-
risikostrategie vorgegebenen Ziele werden durch
entsprechende Leitlinien fiir das Management der
Einzelkreditrisiken sowie der Portfoliorisiken opera-
tionalisiert. Diese Leitlinien finden im Einzelentschei-
dungsprozess Anwendung und sichern durch die
Vorgabe und laufende Uberwachung qualitativer und
quantitativer Mindestanforderungen an die Qualitat
des Neugeschafts die Einhaltung der Kreditrisiko-

strategie:

e risikopolitische Vorgaben im Rahmen der Neuge-
schaftsakquisition, festgelegt in den ,Leitlinien

zum Management von Einzelkreditrisiken®,

® einzelgeschaftlich  orientierte  Kreditgenehmi-

gungen und -liberwachungen,

e Kreditportfolioliberwachung, -steuerung und -limi-
tierung auf Basis der ,Leitlinien zum Management
von Portfoliorisiken im Kreditgeschaft und um-

fangreicher Kreditportfolioanalysen sowie

® regelmaRige Priifungen durch die Interne Revision.

Risikopolitische Vorgaben. Ausgangspunkt fiir den
Risikomanagementprozess im Kreditgeschaft ist
der gemeinsame Planungsprozess von Vorstand und
Geschéftsfeldern mit Unterstiitzung der Bereiche
Unternehmensentwicklung, Risikomanagement so-
wie Finanzen, Controlling und Steuern. Auf der Grund-
lage von Risikotragfahigkeit sowie Wachstums- und
Ergebniszielen wird das Risiko explizit in die Planung
einbezogen. Die abgeleiteten ZielgroRen umfassen
somit nicht nur Neugeschaftsvolumen, Zins- und
Provisionsertrage sowie Sach- und Personalkosten,
sondern auch Risiko- und Eigenkapitalkosten. Mit
der Planung der Risikokosten wird auch die Bonitats-
und Besicherungsstruktur vereinbart, um nach-
haltigen Einfluss auf das Neugeschaft, die Bestands-
betreuung und die Portfoliostruktur zu nehmen. Ein
weiteres wesentliches Element ist die Limitierung
von Geschafts- und Produktarten, Branchen- und
Auslandsanteilen sowie Einzel- und Unternehmens-

gruppenadressen.



Kreditgenehmigungsprozess und Einzelengagements-
Uberwachung im traditionellen Kreditgeschaft. Die
Kreditanalyse wird durch den von den Geschafts-
feldern unabhdngigen Bereich Risikomanagement
durchgefiihrt. Damit ist die Trennung von Akquisition
und Genehmigung (Markt und Marktfolge) gewahr-

leistet.

Alle Kreditentscheidungen — mit Ausnahme von
Bagatellentscheidungen bei bereits bestehenden Kre-
ditengagements — werden im Rahmen der Kompe-
tenzregelung in Abhangigkeit von der GroRenord-
nung des bestehenden Konzern-Kreditengagements,
der Bonitat des Kreditnehmers, der Besicherung,
der Laufzeit und nicht zuletzt der bestehenden und
geplanten Portfoliostruktur getroffen. Dies erfolgt
entweder zentral durch Kompetenztrager innerhalb
des Bereiches Risikomanagement oder durch den
Vorstand. Dabei ist das Vier-Augen-Prinzip stets ge-
wahrt. Auch die danach folgende Kreditumsetzung
und Vertragsabwicklung findet durch die vom Markt
unabhdngig agierenden juristischen Mitarbeiter des

Bereiches Recht und Vertrage statt.

Grundlage jeder Kreditentscheidung ist eine detail-
lierte Kreditanalyse, die alle fiir die Entscheidung rele-
vanten Informationen aufzeigt, bewertet und in einer

Entscheidungsvorlage nachvollziehbar dokumentiert.

In diesem Zusammenhang wird zur Operationalisie-
rung der Portfoliosteuerung im Entscheidungsprozess
sowohl auf Einzelgeschafts- als auch auf Engage-
mentsebene ein eigenentwickeltes Instrument — der
»Portfolio Adviser” — eingesetzt. Hiermit werden aus
der Kundenbonitat, transaktionsspezifischen Merk-
malen wie Laufzeit und Besicherung sowie
portfoliobezogenen Kennzahlen verschiedene Risiko-
faktoren ermittelt. Dadurch kénnen schon bei der
Neugeschaftsakquisition wichtige Impulse im Rah-
men der Portfoliosteuerung gesetzt werden. Gleich-
zeitig legt die Bank groRen Wert auf die Mobilitat —
also die Ausplatzierbarkeit — von Krediten, da die
synthetische Verbriefung von Kreditforderungen eine

wichtige Rolle in ihrer Portfoliosteuerung spielt.

Bestehende Kreditengagements werden alle zwolf
Monate mit den dazugehdrigen Prozessen und Ge-
nehmigungsverfahren analog zu den Neukredit-
entscheidungen behandelt und erneut entschieden.
Dariiber hinaus werden im Rahmen von Jahresge-
sprachen zwischen dem Risikomanagement und den
Geschaftsfeldern die einzelnen Teilportfolien sowie
wesentliche Einzelengagements im Hinblick auf de-
ren Risikolage analysiert und Engagementstrategien
abgeleitet.

Genehmigungs- und Uberwachungsprozess bei Port-
folioinvestments. Entscheidungen im Zusammen-
hang mit Portfolioinvestments werden im Rahmen
der ,Leitlinien zum Management von Portfolio-
investments“ getatigt. Diese Leitlinien legen die
geeigneten Assetklassen, Mindestanforderungen an
das Rating international anerkannter Ratingagen-
turen sowie ratingabhangige GréRenordnungen fiir
on-balance und off-balance Einzelinvestitionen fest.
Dariiber hinaus beinhalten die Leitlinien qualitative

Kriterien zur Definition geeigneter Investments.

Bis zur Auslagerung der Portfolioinvestment-Aktivi-
taten in die zum 1. September 2006 gegriindete KB
CAM hat Treasury und Financial Markets als Markt-
einheit im Sinne der MaRisk fungiert. In dieser Rolle
oblag dem Treasury das ,Sourcing” von moglichen
Neu-Investments und die Erstellung des Markt-
votums/der Entscheidungsvorlage. Das im Bereich
Risikomanagement zustandige Team zeichnete fiir

die Erstellung des Marktfolgevotums verantwortlich.

Mit Ubergang der fiir Portfolioinvestments zustan-
digen Mitarbeiter des Treasury und des Bereiches
Risikomanagement der IKB AG in die IKB CAM wurden
das Marktvotum und wesentliche risikoanalytische
Funktionen ausgelagert. Die IKB-CAM-interne Ablauf-
organisation und Entscheidungsstruktur sah vor, dass
der Investment Officer fiir die Akquisition von Trans-
aktionen verantwortlich zeichnete, wahrend die Er-
stellung der Analyse zur Transaktion (Portfolio-,
Manager- und Dealstruktur) dem ,,Credit Analyst” in

Form eines Investment Proposal oblag. Nach Fertig-
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stellung des Investment Proposal wurde tber die Ab-
gabe einer Anlageempfehlung im Rahmen des IKB
CAM Investment Committee entschieden. Vertreten
waren hier neben dem Chief Investment Officer, der
die Entscheidung liber die Anlageempfehlung traf, die
Teamleiter von Research und Credit Analysis sowie
der zustdndige Investment Officer und Credit

Analyst.

Mit Griindung der IKB CAM wurden seitens des
Vorstandes der IKB AG sogenannte ,Filterverfahren®
fiir Anlageempfehlungen gegeniiber der IKB AG und
der von der IKB AG beratenen Rhineland Funding
verabschiedet, bei deren Einhaltung die IKB CAM ein
Commitment abgeben konnte. Die Entscheidung tiber
das von der IKB CAM vorgelegte Investment fiir die
IKB AG traf die Vorstands-Investmentsitzung (,VIS“)
auf Basis des Investment Proposal der IKB CAM sowie
eines von der Marktfolge erstellten Votums. Bei nega-
tiver Entscheidung (Ablehnung) war das zuvor bereits
durch die IKB CAM getatigte Investment wieder zu
verauBBern. Bei Transaktionen, die die Filterkriterien
nicht erfiillten, war ein Commitment durch IKB CAM
nicht moglich. Hier wurde die Entscheidung durch
die VIS, basierend auf dem Investment Proposal der
IKB CAM und dem Votum der Marktfolge, getroffen.

Die Filterkriterien wurden ebenso fiir Anlageempfeh-
lungen der IKB CAM an Rhineland Funding ange-
wandt. Mit Griindung der IKB CAM war auch die
Ubertragung des Investment-Advisory-Mandates auf
die Gesellschaft verbunden. Bis zum 20. Dezember
2006 fungierte noch die IKB AG als ,Investment
Advisor” fiir Portfolioinvestments. Seit dem 21. De-
zember 2006 wird diese Rolle von der IKB CAM wahr-
genommen. Bei Erfiilllung der Filterkriterien ist eine
Anlageempfehlung, basierend auf der Entscheidung
des Investment Committee der IKB CAM, moglich.
Bei Nicht-Einhaltung der Kriterien ist die schriftliche
vorherige Zustimmung eines Beiratsmitglieds der
IKB CAM, welches fiir die ,Risikoperspektive” mit
verantwortlich zeichnet, erforderlich. Nur bei Befiir-
wortung durch diesen ist die Abgabe einer Anlage-

empfehlung an Rhineland Funding moglich.

Ratingprozess und Ratingverfahren. Zentrales Ele-
ment des gesamten Kreditprozesses ist die Bonitats-
beurteilung der Kunden und Investments. Bei der
Auswahl der Geschaftspartner und Investments wer-
den strenge Anforderungen an die Bonitdt und die
Werthaltigkeit der Sicherstellung der Engagements
gestellt. Entsprechende Kreditleitlinien operationali-

sieren diesen Qualitatsanspruch.

Zur Bonitatsbeurteilung im traditionellen Kredit-
geschaft verfligt die IKB liber DV-gestiitzte, auf
das jeweilige Kundensegment bzw. die spezifische
Finanzierungsart zugeschnittene Ratingverfahren.
Im Ergebnis werden bei jedem Verfahren die jeweils
modellspezifischen Risikoparameter zusammen-
gefiihrt und damit jedem Kunden eine Bonitatsklasse
innerhalb einer 11-stufigen internen Skala von 1,0
(bestes Rating) in 0,5-er Schritten bis 6,0 zugewiesen.
Kalibriert wird diese Ratingskala mit der Hohe der
Ausfallwahrscheinlichkeit auf der Grundlage statisti-
scher Analysen historischer Ausfdlle. Neben ihrer
Funktion als Bonitatsbeurteilungsinstrument dienen
unsere Ratingverfahren somit auch als Basis zur
Ermittlung risikoadaquater und damit risikodifferen-
zierter Margen und sind Grundlage fiir die Ermittlung

des Okonomischen Kapitals fiir das Kreditrisiko.

Im Geschaftsfeld Firmenkunden und — soweit sinn-
voll — auch in den anderen Geschaftsfeldern kommt
das in den letzten Jahren kontinuierlich weiterent-
wickelte ,IKB-Mittelstandsrating” zum Einsatz. Zur
Beurteilung der wirtschaftlichen Situation des Kredit-
nehmers auf Basis finanzwirtschaftlicher Kennziffern
wird ein mathematisch-statistisches Verfahren einge-
setzt. Die Beurteilung der individuellen Kunden- und
Branchenmerkmale erfolgt auf Basis eines Experten-
systems, das der UnternehmensgroRe und jeweiligen
EngagementgrofRe mit einer zunehmenden Intensitat
qualitativer Informationen Rechnung tragt. Die Kom-
bination dieser beiden Ergebnisse sichert eine sehr

hohe Giite und Trennscharfe des Ratings.



Den Besonderheiten der Projekt- und Spezialfinan-
zierungen wird durch spezielle Ratingverfahren
Rechnung getragen. Da hier Hohe und Nachhaltig-
keit des Cash-flows zur Bedienung der wahrend
der Projektlaufzeit anfallenden Zins- und Tilgungs-
zahlungen im Mittelpunkt stehen, setzt die IKB
Modelle ein, die durch unterschiedliche Szenarien
und Simulationen eine Aussage Uber die Schulden-
dienstfahigkeit ermoglichen. Erganzt wird diese
quantitative Beurteilung durch zusatzliche qualitative
Berlicksichtigung von Sponsoren, Betreibern, Absatz-
und Beschaffungsmarkten sowie Transaktionsspezi-
fika. Fiir Akquisitionsfinanzierungen setzt die Bank
ein auf Basis des ,IKB-Mittelstandsratings“ weiter-

entwickeltes Ratingverfahren ein.

Das im Rahmen der gewerblichen Immobilien-
finanzierung eingesetzte Immobilien-Rating bewer-
tet die Bonitdt auf Basis einer Vielzahl spezifischer
Objektdaten und Investoreninformationen. Hierzu
zahlen nicht nur detaillierte Informationen zur Lage
und Beschaffenheit des Objektes, sondern auch
dezidierte Informationen zur Mieterstruktur und
-bonitat, zur individuellen Bonitatsbeurteilung des
Investors im Hinblick auf Vermdgen und Liquiditat
sowie zur Kapitaldienstfahigkeit des Objektes aus
dem erwirtschafteten Cash-flow.

Die Bestimmung der Lianderbonitat erfolgt anhand
von Wirtschaftsdaten und Kennziffern Uber die
6konomische Entwicklung des Landes und seiner
Zahlungsfahigkeit in Verbindung mit einer qualita-
tiven Bewertung der politischen und gesellschaft-
lichen Situation des Landes. Als Quellen dienen
internationale Datenbanken, Landerberichte und

andere externe Quellen.

Zur Berlicksichtigung des Branchenrisikos fiihrt die
IKB fiir rund 370 Branchen regelmal3ig einen Rating-
prozess durch. Dieser basiert auf einem 6konomet-
rischen Modell, das sowohl! die makrookonomischen
nationalen und internationalen Entwicklungen als
auch  Branchenzusammenhdnge  beriicksichtigt.

Hierbei wird explizit die tiefgehende Expertise der

Branchenspezialisten des Bereichs Volkswirtschaft

genutzt.

Die bisher auf Basis der zur Verfligung stehenden
Daten durchgefiihrten Validierungstests zeigen,
dass die eingesetzten internen Ratingverfahren die
Risiken zutreffend klassifizieren. Die hohe Trenn-
scharfe fiihrt zu einer besseren Risikoselektion und
unterstiitzt damit das Portfoliomanagement der
Bank.

Bei Portfolioinvestments stehen zur Bonitats-
beurteilung mindestens zwei Ratings international
anerkannter Ratingagenturen zur Verfligung, deren
Verdnderungen zeitnah systematisch erfasst werden.
Die in den Leitlinien zum Management von Port-
folioinvestments definierten Limite fiir Einzelinvesti-
tionen orientieren sich u.a. an diesen externen
Ratings, wobei Investments bei Geschaftsabschluss
mindestens ein Rating von ,BBB“ bzw. ,Baa2“ auf-

weisen mussen.

Quantifizierung des Kreditrisikos. Zur Quantifizierung
des Kreditrisikos wird fiir das traditionelle Kredit-
geschaft und die Portfolioinvestments jeweils ein
eigenentwickeltes Modell eingesetzt, in das neben
den Einzelkredit-/investmentinformationen (Kredit-/
Investmentbetrag, Besicherung, Laufzeit, Branchen-
zugehorigkeit, Konzernzugehorigkeit, Rating und
gegebenenfalls Ziehungswahrscheinlichkeiten von
Liquiditatsfazilitaten) eine Vielzahl von statistischen
GroRen wie z. B. Ausfallwahrscheinlichkeiten, Sicher-
heitenerlosraten und Branchen-/Assetkorrelationen
eingehen, die auf bankinternen Erfahrungen oder ex-
ternen ReferenzgroRen basieren. Die dabei im Zen-
trum der Betrachtung stehende Verlustverteilung
des Kreditportfolios wird in den ,Erwarteten Verlust“

und in den ,Unerwarteten Verlust“ unterteilt.

49



50

Der ,Erwartete Verlust” als statistischer Erwartungs-
wert (auch als Standardrisikokosten bezeichnet) wird
im Rahmen der in der Kreditkalkulation beriicksich-

tigten Risikopramie abgedeckt.

Die GroRe ,,Unerwarteter Verlust” (auch Credit Value
at Risk) spiegelt das potenzielle Risiko wider, welches

den ,Erwarteten Verlust® libersteigen kann.

Qualitatssicherung. Die zunehmende Integration von
internen und externen Ratings und mathematischen
Modellen in den gesamten Kreditprozess und damit
ihre Bedeutung fiir die Gesamtbanksteuerung stellt
hochste Anspriiche an die Qualitatssicherung. Im
Rahmen der Validierungs- und Benchmarkingprozesse
werden sowohl die Systeme zur internen Bonitats-
beurteilung als auch die Genehmigungs-, Uberwa-
chungs- und Steuerungsprozesse im Kreditgeschaft
regelmaRig auf den Priifstand gestellt. Die hierbei
gewonnenen Ergebnisse sind nicht nur Basis fiir die
Weiterentwicklung des Kreditprozesses unter Berlick-
sichtigung der bereits vorgenannten aufsichtsrecht-

lichen Anforderungen aus MaRisk und Basel II, son-

Portfoliotiberwachung und -steuerung. Bei der Be-
standsiliberwachung steht die Betrachtung des ge-
samten Kreditportfolios im Mittelpunkt. Hierbei
gilt es, die Begrenzung von Risikokonzentrationen
in Einzelengagements, Lindern, Zielgruppen und
Produkten durch eine angemessene Uberwachung
zu gewahrleisten sowie daraus die hauptsich-
lichen Risikotreiber fiir das Gesamtportfoliorisiko zu
bestimmen. Demzufolge nutzt die Bank auch
Steuerungsinstrumente, die alle Kreditrisiken unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Unternehmens-
gruppenzugehorigkeit zusammenfiihren und port-
folioorientiert nach Landern, Geschaftsfeldern, Ra-
tingklassen und Branchen regelmaRig tberwachen.
Diese Form der Portfoliosteuerung hat sich fiir die
Portfolioinvestments im Wesentlichen an den Boni-
titseinstufungen der Ratingagenturen orientiert.
Fiir die Portfolioinvestments zeigt sich —insbesondere
im Nachhinein —, dass die wesentlichen Risikotreiber,
vor allem das US-amerikanische Subprime-Risiko,
von dem ein GroRBteil des Werts der Investments liber-
greifend abhangt, sowie damit wesentliche Konzen-

trationsrisiken nicht angemessen erfasst wurden.

dern dienen auch zur Optimierung im Sinne
bankeigener Anspriiche. Durch die konsequente Umsetzung der risiko-
politischen Leitlinien im Neugeschaft, den Einsatz
von Kreditverbriefungen und Unterbeteiligungen
zum Transfer von Kreditrisiken und die in den letzten
Jahren beobachtete wirtschaftliche Erholung im
deutschen Mittelstand hat sich die Bonitatsstruktur
des IKB-Kreditportfolios in den letzten Jahren sukzes-
sive verbessert.
Bonitatsstruktur des Kreditgeschiftes zum 31. Marz
(ohne Non Performing Loans)*
in Mrd. € 2007 2006 2005 2004 2003
1/1,5 13,1 8,8 6,5 6,0 6,6
2/2,5 8,9 10,1 9,5 9,2 8,8
3/3,5 55 5,2 6,0 6,0 7,2
4/4,5 2,2 2,1 2,4 3,2 3,9
5 und groRer 1,3 16 1,9 2,5 1,8
31,0 27,8 26,3 26,8 28,2

“ Summenfehler beruhen auf Rundungsdifferenzen



Die zeitnahe Beobachtung von Branchen- und Markt-
veranderungen erfolgt durch den Bereich Volkswirt-
schaft. Dessen umfangreiches Branchen-Know-how
ist wichtiger Bestandteil der im Rahmen der Risiko-
steuerung durchgefiihrten Clusteranalysen. Hiermit
wird das Ziel verfolgt, die Sektorrisiken im Kreditge-
schaft unter Beriicksichtigung der erwarteten Ent-
wicklungen moglichst friihzeitig zu erkennen und zu

limitieren.

Ausgangspunkt fiir die Festlegung von Konzentra-
tionslimiten, die sich an den geschaftspolitischen
ZielgroRen und den risikopolitischen Leitlinien orien-
tieren, ist die regelmaRige Uberprifung durch das
Limitkomitee, welches sich aus Vertretern des Risiko-
managements, des Bereichs Volkswirtschaft, des
Kreditrisikocontrollings und der Geschaftsfelder zu-
sammensetzt. Auf Basis der bestehenden Strukturen,
der historischen Performance und Risikoquantifizie-
rung des Kreditportfolios sowie deren Veranderung
im Zeitablauf, verbunden mit den identifizierten
Branchenrisiken und Konjunktureinflissen auf die
einzelnen Wirtschaftszweige, werden Volumens- und
Risikobeitragslimite auf den verschiedenen Kredit-
portfolioebenen festgelegt. Zusatzlich werden Ober-
grenzen fir Einzelkredite bzw. Kredite an Unter-
nehmensgruppen definiert, um Konzentrationsrisiken

zu vermeiden.

Dieses Vorgehen sichert in Verbindung mit den von
der IKB durchgefiihrten Risikoausplatzierungsmaf3-
nahmen eine hohe Diversifikation und Granularitat
des Kreditportfolios der Segmente Firmenkunden,
Immobilienkunden und Strukturierte Finanzierung,
sodass mogliche Auswirkungen von einzelnen Bran-

chenrezessionen auf ein Minimum reduziert werden.

Bei allen Landern wird das Gesamtengagement
durch Landerrisikolimite begrenzt. Somit kdnnen
Geschafte, die ein Landerrisiko beinhalten, nur bewil-
ligt werden, wenn sie innerhalb des Landerrisikolimits
Platz finden, selbst wenn die betreffenden Kunden
lber eine gute oder sehr gute Unternehmensbonitat
verfiigen. Die Limite werden vom Limitkomitee
festgelegt und gelten fiir alle Geschafte in diesen
Landern. Die Ausnutzung der festgelegten Limite wird
mittels eines zeitnahen Reportingsystems liberwacht

und regelmaRig berichtet.

Um den Diversifikationsgrad der Kreditaktiva und
gleichzeitig die Ertragsstarke des Portfolios weiter zu
verbessern, investierte die IKB zusatzlich in verbriefte
internationale Kreditportfolien. Zum 31. Marz 2007
betrug das Volumen dieser Investments 6,8 Mrd. €.
98 % der Investments waren zu diesem Zeitpunkt im
Investmentgrade-Bereich geratet, 73 % hatten ein
AAA-Rating bzw. ein AA-Rating.

Bonitatsstruktur der IKB-Portfolioinvestments zum 31. Marz

(ohne Rhineland Funding)*

in Mrd. € 2007 2006 2005 2004 2003
Aaa 2,1 2,2 1,8 1,4 0,8
Aa 2,9 2,5 17 0,7 0,5
A 1,2 1,2 1,0 0,5 0,2
Baa 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Ba/B 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1
SubB 0,1 - - - -
6,8 6,6 5,0 3,0 1,9

* Summenfehler beruhen auf Rundungsdifferenzen
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Assetstruktur der IKB-Portfolioinvestments zum 31. Marz

(ohne Rhineland Funding)

31.3.2007 31.3.2006
in Mrd. € Gesamt Gesamt
Corporates 2,9 (42%) 2,9 (44%)
ABS 3,0 (45%) 2,8 (42%)
davon mit Subprime-Anteilen 2,4 (35%) 2,1 (32%)
CDO of CDO — ABS + Corporates 0,9 (13%) 0,9 (14%)
davon mit Subprime-Anteilen 0,2 (2%) 0,2 (3%)
Gesamt 6,8 (100%) 6,6 (100%)

Die IKB hat auch Portfolioinvestmentgesellschaften
(insbesondere Rhineland Funding) bei deren Investi-
tion in verbriefte Kreditportfolien beraten. Diesen
Gesellschaften stellte die IKB neben anderen Banken
auch Liquiditatslinien in Hohe von insgesamt knapp
11,8 Mrd. € zum 31. Mdrz 2007 zur Verfligung.
Seitens der anderen Banken wurden rd. 5,4 Mrd. €

Diesen Liquiditatslinien von insgesamt 17,2 Mrd. €
standen zum Stichtag rd. 12,7 Mrd. € Investments
gegenlber. Davon werden 11,5 Mrd. € zum Stichtag
im Konzernabschluss der IKB konsolidiert. Der Anteil
der Investments mit einem AAA-Rating bzw. einem
AA-Rating zum 31. Marz 2007 betragt ca. 85 % .

Liquiditatslinien bereitgestellt.

Bonitatsstruktur der Rhineland Funding-Portfolioinvestments zum 31. Marz*

in Mrd. € 2007 2006 2005 2004 2003
Aaa 5,8 4,0 2,9 2,5 2,0
Aa 3,9 2,8 2,0 1,6 1,2
A 1,5 1,4 1,0 0,9 0,7
Baa 0,2 0,6 0,5 0,5 0,4
Ba/B 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0
11,5 9,0 6,5 5,7 4,4
“ Summenfehler beruhen auf Rundungsdifferenzen
Assetstruktur der Rhineland Funding-Portfolioinvestments zum 31. Marz
31.3.2007 31.3.2006
in Mrd. € Gesamt Gesamt
Corporates 0,4 (3%) 0,9 (10%)
ABS 10,3 (91%) 6,9 (77%)
davon mit Subprime-Anteilen 9,7 (85%) 5,9 (65%)
ABS + Corporates 0,3 (3%) 0,7 (7%)
davon mit Subprime-Anteilen 0,1 (1%) 0,1 (1%)
CDO of CDO — ABS + Corporates 0,4 (3%) 0,5 (5%)
davon mit Subprime-Anteilen 0,2 (2%) 0,2 (2%)
Gesamt 11,5 (100%) 9,0 (100%)




Regionale Verteilung im Kreditgeschaft (ohne IKB-
und Rhineland-Funding-Portfolioinvestments). Neben
den vorgenannten Investments in internationale Kre-
ditportfolien entfielen zum Bilanzstichtag 7,6 Mrd. €
des Kreditvolumens auf das europdische und auRer-
europaische Ausland. Unter Berlicksichtigung der
durch Kreditversicherungen (z. B. Hermes) und Aus-
platzierungen abgedeckten Risiken waren 99,4 %
dieses Kreditvolumens den beiden besten Lander-

risikoklassen 1/1,5 zuzuordnen.

Sicherheiten, Risikoausplatzierungen und Verbrie-
fungen. Fiir das traditionelle langfristige Kredit-
geschaft der IKB hat die Absicherung durch klassische
Sicherheiten (Grundpfandrechte, Sicherungsiiber-
eignungen und Biirgschaften) nach wie vor einen
hohen Stellenwert. Unabhangig von anstehenden
Entscheidungen werden die Wertansatze der einzel-
nen Sicherheiten kontinuierlich tberprift und aktua-

lisiert.

Unterstiitzt wird die Risikominderung mittels Sicher-
heiten durch portfolioorientierte Risikoausplatzie-
rung im Wege der Einzelengagementsausplatzierung
in Form von Konsortialgeschaften und der Ausplatzie-

rung mittels Verbriefungen.

Die IKB gehort zu den fiihrenden Emittenten im
Bereich der Verbriefung von Forderungen gegentber
mittelstandischen Unternehmen in Deutschland.
Ergdnzt wird dies durch die Verbriefung von inter-
nationalen ,strukturierten Finanzierungen“ und
Immobilienfinanzierungen. Diese Form der Ausplat-
zierung wird zur gezielten Portfoliosteuerung ein-
gesetzt, um Risikokonzentrationen zu vermeiden
und die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalbelegung zu

optimieren.

Die ausplatzierten in- und auslandischen Kredit-
engagements wurden synthetisch am Kapitalmarkt
platziert, d.h. die IKB ist risikomaRig gegen die Adress-
risiken aus diesen Engagements abgesichert, obwohl
sie nach wie vor in der Bilanz ausgewiesen, refinan-
ziert und weiterhin seitens der IKB betreut werden.
Insgesamt wurde bisher ein Volumen von knapp
18 Mrd. € in Form von Verbriefungen in den letzten
Jahren ausplatziert. Zum Bilanzstichtag valutierte
das Volumen der mittels Verbriefung ausplatzierten
Kredite mit tiber 7 Mrd. €. Die derzeitige Situation auf
denVerbriefungsmarkten fiihrt bei Neuverbriefungen

zu deutlich erhohten Absicherungskosten.

Identifikation und Betreuung ausfallgefahrdeter
Engagements. Alle kreditrisikobehafteten Positionen
werden standig uUberwacht. Dies erlaubt der Bank
eine aktuelle Beurteilung der Kreditnehmerbonitaten
und damit der Risikostruktur des Kreditportfolios.
Im traditionellen Kreditgeschaft wird zusatzlich ein
DV-gestiitztes Risikofriiherkennungssystem genutzt,
um durch Mustererkennung friihzeitig geeignete

Malnahmen einleiten zu konnen.

Die Betreuung von ausfallgefahrdeten Engagements
erfolgt in spezialisierten Betreuungseinheiten. Ziel
dieser Sonderbetreuung ist es, durch eine enge
Begleitung rechtzeitig tragfahige Malnahmen zu
ergreifen, um die Uberlebensfihigkeit der Unter-
nehmen zu erreichen oder im Falle eines Scheiterns
dieser Bemiihungen den wirtschaftlichen Schaden

deutlich zu reduzieren.
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Ein besonderer Fokus liegt auf so genannten Non
Performing Loans. Eine Forderung wird als non perfor-
ming eingestuft, wenn ein Insolvenzverfahren eroff-
net wurde, wenn Zinsen oder Kapitalriickzahlungen
mehr als 90 aufeinanderfolgende Tage in Verzug sind
oder wenn andere eindeutige Hinweise bestehen,

dass der Schuldner seinen vertraglichen Verpflich-

Hinweisen darauf fehlt, dass sie durch spétere Zah-
lungen oder die Verwertung von Sicherheiten einge-
bracht werden kénnen. Dabei wird der Liquidations-

wert der verfligbaren Sicherheiten berlicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber

die als Non Performing Loans eingestuften Forde-

tungen nicht nachkommen kann und es an objektiven  rungen:
Non Performing Loans
31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Inlandische Kunden 1750 2225 —-475 -21
Alte Bundeslander 943 1166 -223 -19
Neue Bundeslander 807 1059 —-252 —24
Auslandische Kunden 82 98 -16 -16
Kreditportfolio-Investments 128 0 +128
Gesamt 1960 2323 -363 -16
in % des Kreditvolumens? 4,9 6,3

YDas Kreditvolumen setzt sich aus Krediten an Kunden, Krediten an Kreditinstitute, verbrieftem Kreditgeschaft, Operating- und Finanzierungs-
leasingvertragen sowie Biirgschaften und Credit Default Swaps zusammen. Ohne Berlicksichtigung der konsolidierten Investments von RFCC

Die Verringerung der Non Performing Loans ist zum
einen auf den konsequenten Abbau im Rahmen des
Workouts (siehe hierzu auch die Erlduterungen in den
Notes ,(33) Risikovorsorge im Kreditgeschaft®) sowie
auf die friihzeitig greifenden Aktivitaten im Rahmen

der Risikofriiherkennung zuriickzufthren.

Risikovorsorge. Fiir Finanzinstrumente, die zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten angesetzt werden,
sowie fiir Eventualverbindlichkeiten wird die Risiko-
vorsorge in Form einer Riickstellung, Abschreibung
oder Wertberichtigung gebildet. Die Zuflhrung
zur Risikovorsorge wird in der Erfolgsrechnung als
»Risikovorsorge im Kreditgeschaft“ ausgewiesen. Fiir
Produkte, die zum Fair Value angesetzt werden,
werden bonitdtsbedingte Wertanderungen unmittel-
bar in die Bestimmung des Fair Value mit ein-

bezogen.

Bei der Bemessung der erforderlichen Wertberichti-
gung werden sowohl die Erwartungen hinsichtlich
der zukiinftigen Cash-flows als auch der Wert der je-
weiligen Besicherung berlicksichtigt. Verantwortlich
fiir die Festsetzung der Wertberichtigungen ist das
Risikomanagement, das jeden Fall einzeln beurteilt,
indem es die Sanierungsstrategie bestimmt und die
Schatzung der zukiinftig erzielbaren Zahlungs-
eingange vornimmt. Dieses Verfahren gilt fiir on-
balance Portfolioinvestments entsprechend und re-
sultierte zum 31. Mdrz 2007 erstmalig in einer

Risikovorsorge fiir diese Investments.



Zudem werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzte Forderungen auf das Bestehen einer
latenten Wertminderung analysiert. Fiir Portfolien,
die ahnliche Kreditrisikomerkmale aufweisen, wird
auf pauschaler Basis eine Risikovorsorge gebildet,
wenn es objektive Hinweise darauf gibt, dass gefahr-
dete Forderungen enthalten sind, die sich aber im
Einzelnen noch nicht ermitteln lassen. Nahere Infor-
mationen zur Entwicklung der Risikovorsorge finden

sich im Anhang (siehe hierzu Notes 22 und 33).

Insgesamt ist die Risikovorsorge im Kreditgeschaft
um knapp 20 % von 319 Mio. € im letzten Geschafts-
jahr auf nunmehr 259 Mio. € zuriickgegangen. Damit
betragt zum 31. Marz 2007 der Risikovorsorgebestand
1.142 Mio. €.

Liquiditatsrisiko und Marktpreisrisiko

Liquiditatsrisiko. Beim Liquiditatsrisiko unterscheidet
man zwischen dem Risiko, die gegenwartigen oder
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht zeitnah
oder vollstandig erfiillen zu kénnen, und dem Risiko,
erforderliche Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten

Marktkonditionen beschaffen zu kénnen.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu gewahr-
leisten, wurden im Berichtszeitraum regelmaRige
Liquiditatsanalysen und Cash-flow-Prognosen erstellt
und zur Sicherung der Liquiditdt borsengangige,
zinsvariable Wertpapiere vorgehalten, um diese
gegebenenfalls zu verduBern oder zu beleihen.
Hiermit nahm die Bank auch in der Vergangenheit
regelmaRig an den sogenannten Tenderfazilitaten
der Zentralbank teil, Gber die das Bankensystem mit

Liquiditat versorgt wird.

Fiir die Volumensquantifizierung der Liquiditats-
vorsorge wird ein System aufgebaut, welches nach-
haltige Marktstérungen bis hin zu einem vélligen
Ausfall aller Marktaktivitaiten Uber einen fest-
gelegten Zeitraum berlicksichtigen soll, wobei die
externen Rahmenbedingungen (Grundsatz Il) einge-

halten werden.

Der langfristige Refinanzierungsbedarf der Bilanz-
aktiva wird in einem abgestimmten Prozess zwischen
dem Treasury und dem Bereich Finanzen, Controlling
und Steuern auf Basis der erwarteten Geschaftsent-
wicklung ermittelt und regelmaRig aktualisiert.
Aufgrund der bis Juli 2007 vorhandenen breiten
Refinanzierungsbasis und Platzierungskraft am Kapi-
talmarkt konnte auch in schwierigen Marktphasen
eine angemessene Refinanzierung des gesamten
Aktivgeschafts hinsichtlich der erforderlichen Fristig-
keit und Konditionen beschafft werden. Ausfiih-
rungen zur kiinftigen Liquiditatssicherung finden

sich im Prognosebericht.

Marktpreisrisiko. Unter Marktpreisrisiko werden
Zins-, Volatilitats-, Wahrungs- sowie Preisanderungs-
risiken fir Aktien und andere Vermdgensgegen-
stande verstanden. Die Steuerung dieser Risiken
im Rahmen des Risikomanagementprozesses erfolgt
konform zu den ,Mindestanforderungen an das

Risikomanagement (MaRisk)“.
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Limitsystem. Das Kernstiick der Steuerung der
Marktpreisrisiken ist die tagliche Berichterstattung
an den Vorstand in Verbindung mit einem differen-
zierten Limitsystem, das primar auf eine marktwert-
orientierte Begrenzung der Zins-, Options-, Aktien-
und Wechselkursrisiken ausgerichtet ist. Basierend
auf der vom Vorstand festgelegten Risikotragfahig-
keit der Bank werden die Limite fiir den Bereich
Treasury vom Vorstand bestimmt. Auf Basis dieses
Limitsystems setzt das Treasury seine Markter-
wartungen in Anlage- und Refinanzierungsstrategien

um.

Die IKB unterscheidet die Portfolien Eigenhandel,
Eigenmittelanlage und Refinanzierung des Aktiv-
geschafts, wobei die Eigenmittelanlage in zwei ge-
trennten Einzelportfolien (Fixed Income Fonds und
Investmentportfolio) gefiihrt wird. Diese Portfolien
werden hinsichtlich der Marktpreisrisiken taglich
bewertet. lhr Risikogehalt wird in einem barwert-
orientierten Value-at-Risk-System gemessen, welches
die Grundlage fir die Limitierung der Marktpreis-
risiken darstellt. Das Limitsystem besteht aus einer
Kombination von Performance- und Value-at-Risk-
Limiten fiir die unterschiedlichen Szenarien auf
Konzernebene. Es orientiert sich hinsichtlich der
Limithche strikt an der Risikotragfahigkeit der Bank.

Portfolien, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden, sind hier nicht erfasst. Aufgrund
ihres Zweckes als dauerhafte Anlage bis zur End-
falligkeit werden ihre Marktpreisschwankungen nicht
taglich gemessen, sondern fiihren nur im Falle dauer-

hafter Wertminderung zu Wertberichtigungen.

Quantifizierung des Marktpreisrisikos. Zur Quantifi-
zierung des Zins-und Spreadanderungsrisikos werden
verschiedene mathematische Modelle eingesetzt,
um den Risikogehalt der wesentlichen Positionen
mittels historischer Simulation zu ermitteln. Um den
spezifischen Besonderheiten aller Produkte gerecht
zu werden, findet bei der historischen Simulation
eine Neubewertung der Instrumente auf Basis beob-
achteter Zinskurvenanderungen unter Beriicksich-
tigung von Korrelationseffekten statt. Wahrungs-
risiken sind im Gesamtbestand nicht nennenswert
und werden mit einem Volumenslimit fiir die offene

Devisenposition begrenzt.

Risikomessung im Eigenhandel. Grundlage fiir die
Berechnung der Hohe des Zinsanderungsrisikos ist
ein Value-at-Risk-Modell auf Basis des Varianz-
Kovarianz-Ansatzes bei Anwendung eines Konfidenz-
niveaus von 95 % und einer Haltedauer von 10 Tagen.
Es wird eine Risikomessung unter Berticksichtigung
eines historischen Zeitraumes von 510 bzw. 60 Tagen
durchgefihrt, fiir das Risikoreporting ist jeweils der
sich aus der Risikomessung ergebende hohere
Value-at-Risk-Wert relevant. Dariiber hinaus wird das
Risiko fiir Stress-Szenarien berechnet, die sich aus der
historischen Zinsentwicklung ableiten. Bei Optionen
verwendet die IKB einen im System Kondor+ imple-
mentierten Szenario-Matrix-Ansatz, um Zinsande-
rungs- und Zinsvolatilitatsrisiken zu berticksichtigen.
Das Aktienkursrisiko wird nach dem Standardver-
fahren gemaR Grundsatz | KWG ermittelt.



Risikomessung im Fixed Income Fonds und im Invest-
mentportfolio. In diesen beiden Portfolien tibernimmt
die Bank im Wesentlichen Zinsanderungs- und Vola-
tilitatsrisiken. Aktien- und Wahrungsrisiken spielen

eine untergeordnete Rolle.

Dabei wird zur Risikomessung in erster Linie eine
historische Simulation eingesetzt. Fiir die im Rahmen
des Fixed Income Fonds zwecks Optimierung des
Zinsergebnisses angelegten langfristigen Eigenmittel
werden entsprechende Laufzeitannahmen und Ver-
zinsungen bei der Risikoquantifizierung berticksich-
tigt. Fiir den Value at Risk im Rahmen von Stress-Tests
wird eine Spiegelung der Simulationsparameter zur
Verdoppelung der Anzahl der Simulationen einge-
setzt. Auch die Laufzeitannahme fiir die im Fixed
Income Fonds angelegten Eigenmittel bleibt fiir die

Stress-Test-Analyse unberiicksichtigt.

Risikomessung in der Kreditrefinanzierung. Zur Er-
mittlung der Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken
in der Kreditrefinanzierung nutzt die IKB die abge-
zinsten Salden der Zinsbindungsbilanz, liber die dann
ebenfalls im Rahmen der historischen Simulation

das Risiko ermittelt wird.

Aggregation der Risikomesszahlen. Bei der Risiko-
aggregation werden die Risiken des Handelsbuchs
und des Bankbuchs beriicksichtigt. Die Aggregation
der RisikomaRe erfolgt durch Addition der in den
Subportfolien ermittelten Value-at-Risk-Kennziffern,
die somit eine vollstandige Korrelation der Ergebnisse
unterstellt. Diese konservative Vorgehensweise fiihrt

eher zu einer Uberschatzung des Risikos.

Qualitatssicherung. Um die Vorhersagekraft der ein-
gesetzten Modelle zu priifen, wird ein regelmaRiges
Backtesting durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden
dem Vorstand berichtet. Dieses Backtesting zeigte
bisher, dass die taglich eingetretenen Ergebnis-
veranderungen im Eigenhandel, in der Eigenmittel-
anlage und der Kreditrefinanzierung durch die Value-

at-Risk-Berechnungen zutreffend abgebildet werden.

Reporting und Berichterstattung. Zur Uberwachung
der Marktpreisrisiken und zur Unterstiitzung des
Marktpreisrisikomanagements werden die zustdn-
digen Vorstdande und das Treasury taglich umfassend
lber die Ergebnis- und Risikolage der oben genannten
Portfolien informiert. Einmal im Monat berichtet
das fiir den Bereich Finanzen, Controlling und Steuern
zustandige Vorstandsmitglied im Gesamtvorstand
umfassend uber die Marktentwicklung, die Ergeb-
nisse und die Risikosituation dieser Positionen. In die-
sem Zusammenhang werden auch die vom Bereich
Volkswirtschaft vorgestellten Fundamental-Rahmen-
bedingungen und die Zinseinschatzung vorgestellt
und gemeinsam mit den Vertretern der Bereiche
Treasury sowie Finanzen, Controlling und Steuern im

Hinblick auf ihre Auswirkungen analysiert.

Operationelle Risiken und Reputationsrisiken

Operationelle Risiken spiegeln die Gefahr eines Ver-
lusts wider, der infolge eines Mangels oder Versagens
von internen Prozessen, Menschen und Systemen
oder aufgrund von externen, auBerhalb der Einfluss-
sphiare der Bank liegenden Ereignissen eintritt,
unabhangig davon, ob absichtlich oder zufallig her-

beigefiihrt oder natiirlichen Ursprungs.
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Management der operationellen Risiken. Koordiniert
und lberwacht wird das Management der opera-
tionellen Risiken vom Operational Risk Management
(ORM), das direkt dem Risikovorstand unterstellt
ist. Dem ORM obliegen auch die konzernweite Scha-
denspotenzialanalyse und die Entwicklung konzern-
weiter OpRisk-Management- und -Schulungskon-

zepte.

Das operative Management selbst liegt im Ver-
antwortungsbereich der einzelnen Geschaftsfelder,
zentralen Bereiche und Tochtergesellschaften. Dabei
liegt der Schwerpunkt nicht nur auf der regelmaRigen
Analyse und Identifikation der Schwachstellen und
Optimierungsansatze aller geschaftlichen Ablaufe
und Prozesse, sondern auch auf dem Ausbau der
Sicherheitsorganisation und der Anpassung der zu-
grunde liegenden Prozesse, um der zunehmenden
Komplexitat und Internationalisierung im IKB-
Konzern Rechnung zu tragen. Hierzu werden unter
der Leitung des ORM jahrlich Business-Impact-
Analysen durchgefiihrt, die nicht nur die spezifischen
Risikoprofile der einzelnen Geschaftsfelder und
Bereiche widerspiegeln, sondern hieriliber auch Risiko-

potenziale deutlich hervorheben.

Alle Geschaftseinheiten sind verpflichtet, eingetre-
tene oder beinahe eingetretene Schadensfdlle an
das Operational Risk Management zu melden. Alle
Schadensfélle werden in einer zentralen Schadens-
falldatenbank zusammengefiihrt und auf ihre
Ursachen sowie die Auswirkungen auf die IKB-Kon-
trollgrundsatze untersucht. Hieraus kdnnen wertvolle
Verbesserungsvorschldge abgeleitet und umgesetzt

werden.

Zum Verantwortungsbereich des Operational Risk
Management gehort auch das konzernweite Notfall-
management, das auf Basis regelmaRiger Business-
Impact-Analysen auf dem neuesten Stand gehalten
wird. Um eine unternehmensweite Transparenz
zu gewahrleisten, erfolgt die Darstellung aller Not-
fallplane sowohlin umfassender Form im IKB-Intranet
als auch in schriftlicher Form in Notfallmanagement-

Handblichern.

Die Qualitat der Notfallplane wird durch regelmaRige
Notfalltests in allen Bereichen und Tochtergesell-

schaften sichergestellt.

Im Rahmen der bis zum Ende des Berichtsjahres
durchgefiihrten Risikobestandsaufnahmen wurde
festgestellt, dass der Bank aus den operationellen
Risikofeldern keine libermaRBigen Risiken drohen. Fiir
alle identifizierten Risiken sind MalRnahmen zu ihrer
Vermeidung und Moglichkeiten zur Friherkennung
von Fehlentwicklungen sowie Notfallvorkehrungen
vorhanden. Soweit erforderlich, sind entsprechende

Versicherungen abgeschlossen.

Rechtsrisiken. Unter die operationellen Risiken wird
auch das Rechtsrisiko subsumiert, also das Risiko
von Verlusten durch neue gesetzliche Regelungen
und fur die Bank nachteilige Anderungen oder Aus-
legungen (z.B. hochstrichterliche Entscheidungen)
bestehender gesetzlicher Regelungen. Die Begren-
zung der Rechtsrisiken ist Aufgabe der IKB-Rechts-
abteilung, die sich —wo erforderlich —auch der Unter-
stiitzung externer Anwaltskanzleien bedient. Alle
Vertragsmuster werden kontinuierlich daraufhin
Uberpriift, ob Anpassungen aufgrund von gesetz-
geberischen Anderungen oder Rechtsprechungen
erforderlich sind. Rechtsrisiken, die nach Beginn der
Krise entstanden sind, werden im Nachtragsbericht
erlautert.



IT-Risiken. Im Bereich der IT-Risiken liegen die
Schwerpunkte in MaRnahmen zur Weiterentwicklung
des bankweiten Notfallmanagements, der Sicherheit
der DV-Systeme sowie der Sicherheit des Datenbe-
standes. Hierzu gehorten u. a. die Einflihrung und
Umsetzung eines einheitlichen Sicherheitsstandards
(1IS017799 ,,Management der Informationssicher-
heit“ und 1SO 27001 ,Information technology -
Security techniques — Information security manage-
ment systems —Requirements”), die Einfiihrung neuer
Technologien fiir die Weiterentwicklung der System-
und Netzwerksicherheit zur Abwehr zunehmender
externer Bedrohungen und zur Erfiillung der gestie-
genen Anforderungen an die Mobilitdt und Verfiig-
barkeit von IT-Systemen. Hinzu kommt der Ausbau
von Backup-Systemen, durch die das operationelle
Risiko unserer Kommunikations-, DV- und Abwick-
lungssysteme weiter minimiert werden konnte.
Gleichzeitig werden in diesen Bereichen die Mitarbei-
ter kontinuierlich weitergebildet, um auch von dieser
Seite allen Anforderungen gerecht zu werden. Die
Umsetzung eines angemessenen Management-
systems fiir Informationssicherheit in der IKB wurde
im vergangenen Geschéftsjahr vom TUV Rheinland

zertifiziert.

Unterstiitzt werden alle diese MaRnahmen durch
regelmaRige Priufungen und Notfalllibungen. Mit
diesen MaRnahmen wird allen nennenswerten

Risiken Rechnung getragen.

Compliance-Risiken. Gerade im Finanzsektor gelten
sehr strenge gesetzliche Vorschriften. Darliber
hinaus wurden erganzende Regelungen aufgestellt,
die sicherstellen sollen, dass das Verhalten der Mit-
arbeiter stets korrekt und im Einklang mit den jewei-
ligen Gesetzen ist. Vor allem gilt es zu verhindern,
dass Interessenkonflikte entstehen sowie Markt-
manipulationen und Insiderhandel stattfinden
konnen. Mit dem Code of Conduct der IKB wurde
ein Verhaltenskodex formuliert, der die Wertvorstel-
lungen und Uberzeugungen der IKB abbildet. Die im
Code of Conduct der IKB benannten Grundsatze
enthalten die Anforderungen an das Verhalten aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an samtlichen
Standorten des IKB-Konzerns. Sie bilden den verbind-

lichen Orientierungsrahmen fiir das Tagesgeschaft.

Personalrisiken. Das Management der Personalrisiken
liegt in der Verantwortung der operativen Einheiten
in Zusammenarbeit mit dem Personalbereich. Hierzu
gehort nicht nur die Notwendigkeit einer angemes-
senen Personalausstattung zur Umsetzung der be-
trieblichen und strategischen Erfordernisse, sondern
auch die Aufrechterhaltung der erforderlichen Kennt-
nisse und Erfahrungen der Mitarbeiter, die sie zur
Erfillung ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten
bendtigen. Die IKB setzt zu diesem Zweck ein um-
fassendes und kontinuierliches Aus- und Weiter-
bildungsmanagement ein, um das hohe Qualifika-
tionsniveau der Mitarbeiter aufrechtzuerhalten. Um
dem Risiko Rechnung zu tragen, dass es zu nach-
haltigen Stérungen des Betriebsablaufes aufgrund
der Abwesenheit oder des Ausscheidens von Mit-
arbeitern kommt, bestehen in der IKB eindeutige
Vertretungsregelungen und Funktionssicherstellun-
gen, die regelmaRig Uberpriift und gegebenenfalls

angepasst werden.
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Reputationsrisiken. Reputationsrisiken sind die Ge-
fahr von Verlusten, sinkenden Ertragen, steigenden
Kosten oder einem verringerten Unternehmenswert
aufgrund einer Verschlechterung des Ansehens der
Bank in der Offentlichkeit, vor allem bei Kunden, An-
teilseignern, Ratingagenturen oder Mitarbeitern.
Reputationsrisiken resultieren haufig aus anderen
Risikoarten und verstarken diese aufgrund deren

Offentlichkeitswirkung.

Strategische Risiken

Strategische Risiken betreffen die Gefdhrdung der
langfristigen Erfolgsposition der Bank. Diese kénnen
durch Veranderungen im rechtlichen oder gesell-
schaftlichen Umfeld erfolgen, aber auch von Seiten
der Markt- und Wettbewerbsbedingungen der Kun-

den oder Refinanzierungspartner ausgehen.

Da es fiir strategische Risiken keine RegelmaRigkeiten
gibt, sind sie als Spezialrisiken in einem integrierten
System schwer fassbar. Sie stehen deshalb unter
besonderer Beobachtung des Vorstands und des
Bereiches Unternehmensentwicklung und werden
kontinuierlich analysiert. Hierzu gehéren auch die
regelmiRige Uberprifung der Geschaftsfeldstra-
tegien im Rahmen des strategischen Planungspro-
zesses sowie die daraus resultierende Durchfiihrung

strategischer Initiativen und Investitionen.

Geschaftsrisiko

Das Geschaftsrisiko umfasst das Risiko negativer
Planabweichungen der Ertrage in Form von Provisi-

onen und Zinsen und der Aufwendungen.

Das operative Management des Geschaftsrisikos —
also der Gefahr einer negativen Veranderung der
Ertragslage innerhalb der mit dem Vorstand verein-
barten Geschéftsstrategien — liegt in der Verant-
wortung jedes einzelnen Geschaftsfeldes, Zentral-
bereiches und jeder Tochtergesellschaft. Das im
Bereich Finanzen, Controlling und Steuern ange-
siedelte Ergebniscontrolling hat die Aufgabe, die
unterjahrige Erloés- und Kostenentwicklung durch
kontinuierliche Plan-Ist-Vergleiche nachzuhalten und
monatlich an den Vorstand und die Geschaftsfelder

zu berichten.

Die Quantifizierung des Geschaftsrisikos fiir die
Risikotragfahigkeit erfolgt mittels eines Modells auf
Basis der statistisch ermittelten Kosten- und Erl6s-
volatilitaten, das die historischen Abweichungen
des tatsdchlichen Provisions- und Zinsergebnisses
und der Kosten von den Planwerten errechnet.
Das hierdurch gebundene 6konomische Kapital wird
im Rahmen der regelmafigen Risikotragfahigkeits-

analyse beriicksichtigt.



Risikoreporting und Risikokommunikation

Die relevanten Informationen aus den Handels- und
Kreditgeschaften, aus den Bereichen Risikomanage-
ment, Finanzen, Controlling und Steuern sowie
Personal und den librigen Bereichen werden min-
destens einmal im Monat detailliert aufbereitet,
analysiert und dem Vorstand bzw. den Geschaftsfeld-

leitungen vorgelegt und erlautert.

Der Kreditrisiko-Report enthadlt wesentliche Infor-
mationen zur Gesamtrisikoposition im Konzern und
stellt die das Kreditrisiko umfassenden Informationen
dar. Insbesondere werden hierbei neben der struktu-
rellen Entwicklung des Portfolios (Bonitéten, Besiche-
rung, Laufzeiten, Branchen- und Landerdiversifi-
kation) auch die Entwicklung der gefahrdeten bzw.
notleidenden Forderungen und die Risikovorsorge
zeitnah und umfassend dargestellt. Erganzt werden
diese Darstellungen um Portfoliokonzentrationsmes-
sungen. Der Report enthdlt neben der Darstellung
und Kommentierung besonderer Engagements und
Entwicklungen auch eine Darstellung aller einzelnen
Risikoarten und ihrer Quantifizierung zur Uber-
wachung der Risikotragfahigkeit auch unter Stress-
Annahmen sowie die Auslastung aller 6konomischen
Kapitallimite. Subprime-Risiken wurden allerdings

nicht als eigener Risikofaktor betrachtet.

Die Ergebnis- und Risikozahlen des Kreditgeschaftes
werden regelmaBig und zeitnah mit den Planungs-
und ZielgroBen abgeglichen und an den Vorstand
sowie die Geschaftsfeldleitungen berichtet, um bei
Abweichungen friihzeitig gegensteuern zu kdonnen.
Damit stehen allen Geschaftsfeldern und Zentral-
bereichen die fiir sie notwendigen Informationen

zeitnah und umfassend zur Verfiigung.

Neben der taglichen Limitiiberwachung und -bericht-
erstattung werden im Rahmen des Marktpreisrisiko-
Reportings vom Risikocontrolling in einem Risiko-
report fir die zustandigen Vorstande, das Treasury
und andere beteiligte Bereiche taglich die Bewertung
der Positionen sowie das aufgelaufene und risikolos
erzielbare Zinsergebnis aus der Refinanzierung
des Aktivgeschaftes und der Eigenmittelanlage dar-
gestellt. Dieser Report enthadlt auch einen Ausweis
des barwertigen Risikos unter Stress-Annahmen so-
wie die Auslastung der verschiedenen Marktpreis-
limite und Kommentierungen (lber besondere Ent-

wicklungen.

Uber die operationellen Risiken sowie einzelne
Schaden und deren Verteilung auf die einzelnen
Geschaftseinheiten wird der Vorstand durch das

Operational Risk Management informiert.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Das Geschaftsjahr 2006/07 war gepragt durch einen
Riickgang der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
sowie der Non Perfoming Loans. Die Kreditrisiko-
strategie wurde auch im Geschaftsjahr 2006/07
der jahrlichen Uberpriifung unterzogen und — wo es
erforderlich war — basierend auf der strategischen
Ausrichtung im Kreditgeschaft angepasst.
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Im Bereich des Managements der operationellen
Risiken wurden im letzten Jahr die OpRisk-Strategie
Uberarbeitet und konzernweit eingefiihrt sowie die
Meldewege vereinheitlicht und mit den verschie-

denen OpRisk-Datenquellen verzahnt.

Alle laufenden Projekte zur Umsetzung der Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
wurden im Geschéaftsjahr 2006/07 abgeschlossen.
Das Projekt zur Anpassung an Basel Il wurde mit
hohem Engagement fortgesetzt und ist Ende 2007

erfolgreich beendet worden.

Die Risikotragfahigkeitsiiberwachung wahrend des
Geschaftsjahres 2006/07 zeigte, dass aus Sicht eines
nicht nachrangigen Fremdkapitalgebers auch un-
erwartete Risiken unter Stressszenario-Annahmen
von der Risikodeckungsmasse abgedeckt sind. Die
dabeiim Rahmen der Risikoliberwachung und -steue-
rung eingesetzten Messsysteme und Prozesse sind
grundsatzlich geeignet, Risiken friihzeitig zu identifi-
zieren und adaquat abzubilden. Im Nachgang zum
Bilanzstichtag zeigt sich, dass die bisherigen Bewer-
tungsmethoden derjenigen Portfolioinvestments, fiir
die seit Ende Juli 2007 keine aktiven Markte mehr

existieren, nicht mehr angemessen sind.



4.\ergutungsbericht zum Geschaftsjahr 2006/07

Der vorliegende Verglitungsbericht bezieht sich auf
die Vergitung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder im bzw. fiir das Geschaftsjahr 2006/07
und stellt die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme
in diesem bzw. fiir dieses Geschaftsjahr dar. Er bertick-
sichtigt die Regelungen des Handelsgesetzbuches in
der durch das Vorstandsvergiitungsoffenlegungs-
gesetz gednderten Fassung sowie die Grundsatze
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Er ist
gleichzeitig als Bestandteil des Konzernlageberichts

anzusehen.

Das Verglitungssystem des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2006/07 hat sich die Zusammenset-
zung des Vorstands deutlich gedndert. In dem Zeit-
raum, auf den sich dieser Vergiitungsbericht bezieht,
gehorten dem Vorstand die folgenden Mitglieder an:
Stefan Ortseifen, Frank Braunsfeld, Dr. Volker
Doberanzke, Dr. Markus Guthoff, Claus Momburg,
Joachim Neupel und Frank Schonherr. Frank Schon-
herr und Joachim Neupel sind am 30. November 2006
bzw. 31. Dezember 2006 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Dr. Volker Doberanzke wurde mit Wirkung
zum 1. Juni 2006 und Frank Braunsfeld mit Wirkung
1. Médrz 2007 in den Vorstand berufen.

Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder setzt
sich aus einer festen jahrlichen Grundverglitung,
einer erfolgsabhdngigen variablen Verglitung sowie
Nebenleistungen und Pensionszusagen zusammen.
Aktienoptionsplane oder vergleichbare Gestaltungen
bestehen nicht. Die Struktur des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag
des Aufsichtsratsprasidiums regelmaRig beraten und

Uberpriift.

Aufgrund der derzeitigen Situation der Bank und
auch im Hinblick darauf, dass gegebenenfalls ein
neuer GroRaktionar die Verglitung des Vorstands-
gremiums mafRgeblich mitbestimmen wird, wurde
von der Entwicklung einer neuen Struktur zum
derzeitigen Zeitpunkt abgesehen. Fiir die Festlegung
der Vorstandsvergiitung im Einzelnen ist das Auf-

sichtsratsprasidium zustandig.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung
bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
Leistung des Vorstands insgesamt sowie die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens unter Berlicksichtigung
seines Vergleichsumfelds. Die Angemessenheit der
jeweiligen Gesamtvergiitungen wird regelmaRig
Uberpriift. Etwaige Beziige aus Konzernmandaten

werden einbezogen.

Erfolgsunabhdngige Vergitungsbestandteile. Die er-
folgsunabhangige Jahresgrundvergiitung wird mo-
natlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die
Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von
Sachbezligen, dieim Wesentlichen aus Versicherungs-
pramien, der Dienstwagennutzung sowie dem nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Immobilien-
wert der gemieteten Diensthauser von Herrn Neupel
und Herrn Ortseifen bestehen. Als Vergilitungs-
bestandteil sind diese Nebenleistungen vom einzel-
nen Vorstandsmitglied zu versteuern. Die konkrete
Hohe variiert bei den einzelnen Vorstandsmitgliedern
je nach der personlichen Situation. Kredite oder
Vorschiisse wurden Vorstandsmitgliedern im Be-

richtsjahr nicht gewahrt.
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Erfolgsabhangige Verglitungsbestandteile. Die Hohe
der variablen Verglitung wird durch ein Zielverein-
barungssystem bestimmt, das im Geschaftsjahr
2006/07 zu 65 % unternehmenserfolgsabhdngige
und zu 35 % individuelle Ziele beinhaltet. Die unter-
nehmenserfolgsabhangigen Ziele betreffen das Ope-
rative Ergebnis, die Kosten-Ertrags-Relation und die
Eigenkapitalrendite im Konzernabschluss. Die indivi-
duellen Ziele betreffen ressort-, funktions- und pro-
jektbezogene Ziele. In diesem Rahmen wird zundchst
eine Zieltantieme festgelegt. Die Festlegung der Tan-
tieme erfolgt dann entsprechend dem Erreichungs-
grad der Ziele. Eine nachtrigliche Anderung der
vereinbarten Erfolgsziele ist grundsatzlich ausge-
schlossen. Auf der Basis der vor der Krise der Gesell-
schaft geleisteten Zahlungen betrug der Anteil der
variablen Verglitung an der Gesamtvergiitung im
Geschaftsjahr 2006/07 etwa 63 %. Die tatsachlich
gezahlte Tantieme betragt maximal 200 % und

minimal 30 % der Zieltantieme.

Die variablen Vergiitungen fiir das Geschaftsjahr
2006/07 wurden in der Sitzung des Prasidiums am
13. Februar 2007, d.h. deutlich vor Ausbruch der
Krise Ende Juli 2007, festgelegt und unmittelbar nach
der am 27. Juni 2007 erfolgten Billigung der im
Mai 2007 aufgestellten Abschliisse gezahlt. Aufgrund
der Anderung der Abschliisse zum 31. M&rz 2007 ist
die Erreichung der mit den Mitgliedern des Vorstands
vereinbarten Ziele Ulberpriift und neu festgesetzt
worden. Die variable Vergiitung wird bis auf die Min-

desttantieme zuriickgefordert.

Gemal den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex umfassen die monetdaren Ver-
gltungsteile der Gesamtvergiitung fixe und variable
Bestandteile. Die variable Vergltungskomponente
hat — bis auf den 30 %igen Mindestanteil der Zieltan-
tieme — Risikocharakter, sodass es sich hierbei nicht
um eine gesicherte Vergiitung handelt. Eine nach-
tragliche Anderung der vereinbarten Erfolgsziele ist

grundsatzlich ausgeschlossen.

Altersversorgung. Die Mitglieder des Vorstands
haben nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen
in folgenden Fallen einen Anspruch auf Ruhegeld-
zahlungen: bei Erreichen der Regelaltersgrenze von
derzeit 63 Jahren, dauerhafter Arbeitsunfahigkeit
sowie bei vorzeitiger Beendigung oder Nichtverlan-
gerung des Dienstvertrages. Im letztgenannten Fall
erhalten die Vorstandsmitglieder bis zur Vollendung
des 63. Lebensjahres als sogenanntes Ubergangsgeld
ein vermindertes Ruhegeld, soweit die Ursache der
vorzeitigen Beendigung oder Nichtverlangerung nicht
auf Verschulden (Vorsatz oder grobe Fahrlassigkeit)
oder die Ablehnung eines gleichen oder giinstigeren
Angebots zur Vertragsverlangerung zurlickgeht. An
die infolge der Krise ausgeschiedenen Vorstands-

mitglieder wird kein Ubergangsgeld gezahlt.

Abhdngig von der Dauer der Vorstandstatigkeit
betragt der jahrliche Ruhegeldanspruch zwischen
30 und 75 % der letzten Jahresgrundvergiitung. Die
Héhe des Ubergangsgeldes ist abhingig von dem
Alter des Vorstandsmitglieds und der Dauer seiner
Vorstandstatigkeit und liegt zwischen 5 und 75 % der
letzten Jahresgrundvergiitung. Anderweitig erwor-
bene Ruhegeldanspriiche und anderweitige Arbeits-
einkiinfte werden in bestimmtem Umfang auf die
Ruhegeldzahlungen der Gesellschaft angerechnet.
Laufende Renten werden jahrlich gemaR der Entwick-
lung des Verbraucherpreisindex fiir Deutschland

angepasst.

Nach dem Tod eines aktiven oder ehemaligen
Vorstandmitglieds wird ein vermindertes Ruhegeld
als Hinterbliebenenversorgung ausgezahlt. Witwen
erhalten lebenslang bis zu 60 % des Ruhegeldes. Das
Witwengeld entfallt bei Wiederverheiratung. Unter-
haltsberechtigte Kinder erhalten mindestens bis zur
Erreichung des 18. Lebensjahres und dariiber hinaus
langstens bis zum 25. Lebensjahr fiir die Dauer der
Schul- oder Berufsausbildung einschlieBlich des
Wehr- oder Zivildienstes 15 % des Ruhegeldes. Uber-
steigen Witwen- und Waisengelder zusammen den
Betrag des Ruhegeldes, erfolgt eine anteilige Kiirzung

der Waisengelder um den libersteigenden Betrag.



Fiir die kiinftigen Ruhegeldanspriiche der Vorstands-
mitglieder hat die Gesellschaft auf Basis von IFRS

Pensionsriickstellungen gebildet.

Die am 29. Juli 2007 und 15. Oktober 2007 neu
bestellten Vorstandsmitglieder haben keine oder
von diesem Abschnitt abweichende Regelungen der

Altersvorsorge.

Change of Control. Im Fall der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontroll-
wechsels haben die Mitglieder des Vorstands, die
im Geschaftsjahr 2006/07 im Amt waren, grundsatz-
lich einen dienstvertraglichen Anspruch auf Zahlung
einer einmaligen Abfindung und eines Ubergangs-
geldes. Die Regelung sieht einen Kontrollwechsel als
gegeben an, wenn ein Dritter allein oder durch ihm
entsprechend § 22 WpHG zuzurechnende Stimm-
rechte einen Stimmrechtsanteil erlangt, der in einer
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft zu
einem Stimmrechtsanteil in Héhe von mindestens
der Halfte des prasenten stimmberechtigten Grund-
kapitals gefiihrt hatte. Flihrt ein Kontrollwechsel

zur vorzeitigen Beendigung oder Nichtverlangerung

des Dienstvertrages, sei es auf Veranlassung der
Gesellschaft oder auf Veranlassung eines Vorstands-
mitglieds, weil seine Vorstandsposition durch den
Kontrollwechsel nicht nur unwesentlich beriihrt wird,
stehen ihm eine Abfindung von mindestens drei
variablen Jahresvergiitungen sowie die Zahlung von
Ubergangsgeld bis zur Vollendung des 63. Lebens-
jahres und anschlieBend Ruhegeld entsprechend
den vorgenannten Regelungen zur Altersversorgung
zu. Abweichende Abfindungszahlungen kénnen sich

aus individuellen Aufhebungsvertragen ergeben.

Die derzeit aktiven Vorstandsmitglieder haben keine
Change-of-Control-Klausel in ihren Anstellungsver-

tragen.

Leistungen durch Dritte. Kein Mitglied des Vorstands
hat im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick

auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Einzelheiten zur Verglitung des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2006/07 ergeben sich aus der nach-
folgenden Tabelle:

Jahresvergiitung Pensionen
Jahresbezug Zufiihrung
bei Eintritt des | zur Pensions-
Wert der Pensionsfalles | riickstellung
Variable Neben- Stand: per 31.3.2007
inTsd. € Festbeziige Beziige *) leistungen **) Insgesamt 15. Feb. 2008 | (Service Costs)
Stefan Ortseifen 504 1000 93 1597 326 171
Frank Braunsfeld
(seit 01.03.2007) 25 35 14 74 77 50
Dr. Volker Doberanzke
(seit 01.06.2006) 300 750 32 1082 38 149
Dr. Markus Guthoff 384 750 59 1193 131 99
Claus Momburg 384 750 53 1187 308 **¥) 118
Joachim Neupel ****)
(bis 31.12.2006) 288 563 96 947
Frank Schonherr ****)
(bis 30.11.2006) 256 470 31 757
Insgesamt 2141 4318 378 6 837 n.a 587

*)  Ausgezahlte variable Beziige; infolge der Anderung des Jahresabschlusses 2006/07 wird der Aufsichtsrat
variable Vergiitungsbestandteile des Vorstands zurlickfordern

**) EinschlieBlich der erhaltenen Vergiitungen fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei Tochterunternehmen in Héhe von 225 Tsd. €

Fkk

) Unterstellt eine Bestellung bis zur Beendigung des 63. Lebensjahrs

****) Die Herrn Neupel fiir den Zeitraum 1.1. bis 31.3.2007 zugeflossenen Pensionsleistungen (96 Tsd. €) bzw. die Dotierungen von Pensionsriick-
stellungen fiir Joachim Neupel und Frank Schénherr sind in der unten erlduterten Gesamtvergiitung der fritheren Mitglieder des Vorstands

und deren Hinterbliebenen enthalten
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Fiir das vorangegangene Geschaftsjahr 2005/06
belief sich die Jahresvergiitung des Gesamtvorstands
auf 6.068 Tsd. €. Hiervon entfielen 2.368 Tsd. € auf
Festbeziige und 3.700 Tsd. € auf variable Bezlige.

Frihere und vor Ablauf des Geschaftsjahres 2006/07
ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands. Die Ge-
samtvergiitung der friiheren Mitglieder und der vor
Ablauf des Geschaftsjahres 2006/07 ausgeschie-
denen Mitglieder des Vorstands und deren Hinter-
bliebenen beliefen sich auf 5.622 Tsd. € (Vorjahr:
3.147 Tsd. €) als Auszahlungen, Personal- und Sach-
leistungen und Riickstellungszufiihrungen. Fiir Pensi-
onsverpflichtungen gegenliber fritheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden
37.227 Tsd. € zurlickgestellt.

Weitere Informationen zur Vergutung des Vorstands

sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 11 der
Satzung der IKB geregelt. Sie tragt — im Einklang mit
den gesetzlichen Vorschriften und entsprechend den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex — der Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirt-
schaftlichen Lage und dem Erfolg des IKB-Konzerns
Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
neben einer festen auch zwei variable, erfolgs-
orientierte  Vergiitungskomponenten. Die kurz-
fristige Komponente ist von der Hohe der Dividende
abhangig und die langfristige richtet sich nach
dem Dreijahresdurchschnitt des Konzernjahrestiber-
schusses je Aktie, wird aber auch nur dann gezahlt,
wenn eine Dividende von mindestens 4 % des Grund-
kapitals ausgeschiittet wird. Als feste Vergiitung
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats, neben dem
Ersatz ihrer Auslagen, zu denen auch die auf ihre
Beziige entfallende Umsatzsteuer gehort, fiir jedes
Geschaftsjahr 20.000,— €. Daneben erhalten die

Aufsichtsratsmitglieder fiir jedes Geschaftsjahr eine

variable Vergiitung in Hohe von 200,— € fiir je 0,01 €
Dividende, die lber 0,30 € je Aktie hinaus fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktiondre aus-
geschiittet wird. Ferner wird eine weitere variable
Vergltung in Hohe von 90,-- € fiir jede 0,01 € gezahlt,
um die der Dreijahresdurchschnitt des Konzern-
jahresuiberschusses je Aktie den Betrag von 0,30 €
Ubersteigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte
und jeder Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Verglitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Die Ver-
giitung erhoht sich auBerdem fiir jede Mitgliedschaft
in einem Aufsichtsratsausschuss jeweils um das
0,25-Fache und fiir jeden Vorsitz in einem Ausschuss
zusatzlich jeweils um das 0,25-Fache der Vergiitung
eines Aufsichtsratsmitglieds. Die zusatzlichen Ver-
giitungen fiir die Ausschussarbeit kdnnen maximal
die Hohe der Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds
erreichen. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wah-
rend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
oder einem Ausschuss angehdren, erhalten fiir jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige
Vergutung.

Die Aufsichtsratsvergiitung ist von anderen Kenn-
zahlen abhdngig als die Vorstandsbeziige, sodass
eine unerwiinschte Angleichung der Vergiitungs-
interessen beider Gremien ausgeschlossen ist. Mit
der jahrlichen festen Vergiitung von 20.000,- €
soll insbesondere der Unabhangigkeit des Aufsichts-
rats Rechnung getragen werden, die zur Wahrneh-
mung seiner Uberwachungsfunktion erforderlich ist.
AulRerdem soll hierdurch eine angemessene und vom
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens unabhan-
gige Mindestvergiitung gewahrleistet sein. Das divi-
dendenabhdngige Verglitungselement soll zu einem
gewissen Gleichklang der Vergiitungsinteressen des
Aufsichtsrats mit den Renditeerwartungen der Aktio-
nare fiihren. Durch die Bindung eines weiteren Teils
der variablen Verglitung an den Dreijahresdurch-
schnitt des Konzernjahresiiberschusses enthalt die
Aufsichtsratsvergiitung auch einen auf den langfristi-

gen Unternehmenserfolg bezogenen Bestandteil.



Die Verglitung des Aufsichtsrats. Fiir das Geschafts-
jahr 2006/07 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder,
unter der Annahme, dass aufgrund der Lage der
Gesellschaft keine Dividende gezahlt wird, keine

variable Vergiitung.

Uber ihre feste Vergiitung hinaus haben Aufsichts-

ratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Ver-

inTsd. €

giitungen bzw. Vorteile fiir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere fiir Beratungs- und Vermitt-

lungsleistungen, erhalten.

Einzelheiten zur Vergitung des Aufsichtsrats fir
das Geschdftsjahr 2006/07 ergeben sich aus der
nachfolgenden Tabelle:

Insgesamt (nur feste Verglitung; variable entfallt,
da keine Dividende gezahlt wird)

Dr. Ulrich Hartmann 55
Detlef Leinberger (seit 31.08.2006) 30
Hans W. Reich (bis 31.08.2006) 19
Dr. Alexander v. Tippelskirch 40
Dieter Ammer 20
Jérg Asmussen 20
Dr.Jens Baganz 20
Dr.Jiirgen Behrend 20
Wolfgang Bouché 23
Hermann Franzen 20
Dr. Mathias Kammuiller 20
Wilhelm Lohscheidt (bis 31.08.2006) 8
Jirgen Metzger 20
Roland Oetker 20
Dr. Eberhard Reuther 20
Randolf Rodenstock 20
Rita Robel 20
Dr. Michael Rogowski 20
Jochen Schametat (seit 31.08.2006) 13
Dr. Carola Steingraber 22
Dr. Martin Viessmann 20
Ulrich Wernecke 20
Andreas Wittmann 20
Zwischensumme 510
Reisekosten/Umsatzsteuer Aufsichtsrat insgesamt 183
Insgesamt 693

Fiir das Geschéaftsjahr 2006/07 belief sich die feste
Jahresvergiitung des Aufsichtsrats auf 693 Tsd. €.
Hiervon entfallen 183 Tsd. € auf Reisekosten/Umsatz-
steuer.

Fiir das Geschaftsjahr 2005/06 belief sich die Jahres-
vergiitung des Aufsichtsrats auf 1.247 Tsd. €. Hiervon

entfallen 510 Tsd. € auf Festbeziige und 571 Tsd. €
auf variable Beziige. Weitere 166 Tsd. € wurden fiir

Reisekosten/Umsatzsteuer gezahlt.

Weitere Angaben sind im Anhang des Konzern-

abschlusses dargestellt.
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5. Sonstige Finanzinformationen

Angaben gemal’ §§ 289 Abs. 4,315 Abs. 4
des Handelsgesetzbuches

Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Marz 2007
betrug 225.280.000,— € und war eingeteilt in
88.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Am 7. Januar 2008 hat die Gesellschaft eine Wandel-
schuldverschreibung in Hohe von 54,3 Mio. € mit
Wandlungspflicht begeben, die unter Ausschluss des
Bezugsrechts von der KfW Bankengruppe iiber-
nommen worden ist. Die Wandelschuldverschreibung
war in Aktien der Gesellschaft von bis zu 10 % ihres
Grundkapitals wandelbar. Die Bedingungen der
Wandelschuldverschreibungen sehen unter bestimm-
ten Voraussetzungen eine vorzeitige Wandlungs-
pflicht vor. Diese Voraussetzungen sind inzwischen
eingetreten, sodass die Schuldverschreibungen zu
wandeln sind und die IKB verpflichtet ist, Aktien
aus bedingtem Kapital auszugeben. Die Aktien aus
bedingtem Kapital werden voraussichtlich vor dem
Tage der Hauptversammlung am 27. Marz 2008
an den oder die Inhaber der Schuldverschreibungen
ausgegeben, sodass das Grundkapital der IKB zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung voraussichtlich
247.794.332,16 € betragen und aus 96.794.661
Aktien bestehen wird. Alle Aktien gewadhren die
gleichen Rechte. Jede Aktie gewahrt eine Stimme

und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn.

Die Bundesrepublik Deutschland ist zu 80 % an der
KfW Bankengruppe, Frankfurt am Main, beteiligt,
die Uber ihre 100%ige Tochtergesellschaft Kfw-
Beteiligungsholding GmbH, Frankfurt am Main,
37,8 % der Stimmrechte an der IKB halt. AuBerdem ist
die Stiftung zur Foérderung der Forschung fiir die ge-
werbliche Wirtschaft (Stiftung Industrieforschung),
K&ln, mit einem Anteil von 11,8 % an der Gesellschaft
beteiligt. Das restliche Kapital wird von institutio-

nellen und privaten Aktiondren gehalten.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichts-
rat nach MaRgabe des § 84 AktG und § 6 der Satzung
bestellt und abberufen. Der Vorstand besteht aus
mindestens zwei Mitgliedern; die Zahl der Mitglieder
bestimmt der Aufsichtsrat. Die Bestellung erfolgt
fiir eine Amtszeit von hochstens fiinf Jahren. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmit-
glied widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
Die Satzung kann gemal § 179 Abs. 1 AktG und § 17
der Satzung nur durch Beschluss der Hauptver-
sammlung gedndert werden. Der satzungsandernde
Beschluss bedarf, sofern das Aktiengesetz nicht
zwingend eine grofRere Mehrheit vorschreibt, einer
Zweidrittelmehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Anderungen der Satzung,
die nur die Fassung betreffen, kann auch der Auf-

sichtsrat beschliefRen.



Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 9. September 2004 wurde der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
8. September 2009 Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
300.000.000,— € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
zu begeben und den Inhabern dieser Schuldverschrei-
bungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft mit einem Anteil am Grundkapital
von bis zu 22.528.000,— € nach Maligabe der fest-
gelegten Bedingungen zu gewahren. Diese Ermach-
tigung sowie das dazu gehorende bedingte Kapital
sind — wie im Rahmen der Entwicklung des Grund-

kapitals beschrieben — ausgenutzt worden.

Bericht des Vorstands zu den Angaben
gemal’ §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4
des Handelsgesetzbuches

Der Vorstand hat im Lagebericht fiir die Gesellschaft
und im Konzernlagebericht Angaben gemafR §§ 289
Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB gemacht und erldutert diese

wie folgt:

® Die Zusammensetzung des Grundkapitals ergibt
sich aus § 5 der Satzung. Die Gesellschaft hat ledig-
lich Stammaktien ausgegeben; Vorzugsaktien oder

Sonderrechte einzelner Aktionare bestehen nicht.

® Die IKB verfiigt mit der KfW Bankengruppe und der
Stiftung Industrieforschung lber einen Aktionars-
kreis, der dem Mittelstand verpflichtet ist und die
Fokussierung auf die langfristige Unternehmens-

finanzierung unterstiitzt.

® Die Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder folgt den gesetzlichen und satzungs-
maRigen Bestimmungen. GemaR der Geschafts-
ordnung fiir den Aufsichtsrat ernennt der
Aufsichtsrat aus der Mitte des Vorstands den Vor-
sitzenden des Vorstands. Satzungsanderungen
werden in gesetzlich zuldssigem Umfang er-
leichtert.

® Die Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern fiir
den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft
sind im Vergltungsbericht dargestellt und be-
diirfen keiner weiteren Erlduterung. Die Anstel-
lungsvertrage der Mitarbeiter enthalten keine

Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels.

Angaben gemal’ § 312 AktG

Die IKB hat gemaR § 312 AktG einen Abhangigkeits-
bericht erstellt. Der Abhangigkeitsbericht wird
nicht offentlich gemacht. Die Schlusserkldrung des
Vorstands der Bank im Abhdangigkeitsbericht lautet:
»Die IKB erhielt bei jedem der im Bericht liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschdfte eine angemessene Gegenleistung.
Dieser Beurteilung lagen die Umstdnde zugrunde, die
uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange
bekannt waren. MaBnahmen im Sinne von § 312 AktG

sind weder getroffen noch unterlassen worden.“
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Corporate Governance

Gemeinsamer Bericht von Vorstand und
Aufsichtsrat der IKB Deutsche
Industriebank AG zur Corporate Governance

Gute Corporate Governance ist von zentraler Be-
deutung fiir eine verantwortungsvolle und wert-
orientierte Unternehmensfiihrung. Die IKB sieht in
der Schaffung einheitlicher Corporate-Governance-
Standards einen wichtigen Schritt zur Weiterent-
wicklung der Praxis der Unternehmensfiihrung
und -kontrolle. Daher unterstiitzt der Vorstand der
IKB den Deutschen Corporate Governance Kodex und

die damit verfolgten Ziele und Zwecke ausdriicklich.

Corporate-Governance-Beauftragter der IKB. Die Um-
setzung und Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird von einem Corporate-
Governance-Beauftragten liberwacht, der vom Vor-
stand im Einvernehmen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats bestimmt wird. Corporate-Governance-
Beauftragter war bis zum 5. Februar 2008 Herr Pana-
giotis Paschalis. Seit dem 6. Februar 2008 {ibt diese
Funktion Herr Marcus Jacob, Leiter Vorstandsstab/
Recht, aus. Der letzte jahrliche Bericht des Corporate-
Governance-Beauftragten lber die Umsetzung und
Einhaltung der Kodex-Regelungen ist vom Aufsichts-
rat in der Sitzung am 27. Juni 2007 zustimmend zur

Kenntnis genommen worden.

Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Seit Abgabe der Ent-
sprechenserklarung vom 28.Juni 2006 hat die IKB den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (in der Fassung vom 12. Juni 2006) mit Aus-
nahme der Ziffer 3.8 (Selbstbehalt bei der D&O-
Versicherung) sowie der Ziffern 4.2.4 bzw. 5.4.7

(Individueller Ausweis der Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergiitungen) entsprochen; der individuelle Aus-
weis der Vergiitungen der Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder erfolgt erstmals fiir das Geschaftsjahr
2006/07.Vorstand und Aufsichtsrat haben in der letz-
ten jahrlichen Entsprechenserklarung vom 27. Juni
2007 erklart, dass den Empfehlungen mit Ausnahme
der Ziffer 3.8 (Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung)
auch zukiinftig entsprochen werden soll.

Seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechens-
erklarungen hat die IKB den Empfehlungen des Kodex
mit Ausnahme der Ziffern 2.3.1 (Einberufung der
Hauptversammlung mindestens einmal jahrlich), 3.8
(Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung), 4.2.1 S. 2
(Regelung der Ressortzustandigkeit der Vorstands-
mitglieder in der Geschaftsordnung) und 7.1.2
(Veroffentlichung von Zwischenberichten binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtzeitraums) entspro-
chen. Die IKB hat sich entschlossen, diese Abwei-
chungen in einer aktualisierten Entsprechens-
erklarung zum 16. Februar 2008 zu verdffentlichen.
Die aktualisierte Entsprechenserklarung ist am Ende
dieses Kapitels abgedruckt und wird auf den Inter-

netseiten der IKB (www.ikb.de) veréffentlicht.

Die IKB erfiillt grundsatzlich alle Anregungen des
Kodex und weicht lediglich in folgenden Punkten
ab: Die Hauptversammlung wird auszugsweise, bis
zur Beendigung der Eré6ffnungsrede des Versamm-
lungsleiters und des Vorstandsvorsitzenden, lber die
Internetseiten der IKB (www.ikb.de) live libertragen.
Die von der IKB bestellten Vertreter fiir die weisungs-
gebundene Ausiibung des Stimmrechts der Aktionare
sind wahrend der Hauptversammlung nur fiir anwe-

sende Aktiondre erreichbar. Fir Aktionare, die nicht



an der Hauptversammlung teilnehmen, besteht
weiterhin die Moglichkeit, die Stimmrechtsvertreter
vor der Hauptversammlung mit ihrer Vertretung zu
beauftragen. Anders als im Kodex angeregt, enthalt
die variable Vergiitung des Vorstands keine Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risiko-

charakter, wie z. B. Aktienoptionen.

Leitung und Kontrolle des Unternehmens durch
Vorstand und Aufsichtsrat. GemalR dem deutschen
Aktienrecht verfuigt die IKB mit dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat lber eine zweigeteilte Flihrungs-
und Kontrollstruktur. Der Vorstand wird vom Auf-
sichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat besteht gemal
dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei
Dritteln aus Vertretern der Anteilseigner und zu
einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern. Die An-
teilseignervertreter werden von der Hauptversamm-
lung im Wege der Einzelwahl gewahlt. Aufgaben und
Verantwortung beider Organe sind gesetzlich jeweils
klar festgelegt. Der Vorstand der IKB leitet das Unter-
nehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse und die geschaftspolitischen
Grundsatze gebunden und der Steigerung des nach-
haltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Er fiihrt
die Geschafte nach den Vorschriften der Gesetze,
der Satzung, der Geschaftsordnungen, des Geschafts-

verteilungsplanes und der jeweiligen Dienstvertrage.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend tiber alle wesentlichen Fragen
der Geschaftsentwicklung, der Strategie und der
Unternehmensplanung, der Ertragslage und der
Rentabilitdt, der Compliance, der Risikolage, des
Risikomanagements und des Risikocontrollings zu
informieren. Er geht auf Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Griinden ein. Geschafte von
grundlegender Bedeutung sind an die Zustimmung

des Aufsichtsrats gebunden.

Der Sonderuntersuchungsbericht von Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (PwC) zeigt allerdings erhebliche
Mangel in der Berichterstattung des Vorstands in Be-
zug auf die Portfolioinvestments auf: So sind der Auf-
sichtsratsvorsitzende und das -prasidium Uber das
Subprime-Risiko der Bank erstmals am 27. Juli 2007
informiert worden. Auch enthielten die Kreditrisiko-
berichte im Hinblick auf Rhineland Funding keine

ausreichenden Analysen der wirtschaftlichen Risiken.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand
bei der Leitung der Bank und der Konzernunter-
nehmen. Er fiihrt seine Geschdfte nach den Vor-
schriften der Gesetze, der Satzung der IKB und seiner

Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus vierzehn Anteils-
eigner- und sieben Arbeitnehmervertretern zusam-
men. Einige Aufsichtsratsmitglieder stehen anderen
Unternehmen nahe, mit denen die IKB Geschafts-
beziehungen unterhalt. Geschafte zwischen der IKB
und diesen Unternehmen erfolgen stets zu marktge-
rechten Bedingungen wie unter fremden Dritten.
Diese Transaktionen beriihren nach unserer Einschat-
zung die Unabhdngigkeit der diesen Unternehmen
nahestehenden Mitglieder unseres Aufsichtsrats
nicht. Zustimmungspflichtige Berater- und sonstige
Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Auf-
sichtsratsmitgliedern und der IKB oder einem Kon-
zernunternehmen bestanden nicht. Interessenkon-
flikte von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats mit der Gesellschaft sind nicht aufgetre-
ten. Bei dem Aufsichtsrat trat in zwei Fallen ein Inte-
ressenkonflikt auf, der von dem betreffenden Auf-
sichtsratsmitglied offengelegt wurde. Das betroffene
Aufsichtsratsmitglied hat sich bei der entsprechenden
Abstimmung der Stimme enthalten, bzw. an der Be-
handlung des Tagesordnungspunktes nicht teilge-

nommen.
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Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz
seiner Tatigkeit zwei Ausschiisse (Aufsichtsratspra-
sidium/Finanz- und Priifungsausschuss) sowie einen
Ausschuss zur Begleitung des Verkaufsprozesses ge-
bildet und bestimmte Aufgaben auf diese libertragen.
Dem Aufsichtsratsprasidium obliegt u.a. die Unter-
breitung von Aufsichtsratskandidatenvorschlagen
an den Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldage an
die Hauptversammlung, das Aufsichtsratsprasidium
Ubernimmt insoweit auch die Aufgabe des Nominie-
rungsausschusses im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Uber die Zusammensetzung
der Ausschiisse und die Arbeit des Aufsichtsrats
informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung. Der Deutsche Kodex empfiehlt,
dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses
liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren verfligen soll. Detlef
Leinberger, seit 31. August 2006 Vorsitzender des
Finanz- und Priifungsausschusses, verfligt aufgrund
seiner langjahrigen Praxis als Mitglied des Vorstands
der KfW Bankengruppe liber die erforderlichen

Qualifikationen.

Umgang mit Risiken. Fiir das Risikomanagement
der IKB zeichnet der Vorstand verantwortlich. Er legt
die Risikopolitik in Form einer klar formulierten
Geschafts- und Risikostrategie sowie der Geschafts-
arten fest, definiert das vertretbare Gesamtrisiko
im Rahmen der Risikotragfahigkeit und bezieht die
Kontrolle von Risiken als wesentliche Bestandteile
in seine Prozesse und seine Planung ein. Nach der
krisenhaften Entwicklung im Juli 2007 hat der Vor-
stand der IKB im Rahmen einer Sonderuntersuchung
von PwC u.a. das Risikomanagement-System Uiber-
prifen lassen. Die Ergebnisse der Sonderunter-
suchung sind zum Ulberwiegenden Teil bis Ende
Januar 2008 umgesetzt worden. Einzelheiten hierzu
finden sich im Risikobericht, der Bestandteil des

Konzernlageberichts ist.

Die Hauptversammlung. Die Aktionare der IKB
nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und liben dort das Stimmrecht aus. Sie werden
durch einen Finanzkalender, der im Geschaftsbericht,
in den Quartalsberichten sowie auf den Internet-
seiten der IKB (www.ikb.de) ver6ffentlicht wird,
lber wesentliche Termine unterrichtet. Die Aktiondre
haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Haupt-
versammlung selbst auszuiiben oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

ausiben zu lassen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Die Rech-
nungslegung des IKB-Konzerns erfolgt nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS);
der Jahresabschluss der AG wird gemal3 den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die
Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemal den aktien-
rechtlichen Bestimmungen durch die Hauptver-
sammlung. Der Finanz- und Prifungsausschuss
hat den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers fir das
Geschaftsjahr 2006/07 vorbereitet. Der Vorsitzende
des Finanz- und Priifungsausschusses hat von dem
vorgesehenen Abschlusspriifer die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene Erklarung
Uber eventuell bestehende Ausschluss- und Befan-
genheitsgriinde eingeholt und samtliche im Rahmen
der Erteilung des Priifungsauftrags geforderten

Vereinbarungen mit ihm getroffen.

Priifer des Konzernjahresabschlusses 2006/07 sowie
des HGB-Abschlusses der IKB AG 2006/07 war die
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf.
In seiner Sitzung am 15. Oktober 2007 hat der Auf-
sichtsrat entschieden, den Halbjahresfinanzbericht
zum 30. September 2007 durch einen neuen Ab-
schlusspriifer, PwC, priifen zu lassen. Das Amtsgericht
Dusseldorf hat auf Antrag von Vorstand und Auf-
sichtsrat PwC zum Priifer des Konzernzwischen-

abschlusses zum 30. September 2007 bestellt.



Transparenz und Information. Die IKB befolgt den
Grundsatz der Gleichbehandlung. Allen Interessenten
missen die gleichen Informationen zum gleichen
Zeitpunkt zur Verfiigung stehen. Uber die Internet-
seiten der IKB (www.ikb.de) kénnen sich auch Privat-
anleger zeitnah uber wesentliche Termine sowie
aktuelle Entwicklungen (einschlieflich Ad-hoc-Mit-
teilungen) im Konzern informieren. Dariiber hinaus
werden wesentliche Vorgange innerhalb des Unter-
nehmens liber Pressemitteilungen, die ebenfalls auf
den Internetseiten publiziert werden, bekannt
gemacht. Die Gesellschaft bietet allen Interessenten
an, einen elektronischen Newsletter zu abonnieren,
der uber aktuelle Finanzberichte sowie Ad-hoc- und

Pressemitteilungen informiert.

Personen mit Fiihrungsaufgaben, insbesondere Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der IKB
sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende
Personen, sind gemal} § 15a des Wertpapierhandels-
gesetzes gesetzlich verpflichtet, Geschafte mit
Aktien der IKB oder sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten offenzulegen, soweit der Wert der von
dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte
die Summe von 5.000,— € erreicht oder libersteigt.
Im Berichtsjahr ist folgende Mitteilung erfolgt und
auf den Internetseiten der IKB (www.ikb.de) verof-

fentlicht worden:

Name der Bezeich-
Person mit nung des Handelstag/
Flihrungs- Finanz- Borsenplatz Geschafts-
aufgaben Funktion instruments Geschaftsart | Stiickzahl Preis volumen
Behrend, Mitglied des [IKB-Inhaber- |22.9.2006/ |Verkauf 17 850 27,23 € 486 055,50 €
Dr.Jirgen Aufsichtsrats | Stamm- Frankfurt

der IKB aktien,

Deutsche ISIN DE

Industrie- 0008063306

bank AG

Mitteilungspflichtiger Besitz gemaR Ziff. 6.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex lag bis zum
31. Marz 2007 nicht vor. Die Mandate der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sowie die Beziehungen
zu nahestehenden Personen sind im Konzernanhang

dargestellt.

Verhaltenskodex. Der Vorstand hat einen Verhaltens-
kodex (Code of Conduct) fiir die Mitarbeiter des
IKB-Konzerns verabschiedet mit Regelungen fiir
den Umgang mit Geschaftspartnern und staatlichen
Institutionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Un-
abhangigkeit und Objektivitdt sowie zur Behandlung
von Interessenkonflikten. Die Einhaltung dieser

Normen wird durch interne MaBnahmen liberwacht.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der IKB Deutsche
Industriebank AG erklaren gemal® § 161 AktG, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (Fassung
vom 14. Juni 2007) seit Abgabe der letzten Erklarung
am 27. Juni 2007 mit folgenden Ausnahmen
entsprochen wurde, wobei es entgegen den Empfeh-
lungen Mangel im Berichtswesen des Vorstands
an den Aufsichtsrat bis zum Ausbruch der Krise am
27.Juli 2007 gab.
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® Ziff. 2.3.1 Einberufung der Hauptversammlung min-
destens einmal jihrlich

Die ordentliche Hauptversammlung der IKB fiir
das Geschéaftsjahr 2006/07 hat im Jahr 2007
nicht stattgefunden und ist auf den 27. Marz 2008
verschoben worden. Grund hierfiir waren die
krisenhafte Entwicklung bei der IKB Deutsche
Industriebank AG seit Juli 2007 und die damit ver-
bundene Notwendigkeit der internen Aufklarung
sowie der Uberprifung der Bilanzansitze und
-bewertungen in dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss der IKB fiir das Geschaftsjahr
2006/07 auf Basis aktueller, wertaufhellender
Informationen.

Ziff. 3.8 Vereinbarung eines angemessenen Selbst-
behalts bei Abschluss einer Haftpflichtversicherung
fiir Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
(D&O-Versicherung)

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats besteht eine D&O-Versicherung, die einen
Selbstbehalt nicht vorsieht. Uber die Vereinbarung
eines Selbstbehalts wird zu einem spateren Zeit-
punkt entschieden werden.

Ziff. 4.2.1 S. 2: Regelung der Ressortzustindigkeit

der Vorstandsmitglieder in der Geschdiftsordnung
Die Ressortzustiandigkeit der Vorstandstands-

mitglieder der IKB ist nicht in der Geschaftsordnung

fiir den Vorstand, sondern in einem separaten

Diisseldorf, den 16. Februar 2008

Fur den Aufsichtsrat der

IKB Deutsche Irl ustriebayAG
& ——

A N

Dr. h.c. Ulrich Hartmann

Geschaftsverteilungsplan geregelt. Dieser wird vom
Vorsitzenden des Vorstands vorgeschlagen und
durch einstimmigen Beschluss des Gesamtvor-

stands erlassen, gedndert und aufgehoben.

e Ziff. 7.1.2 Verdffentlichung von Zwischenberichten

binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtzeitraums

Der Zwischenbericht fiir das erste Quartal des Ge-
schaftsjahres 2007/08 ist am 28. September 2007
verdffentlicht worden. Der Halbjahresfinanzbericht
fiir das Geschéaftsjahr 2007/08 wird im Marz 2008
verdffentlicht werden. Auch der Neun-Monats-
Zwischenbericht wird nicht innerhalb von 45 Tagen
nach Beendigung des Berichtszeitraums veroffent-
licht werden kénnen. Grund auch fiir diese Ver-
schiebungen ist die krisenhafte Entwicklung bei
der IKB Deutsche Industriebank AG und die damit
verbundene Notwendigkeit, die Bilanzansatze und
-bewertungen der Abschliisse des Geschaftsjahres
2006/07 auf Basis aktueller, wertaufhellender
Informationen bis zum jeweiligen Aufstellungs-

stichtag zu uberpriifen.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren weiter, dass
die IKB Deutsche Industriebank AG den Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007
mit Ausnahme der Ziffern 3.8 und 4.2.1 S. 2 ent-

sprechen wird.

Fir den Vorstand der
IKB Deutsche Industriebank AG

Dr. Guirkther Braunig



Bericht des Aufsichtsrats

Die am 27. Juli 2007 entstandene Existenzkrise der
Bank hat dazu gefiihrt, dass der am 28. Juni 2007 ver-
offentlichte Geschaftsbericht fiir das Geschaftsjahr
2006/07 mit dem darin enthaltenen Bericht des Auf-
sichtsrats vom 27. Juni 2007 der neuen Situation der
Gesellschaft nicht mehr gerecht wird. Der Aufsichts-
rat erstattet nunmehr seinen Bericht, der auch die
neue Situation der Gesellschaft und die Arbeit des
Aufsichtsrats bis zum heutigen Tag (16. Februar 2008)
beriicksichtigt:

Die Krise der Bank kam fiir den Aufsichtsrat tber-
raschend und ohne erkennbare Hinweise. Noch am
20. Juli 2007 hatte der Vorstand der Gesellschaft in
einer Presseerklarung liber das vorlaufige Quartals-
ergebnis zum 30. Juni 2007 und eine voraussichtliche
Steigerung um 15 % (auf 63 Mio. €) gegeniiber dem
gleichen Vorjahreszeitraum berichtet. Ferner hatte
der Vorstand berichtet, dass die Entwicklung auf dem
US-Hypothekenmarkt fiir die IKB praktisch keine Aus-
wirkungen habe. Die Pressemitteilung war ohne Ab-

stimmung mit dem Aufsichtsrat erfolgt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde erstmals am
27. Juli 2007 gegen Mittag vom Sprecher des Vor-

stands liber die drohende Existenzkrise unterrichtet.

Am Abend des 27. Juli 2007 tagte daraufhin das
Prasidium unter Teilnahme von Mitgliedern der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin). In dieser Sitzung berichtete der Vorstand erst-
mals gegeniiber dem Aufsichtsrat tiber das Subprime-
Risiko der Gesellschaft. In der Aufsichtsratssitzung ei-
nen Monat zuvor, am 27. Juni 2007, hatten
Mitglieder des Aufsichtsrats nach einem etwaigen
Engagement der IKB im Subprime-Bereich gefragt.
In dieser Sitzung hatte der Vorstand den Eindruck
erweckt, dass aus dem Subprime-Investment keine
signifikanten Risiken resultieren. Auch die KPMG

Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG) hat in dieser

Sitzung zu diesem Aspekt Stellung genommen.

Tatigkeit des Aufsichtsrats bis zur Krise
der Bank am 27.Juli 2007

Wahrend desam 31. Marz 2007 beendeten Geschafts-
jahrs 2006/07 erorterte der Aufsichtsrat in vier
turnusmaRigen Sitzungen den Geschaftsverlauf des
Konzerns. Hierbei wurden die wahrend des Geschafts-
jahrs 2006/07 getroffenen MalRnahmen zur Starkung
der Ertragskraft und der Eigenkapitalausstattung, die
Risikoentwicklung und das aktive Risikomanagement
zur Verbesserung der Bonitatsstruktur diskutiert. Dies
betraf insbesondere die Kreditrisiken im klassischen
Kreditgeschaft der Bank. AuBerdem beriet der Auf-
sichtsrat Uber die Mittelfristplanung bis zum Ge-
schaftsjahr 2008/09 sowie die strategische Positio-
nierung und Weiterentwicklung der einzelnen
Segmente unter Beriicksichtigung des sich dndernden
Geschaftsumfeldes. In diesem Zusammenhang
wurden der weitere Ausbau der internationalen
Immobilienfinanzierungen sowie wesentliche Ver-
anderungen bei Beteiligungsgesellschaften im

Einzelnen erortert.

In den Sitzungen im Juni/August 2006 berichtete der
Vorstand dem Aufsichtsrat Gber die auf Grund des
stark steigenden Volumens der Portfolio-Investiti-
onen geplante Ausgliederung des Beratungsgeschafts
auf die IKB Credit Asset Management GmbH (,,IKB
CAM*). Themenschwerpunkte bildeten auch die Koo-
perationen mit der KfW Bankengruppe, Frankfurt am
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Main, dem Bankhaus Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA,
KolIn, und der Natixis, Paris, dem Nachfolgeinstitut
aus dem Zusammenschluss des bisherigen Partners
der Bank, Natexis Banques Populaires, und IXIS Corpo-
rate & Investment Bank. Er erorterte ferner die zum
31. Mdrz 2007 in Form eines Contractual Trust Agree-
ments vollzogene Ubertragung der Deckungswerte
fiir die betriebliche Altersversorgung auf eine Treu-

handerin.

Der Aufsichtsrat befasste sich auf einen Hinweis des
damaligen Mitglieds des Vorstands, Herrn Frank
Schénherr, mit der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
und dem Zinsrisiko aus der Anlage der Eigenmittel.
Der Aufsichtsrat lieR hierzu kurzfristig eine Sonder-
untersuchung durch die KPMG der Bereiche Risiko-
vorsorge und Zinsrisiko aus der Anlage der Eigen-
mittel durchfiihren. Bei der Befassung der genannten
Themen (Risikovorsorge, Zinsrisiko aus der Anlage
von Eigenmitteln) ergab sich kein Hinweis auf die
erst am 27.Juli 2007 bekannt gewordenen Subprime-

Risiken aus den Portfolioinvestments.

Die KPMG kommt im Rahmen ihres, mit Datum vom
8. Februar 2007 vorgelegten Sonderuntersuchungs-

berichts zu dem Ergebnis, dass

® der Impairment-Prozess konzeptionell geeignet ist,
eine zutreffende Bemessung der Risikovorsorge

sicherzustellen,

® die Risikovorsorge zum 31. Marz 2006 insgesamt

angemessen dotiert war,

® das Marktpreisrisiko-Value at Risk der Bank im Ver-
gleich zu anderen Instituten hoch ist. Entscheidend
ist jedoch, inwieweit die Bank unter Berlicksichti-
gung der Buy-and-Hold-Strategie im Rahmen ihrer
Risikotragfahigkeit agiert,

e die Bank die von ihr gesetzten Limite fiir die Aus-
lastung der Risikodeckungsmasse stets eingehal-
ten hat,

e die Bank im Liquidationsszenario fiir die Zinsrisiko-
position nach Berechnungen der KPMG mit
Einrechnung der absoluten Risiken des Eigenmittel-
fonds oberhalb der Vergleichsbandbreite anderer
grolRer Institute und ohne deren Einrechnung am
oberen Ende der Bandbreite liegt; zum 30. Septem-
ber 2006 verfiigt die Bank in beiden Szenarien
unverdandert gegeniliber dem 31. Mdrz 2006 liber

eine ausreichende Risikodeckungsmasse,

e das von der Bank eingerichtete Risikomanagement-
System zur Begrenzung der Marktpreisrisiken
geeignet ist, die Zinsrisiken zu steuern und zu

liberwachen.

Der Bericht liber die Sonderuntersuchung der KPMG
wurde in einer Sondersitzung des Finanz- und Prii-
fungsausschusses vom 16. April 2007 im Beisein der
Prifer der KPMG ausfiihrlich beraten. Dem Aufsichts-
rat wurde in der Sitzung am 27. Juni 2007 uber das

Ergebnis berichtet.

Ferner berichtete der Vorstand in der Aufsichtsratssit-
zung vom 13. Februar 2007 lber die vorlaufigen Er-
gebnisse der Routinepriifung des Priifungsverbandes
deutscher Banken. Diese kam zu dem Ergebnis,
dass es keine Veranlassung gdbe, eine Gefahrdung

der Einlagen anzunehmen.



Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats
bis zur Krise der Bank am 27. Juli 2007

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte zwei Ausschiisse
gebildet. Das aus dem Vorsitzenden und den beiden
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats be-
stehende Prasidium trat im Geschéaftsjahr 2006/07
fliinfmal zusammen. Das Prasidium nimmt dabei zu-
gleich die Aufgaben eines Nominierungsausschusses
i.S5.d. Corporate Governance Kodex wahr, was am
27.Juni 2007 auf der Sitzung des Aufsichtsrats durch
eine Anderung der Geschiftsordnung fiir den Auf-

sichtsrat klargestellt wurde.

Im Prasidium wurden im Wesentlichen die Sitzungen
des Aufsichtsrats vorbesprochen. Bis zum Eintritt der
Krise der Gesellschaft beschaftigte es sich schwer-
punktmaBig mit der Geschaftsentwicklung (ein-
schlieBlich der etwaigen Zustimmung zu zustim-
mungsbediirftigen Geschaften) und der strategischen
Ausrichtung des Konzerns. An den jeweiligen Sit-

zungen nahmen alle Mitglieder des Prasidiums teil.

Der Finanz- und Priifungsausschuss tagte zweimal
im Geschaftsjahr 2006/07. Die Arbeit des Finanz- und
Priifungsausschusses konzentrierte sich bis zum Ein-
tritt der Krise der Gesellschaft insbesondere auf den
Jahres- und Konzernabschluss, den Gewinnverwen-
dungsvorschlag und den Abhangigkeitsbericht sowie
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanage-
ments und der Zusammenarbeit mit dem Abschluss-
priifer. Wesentliches Beratungsthema war die zum
31. Marz 2006 erfolgte Umstellung des Konzern-
abschlusses auf International Financial Reporting
Standards (IFRS) und die sich aus der Erstanwendung
ergebenden Veranderungen der Rechnungslegung.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses holte die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers ge-
maR Ziff. 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex ein und erteilte den Priifungsauftrag an den
Abschlusspriifer. Er vereinbarte mit dem Abschluss-
prifer die Priifungsschwerpunkte und traf mit ihm

die Honorarvereinbarung.

In einer Sondersitzung des Finanz- und Priifungsaus-
schusses am 16. April 2007 wurde der Sonderbericht
der KPMG zur Risikovorsorge und zum Zinsrisiko
sowie der Bericht der Einlagensicherungspriifung

erortert.

Tatigkeit des Aufsichtsrats
nach Eintritt der Krise der Bank

Mit Ausbruch der Krise hat der Aufsichtsrat seine
Uberwachungs- und Beratungstitigkeiten der exis-
tenzbedrohenden Situation der Bank angepasst. In
insgesamt neun Sitzungen des Aufsichtsrats sowie
zahlreichen Sitzungen des Prasidiums und des Finanz-
und Priifungsausschusses wurden die vom Vorstand

eingeleiteten MaRnahmen intensiv beraten.

Nachdem am 27.Juli 2007 der Aufsichtsratsvorsitzen-
de erstmals gegen Mittag vom Sprecher des Vorstands
liber die Existenz der Krise unterrichtet worden war,
tagte am gleichen Tag das Prasidium unter Teilnahme

von Mitgliedern der BaFin.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am Abend des 29. Juli
2007 berichtete der Vorstand uber die Lage der Ge-
sellschaft; auch an dieser Sitzung nahmen Vertreter
der BaFin und der Bundesbank teil. Der Aufsichtsrat
erorterte mit dem Vorstand den von der KfW Banken-
gruppe sowie den drei Bankenverbdnden bereit-
gestellten Risikoschirm. Ferner wurden Vorstands-
personalien erortert. Es wurde die einvernehmliche
Beendigung der Bestellung des Sprechers des Vor-
stands, Herrn Stefan Ortseifen, zum Vorstandsmit-
glied vom Aufsichtsrat mit sofortiger Wirkung be-
schlossen. Das Dienstverhaltnis mit Herrn Ortseifen

wurde aus wichtigem Grund fristlos gekiindigt.

77



78

Am 1. August 2007 hat der Vorstand Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC) mit einer Sonderuntersuchung bei
der Gesellschaft beauftragt. Als Untersuchungszeit-
raum wurde die Zeit vom 1. April 2006 bis 2. August
2007 festgelegt. Die Auftragserteilung erfolgte durch
die neu bestellten Vorstandsmitglieder. Diese haben

auch die Priifung begleitet.

Der Aufsichtsrat und die BaFin waren lber die Sonder-
untersuchung vorab unterrichtet und haben infolge-
dessen von einem eigenen Untersuchungsauftrag
abgesehen. Der Aufsichtsrat veranlasste jedoch, den
Prifungsauftrag zu erweitern und zu untersuchen,
ob es Anzeichen dafiir gibt, dass der Aufsichtsrat der
Gesellschaft durch den Vorstand in diesem Zeitraum
unzureichend oder unzutreffend liber die Risikolage
der Bank informiert wurde. Des Weiteren hat der
Aufsichtsrat darauf hingewirkt, dass trotz einer mog-
lichst zeitnahen Erledigung des Untersuchungsauf-
trags auch etwaigen Hinweisen auf kritische Sachver-
halte vor dem Untersuchungszeitraum (1. April 2006
bis 2. August 2007) nachzugehen ist.

Um die Sonderuntersuchung sachverstandig beglei-
ten zu kénnen und zur Plausibilisierung der Ergeb-
nisse von PwC, beauftragte der Aufsichtsrat ferner
als Berater die Rechtsanwaltssozietdt Shearman &
Sterling LLP sowie die Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft Ernst & Young AG.

Am 15. Oktober 2007 wurde dem Aufsichtsrat lber
die Ergebnisse der Sonderuntersuchung durch PwC
berichtet. Die Sonderuntersuchung bestatigte, dass
esvor dem 27.Juli 2007 (Prasidium) bzw. 29. Juli 2007
(Gesamtaufsichtsrat) keine Hinweise gegeben hat,
die eine Erdrterung des Subprime-Exposure oder der
US-Hypothekenmarktkrise bzw. etwaige daraus fiir
die IKB resultierende existenzbedrohende Folgen oder

Risiken im Aufsichtsrat erforderlich gemacht hatten.

Der Aufsichtsrat war zwar Uber die Liquiditatszusa-
gen an die Ankaufsgesellschaften von Rhineland
Funding unterrichtet worden, nicht jedoch lber die
weitgehenden Risikolibernahmen fiir die Liquiditats-
linien anderer Liquiditatsliniengeber an die Ankaufs-
gesellschaften von Rhineland Funding sowie die kom-
plexen Verflechtungen der Gesellschaft mit der
Rhineland Funding und die Risiken einer moglichen
Marktstorung des Asset-Backed-Commercial-Paper-
Marktes fiir die Gesellschaft. Die Sonderuntersuchung
bestatigte, dass das Thema Subprime-Risiko in der
Aufsichtsratssitzung am 27. Juni 2007 durch Fragen
von Aufsichtsratsmitgliedern an den Vorstand ange-

sprochen worden war.

Aufgrund der Feststellungen von PwC hinsichtlich der
Schwachstellen bei der Risikoanalyse, Risikosteue-
rung und dem Berichtswesen bei Portfolioinvest-
ments innerhalb und auBerhalb der Bilanz hat der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand eingehend die Ver-
besserung dieser Risiko- und Controlling-Prozesse be-
raten. Dies gilt auch fiir die von PwC dargelegten
Mangel in der Berichterstattung des Vorstands an den
Aufsichtsrat.

Tatigkeit der Ausschisse des Aufsichtsrats
nach Eintritt der Krise der Bank

Nach Bekanntwerden der Krise der Gesellschaft pass-
ten auch die Ausschiisse des Aufsichtsrats (Prasidium
sowie Finanz- und Prifungsausschuss) ihre Uber-
wachungstatigkeit entsprechend an und berieten
vermehrt. Ferner wurde auf der Sitzung des Aufsichts-
rats am 25. Januar 2008 zusatzlich ein Ausschuss zur
Begleitung des Prozesses fiir den Verkauf der Beteili-
gung der KfW-Bankengruppe an der Gesellschaft ge-
bildet.



Das Prasidium tagte gesondert insgesamt elfmal.
Es beriet insbesondere mit dem Vorstand Uber die
Lage der Bank (einschlieBlich der Zustimmung zu
zustimmungsbediirftigen Geschéften) und Uber Per-
sonalentscheidungen einschlieRlich lber die Wahl-

vorschlage fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Zusatzlich fanden sieben gemeinsame Sitzungen
des Prasidiums und des Finanz- und Priifungsaus-
schusses statt, in denen insbesondere die wirtschaft-
liche Situation der Gesellschaft im Hinblick auf die
Lage der Gesellschaft und der Status des Risikoschirms
besprochen wurden. Dabei wurden dem Vorstand
Hinweise zur Strukturierung des Risikoschirms gege-
ben.

Der Finanz- und Priifungsausschusses tagte geson-
dert insgesamt sechsmal. Dabei wurden insbesonde-
re die infolge der Sonderuntersuchung eingeleitete
Anderung des Jahres- und Konzernabschlusses, die
Priifung des Halbjahresfinanzberichtes sowie die Be-
stellung eines Abschlusspriifers fiir den Halbjahresfi-

nanzbericht zum 30. September 2007 beraten.

Die Mitglieder der Ausschiisse berieten sich darlber
hinaus untereinander mehrfach und hatten auler-
halb der Ausschusssitzungen laufend Kontakt mit
dem Vorstand und den vom Aufsichtsrat manda-
tierten Beratern. Die Berater des Aufsichtsrats hatten
ebenfalls direkten Kontakt zum Vorstand, zur Gesell-

schaft sowie zu deren Beratern.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichteten
dem Plenum jeweils ausfiihrlich lber die Arbeit der

Ausschiisse.

Eine Aufstellung der Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse mit den wesentlichen Gegenstan-
den der Beratung ist diesem Bericht beigefiigt.

Corporate Governance

Die Entsprechenserkldarung vom 27. Juni 2007 und
vom 16. Februar 2008 sowie weitere Ausfiihrungen
zu diesem Thema finden sich im Kapitel ,,Corporate

Governance” in diesem Geschaftsbericht.

Bei den Beratungen des Aufsichtsrats trat in zwei Fal-
len ein Interessenkonflikt auf, der von dem betref-
fenden Aufsichtsratsmitglied offengelegt wurde. Das
betroffene Aufsichtsratsmitglied hat sich bei der
entsprechenden Abstimmung der Stimme enthalten
bzw. an der Behandlung des Tagesordnungspunktes

nicht teilgenommen.

Prufung und Billigung von Jahres- und
Konzernabschluss und Abhangigkeitsbericht
flr das Geschaftsjahr 2006/07

Der Vorstand anderte den Jahres- und Konzern-
abschluss mit den Lageberichten fiir die AG und den
Konzern.Dabei folgte derVorstand den Empfehlungen
von PwC im Rahmen der Sonderuntersuchung und
hat unter anderem Rhineland Funding sowie Emissi-
onsgesellschaften, deren Wertpapiere die Gesell-
schaft in ihrer Eigenmittelanlage halt, im Konzernab-
schluss zum 31. Marz 2007 nunmehr konsolidiert.

Dadurch wurden stille Lasten beriicksichtigt.

Dies sind auch nach Ansicht des Aufsichtsrats so ge-
wichtige wirtschaftliche Griinde, dass eine Anderung
des mit Datum 15. Mai 2007 aufgestellten Jahres-
und Konzernabschlusses der Gesellschaft geboten
war. Der Aufsichtsrat stimmte daher am 25. Januar
2008 dem Beschluss des Vorstands vom 7. Januar
2008 lber eine Anderung des Jahres- und Konzernab-
schlusses und des Lageberichts sowie den Beschluss
des Vorstands vom 15. Oktober 2007 iiber die Ande-
rung des Konzernjahresabschlusses und des Konzern-
lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2006/07 zu.
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Der geanderte Jahres- und Konzernabschluss mit den
gednderten Lageberichten fiir die AG und den Kon-
zern sind vom Abschlusspriifer, der KPMG Deutsche
Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, gepriift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Der Jahresabschluss der AG wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches, der Kon-
zernabschluss nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt. Der vorliegende Kon-
zernabschluss nach IFRS befreit von der Pflicht, einen
Konzernabschluss nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches aufzustellen. Der vom Vorstand vorge-
legte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2006/07 war
ebenfalls Gegenstand der Priifung durch den Ab-
schlusspriifer. Der Abhdngigkeitsbericht wurde mit
folgendem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen: ,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind und bei den im
Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung

der Gesellschaft nicht unangemessen hoch ist.”

Mit den durch die Anderung relevanten Sachverhalten
haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats seit Vorla-
ge der Ergebnisse der Sonderuntersuchung durch
PwC in mehreren Sitzungen laufend befasst. Uber die
Anderung der Jahresabschliisse wurde sodann am
25. Januar 2008 sowie am 11. und 16. Februar 2008
beraten. Dabei wurde insbesondere auch iiber die
Neubewertung der Portfolioinvestments und die sich
daraus ergebenden Marktwertverluste gesprochen.
Die Liquiditats- sowie die Kapitalsituation der Gesell-
schaft einschlieflich der aufsichtsrechtlich gefor-

derten Eigenmittel wurden erértert. Mit dem Vor-

stand wurde das MaBnahmenpaket beraten. Entwiirfe
der Abschlussunterlagen wurden am 11. Februar und
in fortgeschriebener Form am 15. Februar 2008 zur
Verfligung gestellt. Sie waren im Finanz- und Pri-
fungsausschuss am 16. Februar 2008 sowie in der Bi-
lanzsitzung des Aufsichtsrats am 11. und 16. Februar
2008 Gegenstand eingehender Erorterungen. Am 16.
Februar 2008 lagen dem Finanz- und Priifungsaus-
schuss sowie dem Aufsichtsrat die mit Bestatigungs-

vermerken versehenen Priifungsberichte vor.

Die Abschlusspriifer nahmen an den Beratungen des
Aufsichtsrats sowie des Finanz- und Priifungsaus-
schusses liber den Jahres- und Konzernabschluss am
11. sowie am 16. Februar 2008 teil. Dariiber hinaus
haben Vertreter der PwC an den Beratungen teilge-
nommen. Dabei berichteten die Abschlusspriifer liber
die Griinde der Anderungen sowie die wesentlichen
Ergebnisse der Priifungen, beantworteten Fragen und
gaben erganzende Auskiinfte. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Priifung durch den Finanz- und
Priifungsausschuss und der eigenen Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses sowie der Lageberichte
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat stimmt daher dem Ergebnis der Ab-

schlusspriifung zu.



Den vom Vorstand mit Beschluss vom 15. Februar
2008 gednderten Jahres- und Konzernabschluss fir
das Geschaftsjahr 2006/07 hat der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung am 16. Februar 2008 unter Aufhebung
der am 27. Juni 2007 vorgenommenen Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschafts-
jahr 2006/07 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Die Priifung des Abhangigkeitsberichts
und die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts haben ebenfalls keinen Anlass zu Ein-
wendungen gegeben. Den Bericht des Abschluss-
prifers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur

Kenntnis genommen.

Personalia — Aufsichtsrat

In der Hauptversammlung am 31. August 2006
wurden als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
die Herren Jorg Asmussen, Hermann Franzen, Dr. Ing.-
E. h. Eberhard Reuther und Randolf Rodenstock wie-
der und Herr Detlef Leinberger neu in den Aufsichts-
rat gewahlt. Zum gleichen Zeitpunkt wurden von der
Belegschaft als Vertreter der Arbeitnehmer Frau Dr.
Carola Steingraber und Herr Wolfgang Bouché wieder
und Herr Jochen Schametat neu gewahlt. Aus dem
Aufsichtsrat sind mit Ablauf der Hauptversammlung
am 31. August 2006 turnusmaRig die Herren Hans
W. Reich und Wilhelm Lohscheidt ausgeschieden. Herr
Reich hatte sein Mandat im Aufsichtsrat sowie seine
Amter als stellvertretender Vorsitzender und Vorsit-
zender des Finanz- und Priifungsausschusses dieses
Gremiums im Hinblick auf sein Ausscheiden aus dem
Vorstand der KfW Bankengruppe vorzeitig niederge-
legt. Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen

Mitgliedern fiir ihre Mitarbeit in diesem Gremium.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am
31. August 2006 sind der Aufsichtsrat und der Finanz-
und Priifungsausschuss zu ihren konstituierenden
Sitzungen zusammengetreten. Herr Detlef Leinberger
ist neu zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie zum Vorsitzenden des Finanz-
und Priifungsausschusses und Herr Wolfgang Bouché
ebenfalls neu zum Mitglied dieses Ausschusses ge-
wahlt worden. Frau Dr. Carola Steingraber ist mit
Ablauf der Hauptversammlung vom 31. August 2006
aus dem Finanz- und Prifungsausschuss ausge-
schieden. Wir danken ihr fiir ihre Mitarbeit in diesem

Gremium.

Personalia —Vorstand (bis zum Eintritt
der Krise der Bank am 27. Juli 2007)

Herr Frank Schonherr, seit dem 1. April 2004 Mitglied
des Vorstands, schied am 30. November 2006 ein-
vernehmlich aus dem Vorstand aus. Herr Joachim
Neupel, seit 1. Juli 1989 Mitglied des Vorstands, ist
am 31. Dezember 2006 mit Eintritt in den Ruhestand
aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr Dr. Volker
Doberanzke wurde zum 1. Juni 2006 und Herr
Frank Braunsfeld zum 1. Mdrz 2007 in den Vorstand
berufen. Die Bestellungen der Vorstandsmitglieder
Herr Dr. Markus Guthoff und Herr Stefan Ortseifen
wurden — vor dem Eintritt der Krise der Gesellschaft
—turnusgemal am 13. Februar 2007 bis zum 31. Marz
bzw. 31. Oktober 2012 verldngert.
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Personalia —Vorstand
(nach dem Eintritt der Krise der Bank)

Aufgrund der krisenhaften Situation der Gesellschaft
ergriff der Aufsichtsrat unmittelbar personelle
MaBnahmen. In der auBerordentlichen Sitzung am
29. Juli 2007 wurde die Bestellung von Herrn Stefan
Ortseifen zum Mitglied des Vorstands einvernehmlich
beendet. Das Dienstverhdltnis mit Herrn Stefan
Ortseifen wurde aus wichtigem Grunde fristlos ge-
kiindigt.

Herr Dr. Volker Doberanzke legte mit Schreiben vom
7. August 2007 sein Amt als Mitglied des Vorstands
mit sofortiger Wirkung nieder; der Aufsichtsrat
stimmte in seiner Sitzung vom 7. August 2007 zu. Das
Dienstverhaltnis mit Herrn Dr. Volker Doberanzke
wurde einvernehmlich zum 31. Dezember 2007
beendet. Herr Dr. Volker Doberanzke erhlt kein Uber-

gangsgeld und keine Abfindung.

Herr Dr. Markus Guthoff schied mit Zustimmung des
Aufsichtsrats am 15. Oktober 2007 im gegenseitigen
Einvernehmen aus der Bank aus. Das Dienstverhaltnis
mit Herrn Dr. Markus Guthoff wurde einvernehmlich
zum 31. Dezember 2007 beendet. Herr Dr. Markus
Guthoff erhilt kein Ubergangsgeld und keine Abfin-
dung.

Die Bestellung von Herrn Frank Braunsfeld zum Mit-
glied des Vorstands wurde am 15. Oktober 2007 aus
wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung vom Auf-
sichtsrat widerrufen. Das Dienstverhaltnis wurde mit
sofortiger Wirkung fristlos gekiindigt, nachdem Herr
Frank Braunsfeld eine Aufhebung des Dienstvertrages
zum 31. Dezember 2007 unter Verzicht auf ein Uber-

gangsgeld abgelehnt hatte.

Herr Claus Momburg war aufgrund der Geschaftsver-
teilung des Vorstands mit dem die Krise auslésenden
Geschaftsfeld Verbriefungen und dem Bereich Risiko-
management der Gesellschaft nicht befasst. Vor die-
sem Hintergrund wurde er — trotz der Gesamtverant-

wortung fir die Lage der Gesellschaft — zur

Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit des Vor-
stands im Hinblick auf das laufende Bankgeschaft

gebeten, seine Arbeit im Vorstand fortzusetzen.

Aufgrund der Neuaufstellung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses zum 31. Mdrz 2007 wurde die
Erreichung der mit den Mitgliedern des Vorstands im
Rahmen der variablen Verglitung vereinbarten Ziele
Uberpriift. Ergebnis der Priifung ist, dass bis auf
die Mindesttantieme die variable Vergilitung zurtick-

zufordern ist.

Der Aufsichtsrat priift die etwaige Geltendmachung
von Schadensersatzanspriichen der Gesellschaft ge-
gen Mitglieder des Vorstands.

Unmittelbar nach Ausbruch der Krise wurden zu-
nachstam 29.Juli 2007 Herr Dr. Giinther Braunig zum
Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands und Herr
Dr. Dieter Gliider zum Mitglied des Vorstands bestellt.
Am 15. Oktober 2007 bestellte der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Reinhard Grzesik zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft. Herr Dr. Grzesik hat die Funktion des

Finanzvorstands libernommen.

Der Aufsichtsrat dankt den amtierenden Mitgliedern
des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihren personlichen Einsatz und die
geleistete Arbeit insbesondere auch nach Eintritt der

Existenzkrise der Gesellschaft.

Dusseldorf, den 16. Februar 2008

A/

er Aufsichtsrat

Dr. h.c. Ulrich Hartmann

Vorsitzender



Sitzungen des Aufsichtsrats in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

28.Juni 2006

e Bericht liber das Geschaftsjahr 2005/06 mit dem Vorschlag fiir die
Gewinnverwendung und 3-Jahresplanung

Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Marz 2006

Entwicklung der Geschéaftsfelder/Beteiligungsgesellschaften
Kreditrisikobericht
Bericht der Abschlusspriifer

e Bericht des Finanz- und Priifungsausschusses liber die Vorbereitung
der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses mit den Lageberichten
fiir die IKB und den Konzern, des Gewinnverwendungsvorschlags sowie
des Abhangigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2005/06

e Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses
mit den Lageberichten fiir die IKB und den Konzern und Vorlage des
Abhangigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2005/06 sowie des Entwurfs
des Aufsichtsratsberichts

e Vorschlage fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung am 31. August 2006

e Corporate Governance (einschlieflich Bericht des Corporate-Governance-
Beauftragten/Corporate-Governance-Bericht im Geschaftsjahr nebst jahrlicher
Entsprechenserklarung)

e Struktur des Verglitungssystems fiir den Vorstand

¢ Anderung der Corporate-Governance-Grundsatze der IKB

e Anderungen der Geschaftsordnung fiir Aufsichtsrat und Vorstand

e Zustimmung zur turnusmaBigen Neu- bzw. Wiederberufung des Beraterkreises
e Jahresbericht der Konzernrevision

® Personalplanung und Entwicklung der Personalarbeit

31. August 2006

e Wahl eines stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Wahl des Mitglieds des Finanz- und Priifungsausschusses aus dem Kreis
der Arbeitnehmervertreter

13. November 2006

e Bericht tiber das laufende Geschéftsjahr 2006/07
e Konzern-Zwischenergebnis fiir das 1. Halbjahr 2006/07

® Hinweis von Herrn Schénherr zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft und dem
Zinsrisiko aus der Anlage der Eigenmittel

e Risikoentwicklung und Kreditrisikostrategie
e Entwicklung der Geschéaftsfelder (Segmentberichterstattung)
e Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

e Personalia (Beendigung der Bestellung von Herrn Schénherr)

13. Februar 2007

Bericht liber das laufende Geschaftsjahr 2006/07

e Konzern-Zwischenergebnis per 31. Dezember 2006 und Vorschau auf das Ende
des Geschaftsjahres zum 31. Mdrz 2007

KPMG-Sonderuntersuchungsbericht
e Risikoentwicklung
e Aktuelle Entwicklung in der Personalarbeit

e Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Neubestellung von Herrn Braunsfeld zu Vorstandsmitgliedern)

Personalia (Wiederbestellung von Herrn Ortseifen sowie von Herrn Dr. Guthoff und
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Sitzungen des Aufsichtsrats in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung Gegenstand der Beratungen
27.Juni 2007 e Uberblick iiber das Geschaftsjahr

e Bericht tiber das Geschaftsjahr 2006/07 mit dem Vorschlag
fiir die Gewinnverwendung und 3-Jahresplanung

® Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Marz 2007

e Entwicklung der Geschiaftsfelder/Beteiligungsgesellschaften

e Kreditrisikobericht

e Bericht des Finanz- und Priifungsausschusses liber die Ergebnisse
der Sitzung am 16. April 2007 zu den Schwerpunktthemen: Sonderpriifung
der Themenbereiche ,Risikovorsorge” und ,,Zinsrisiko“ durch die KPMG
vom 8. Februar 2007 und routinemaRige Einlagensicherungspriifung
des Priifungsverbandes deutscher Banken vom 1. Marz 2007

e Bericht der Abschlusspriifer

e Bericht des Finanz- und Priifungsausschusses liber die Vorbereitung
der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses mit den Lageberichten
fiir die IKB und den Konzern, des Gewinnverwendungsvorschlags sowie
des Abhéngigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2006/07

e Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses
mit den Lageberichten fiir die IKB und den Konzern und Vorlage des
Abhédngigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2006/07 sowie des Entwurfs
des Aufsichtsratsberichts

e Vorschlage fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung am 30. August 2007

e Corporate Governance (Jahresbericht des Corporate-Governance-Beauftragten,
Aufhebung der Corporate-Governance-Grundsatze der IKB und Corporate-
Governance-Bericht im Geschéftsjahr nebst jahrlicher Entsprechenserklarung)

e Einfiihrung eines Selbstbehalts bei der D&O-Versicherung

e Struktur des Verglitungssystems fiir den Vorstand

o Anderungen der Geschaftsordnung fur Aufsichtsrat und Vorstand

® Jahresbericht der Konzernrevision

29.Juli 2007 ® Bericht zur Lage des Unternehmens

e Personalia (Niederlegung des Vorstandsmandats durch Herrn Ortseifen, Bestellung
der Herren Dr. Braunig und Dr. Gliider zu Vorstandsmitgliedern)

7. August 2007

® Bericht zur aktuellen Lage der IKB

e Personalia (Niederlegung des Vorstandsmandats durch Herrn Dr. Doberanzke)

20. August 2007

e Bericht Uiber die aktuelle Entwicklung und wirtschaftliche Lage der IKB
e Prifung einer Anderung des Jahresabschlusses zum 31. Marz 2007

¢ Anderung des Gewinnverwendungsvorschlags fiir das Geschaftsjahr 2006/07

29. September 2007

e Beschreibung und Zustimmung zum Abschluss des ,Risikoschirms*
e Bericht tiber die Quartalszahlen Q1 Geschaftsjahr 2007/08




Sitzungen des Aufsichtsrats in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

15. Oktober 2007

Bericht iiber die Ergebnisse der Sonderpriifung der PwC
Stellungnahme der Berater des Aufsichtsrats zu dem Bericht der PwC

Personalia (Beendigung des Vorstandsmandats mit Herrn Dr. Guthoff,
Widerruf der Bestellung von Herrn Braunsfeld, Bestellung von
Herrn Dr. Grzesik zum Vorstandsmitglied)

Stellungnahme des Vorstands zu dem Bericht der PwC und Vorstellung
eines MaRBnahmenpakets

Abschlusspriifer des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
fiir das Geschaftsjahr 2007/08 und Abschlusspriifer des
Halbjahresfinanzberichtes 2007/08

14. November 2007

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der IKB und Stand der
RestrukturierungsmaBnahmen

Informationen liber die vom Vorstand geplante Gewahrung von
»Due-Diligence-Priifungen”

Kreditrisikoreport zum 30. Juni 2007 und vorlaufiger Kreditrisikoreport
zum 30. September 2007

Bericht liber das Compliance-Konzept der IKB

25.Januar 2008

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der IKB und Stand der
RestrukturierungsmaBnahmen

Verkaufsprozess

Anderung des Jahres- und Konzernabschlusses zum 31. Marz 2007 und Erstellung
und Priifung des Halbjahresfinanzberichtes zum 30. September 2007

KapitalmaRnahmen

Stand der Vorbereitung der Hauptversammlung

11. Februar 2008

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der IKB und Stand der Restrukturierungs-
malknahmen seit dem 25. Januar 2008

Bericht des Finanz- und Priifungsausschusses lber die Vorbereitung der Priifung des
geanderten Jahres- und Konzernabschlusses mit den gedanderten Lageberichten fiir
die IKB AG und den Konzern

Gednderter Jahres- und Konzernabschluss mit den Lageberichten fiir die IKB AG
und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2006/07

Bericht der Abschlusspriifer
Vorschlag fiir den Corporate-Governance-Bericht nebst Entsprechenserklarung
Vorschlag fiir den Bericht des Aufsichtsrats

Diskussion der Vorschlage fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung am
27.Mérz 2008

Uberblick tber die Strategiedokumentation und Verzahnung zur Risikostrategie
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Sitzungen des Aufsichtsrats in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

16. Februar 2008

® Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der IKB und Stand der Restrukturierungs-
malnahmen seit dem 11. Februar 2008

® Bericht des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2006/07

® Bericht des Finanz- und Priifungsausschusses liber die Vorbereitung der Priifung
des gednderten Jahres- und Konzernabschlusses mit den gedanderten Lageberichten
fiir die IKB und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2006/07

® Feststellung des gednderten Jahresabschlusses mit dem gedanderten Lagebericht
und Billigung des geanderten Konzernabschlusses mit dem geanderten
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2006/07 und zugleich Aufhebung
der in der Aufsichtsratssitzung am 27. Juni 2007 erfolgten Feststellung des
Jahresabschlusses und der Billigung des Konzernabschlusses fiir das
Geschéftsjahr 2006/07

® Geanderter Bericht des Aufsichtsrats

® Gednderter Corporate-Governance-Bericht nebst gednderter
Entsprechenserklarung

® Vorschlage fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung am 27. Marz 2008

® Darlehen der KfW Bankengruppe




Sitzun

gen des Prasidiums in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

27.Juni 2006

Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung
Strategische Entwicklung der Geschéftsfelder
Personaldarlehen

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Neu- bzw. Wiederberufung des Beraterkreises

31. August 2006

Vorbesprechung der Hauptversammlung
Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung

Strategische Weiterentwicklung der Geschaftsfelder

23. Oktober 2006

Hinweis von Herrn Schonherr zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft und dem
Zinsrisiko aus der Anlage der Eigenmittel

13. November 2006

Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung
Strategische Entwicklung der Geschaftsfelder
Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

13. Februar 2007

KPMG-Sonderbericht
Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung
Strategische Entwicklung der Geschaftsfelder

Personalia (Wiederbestellung von Herrn Ortseifen und
Neubestellung von Herrn Braunsfeld zu Vorstandsmitgliedern)

Festlegung der Termine fiir 2008

26.Juni 2007 e Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung
e Strategische Entwicklung der Geschaftsfelder
® Personaldarlehen

27.Juli 2007 ® Bericht zur Lage des Unternehmens

Personalia (Beendigung der Bestellung von Herrn Ortseifen zum Vorstandsmitglied,
Bestellung der Herren Dr. Braunig und Dr. Gliider zu Vorstandsmitgliedern)

6. August 2007

Bericht zur aktuellen Lage der IKB
Personalien (Kiindigung des Dienstvertrages mit Herrn Ortseifen)

Bericht PwC zur Sonderpriifung

20. August 2007

Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung
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Sitzun

gen des Prasidiums in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

5. Oktober 2007

e Personalia (Vorstandsmandate Braunsfeld, Dr. Guthoff und Momburg,
Bestellung von Herrn Dr. Grzesik)

14. Oktober 2007

Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung

15. Oktober 2007

Personalia (Beendigung des Dienstvertrages mit Herrn Dr. Guthoff,
Kiindigung des Dienstvertrages mit Herrn Braunsfeld)

18. Oktober 2007

Personalia (Beendigung des Dienstvertrages mit Herrn Dr. Doberanzke)

14. Januar 2008

e Stand forensische Untersuchung zur etwaigen Geltendmachung von
Schadensersatzanspriichen gegen Mitglieder des Vorstands

25. Januar 2008

e Aktueller Vorbereitungsstand der Hauptversammlung

® Besetzung des Aufsichtsrats

11. Februar 2008

e Vorbesprechung der Aufsichtsratssitzung

e Wahlvorschlage Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
an die Hauptversammlung (in Funktion als Nominierungsausschuss)

16. Februar 2008

® Vorbereitung der Aufsichtsratssitzung am 16. Februar 2008




Sitzungen des Finanz- und Priifungsausschusses in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

27.Juni 2006

Uberblick tber das Geschéaftsjahr 2005/06 und 3-Jahresplanung

Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Mdrz 2006 und Abhdngigkeitsbericht
(im Beisein des Abschlusspriifers)

Kreditrisikoreport
Bericht der Abschlusspriifer

Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
flir das Geschaftsjahr 2006/07 und Erméachtigung zu seiner Beauftragung

Bericht iiber die Abarbeitung der aus der §44 KWG-Priifung resultierenden
Anmerkungen

31. August 2006

Wahl des Vorsitzenden des Finanz- und Priifungsausschusses

16. April 2007 e Bericht liber die Sonderpriifung vom 8. Februar 2007 von KPMG
® Bericht der Einlagensicherungspriifung vom 1. Mdrz 2007
26.Juni 2007 e Uberblick iiber das Geschiftsjahr 2006/07 und 3-Jahresplanung

Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Marz 2007 und Abhangigkeitsbericht
(im Beisein des Abschlusspriifers)

Kreditrisikoreport
Bericht der Abschlusspriifer

Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
flir das Geschaftsjahr 2007/08 und Erméachtigung zu seiner Beauftragung

6. August 2007

Bericht zur aktuellen Lage der IKB
Bericht KPMG

15. Oktober 2007

Abschlusspriifer des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
flir das Geschaftsjahr 2007/08 und Abschlusspriifer
des Halbjahresfinanzberichts 2007/08

Anderung des Jahresabschlusses 2006/07

7.Januar 2008

Begebung der Wandelanleihe

25.Januar 2008

Status der Neuaufstellung (Anderung) des Jahres- und des Konzernabschlusses

11. Februar 2008

Gednderter Jahres- und Konzernabschluss mit Lageberichten

Stellungnahme Wirtschaftspriifer

16. Februar 2008

Verabschiedung des Berichts des Finanz- und Priifungsausschusses iiber die
Vorbereitung der Priifung des gednderten Jahres- und Konzernabschlusses
mit den gednderten Lageberichten fiir das Geschaftsjahr 2006/07

Bericht des Abschlusspriifers
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Gemeinsame Sitzungen des Prasidiums und des Finanz- und Priifungsausschusses

in der Zeit vom 1. April 2006 bis 16. Februar 2008

Datum der Sitzung

Gegenstand der Beratungen

12. September 2007

Bericht zur Lage der IKB
Bericht tiber die Sonderpriifung der PwC

25. September 2007

Bericht zur Lage der IKB
Bericht tiber die Quartalszahlen Q1 Geschaftsjahr 2007/08

Statusbericht Risikoschirm

12. November 2007

Bericht zur Lage der IKB

14. November 2007

Bericht zur Lage der IKB

14. Dezember 2007

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der IKB und
Stand der Restrukturierungsmalnahmen

Anderung von Konzern- und Jahresabschluss zum 31. M&rz 2007 und
Erstellung und Priifung des Halbjahresfinanzberichtes zum 30. September 2007

Kapitalerh6hung IKB International S.A., Luxemburg
Reintegration IKB CAM

KapitalmafRnahmen

Hauptversammlung

Verkaufsprozess

14. Januar 2008

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der IKB und
Stand der RestrukturierungsmaBnahmen

Aktueller Stand Verkaufsprozess

Anderung von Konzern- und Jahresabschluss zum 31. M&rz 2007 und
Erstellung und Priifung des Halbjahresfinanzberichtes zum 30. September 2007

Verfahren zu moglichen KapitalmaBnahmen bei der IKB

Kapitalerhohung IKB International S.A., Luxemburg

11. Februar 2008

Bericht zur Lage der Gesellschaft seit dem 25. Januar 2008

Vorbesprechung der Vorschldge fiir die Tagesordnung der
Hauptversammlung am 27. Mdrz 2008
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Geanderter
Konzernabschluss

nach International Financial
Reporting Standards

zum 31. Marz 2007

— Gednderte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
— Gednderte Konzernbilanz

— Gednderte Aufstellung der erfassten
Ertrage und Aufwendungen

— Gednderte Kapitalflussrechnung

— Geanderter Anhang (Notes)
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Geanderte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der IKB Deutsche

Industriebank AG flir die Zeit vom 1. April 2006 bis 31. Mdrz 2007

1.4.2006— 1.4.2005—-
31.3.2007 31.3.2006 Verdnderung
Notes in Mio. € in Mio. € in%
Zinsiiberschuss (212) 677,9 610,5 11,0
Zinsertrage 3758,5 2681,9 40,1
Zinsaufwendungen 3080,6 20714 48,7
Risikovorsorge im Kreditgeschaft (22) 259,0 318,6 -18,7
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 418,9 291,9 43,5
Provisionsiiberschuss (23) 52,0 30,4 71,1
Provisionsertrage 66,6 54,2 22,9
Provisionsaufwendungen 14,6 23,8 —38,7
Fair-Value-Ergebnis (24) -40,9 -11,2 »>100,0
Ergebnis aus Finanzanlagen (25) 6,9 13,1 -47,3
Verwaltungsaufwendungen (26) 316,2 269,0 17,5
Personalaufwendungen 185,8 162,8 14,1
Andere Verwaltungsaufwendungen 130,4 106,2 22,8

Sonstiges betriebliches Ergebnis (27) -6,2 115,8
Operatives Ergebnis 114,5 171,0 -33,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (28) 74,7 60,1 24,3
Sonstige Steuern 1,9 2,1 —9,5
Konzernjahresiiberschuss 37,9 108,8 -65,2

Ergebnis Konzernfremde -0,1 0,0

Konzernjahresiiberschuss nach

Ergebnis Konzernfremde 37,8 108,8 -65,3
Ergebnisverwendung -37,8 -34,0 11,2
Konzernbilanzgewinn - 74,8 -100,0
2006/07 2005/06 Veranderung
Gedndertes Ergebnis je Aktie in%
Konzernlberschuss nach Ergebnis Konzernfremde (Mio. €) 37,8 108,8 —65,3
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stiickaktien (Mio.) 87,9 88,0 -0,1
Ergebnis je Aktie (€) 0,43 1,24 -65,3

Ein Verwdsserungseffekt besteht nicht, da zu den Stichtagen keine Wandel- und Optionsrechte im Umlauf waren.




Geanderte Konzernbilanz der IKB Deutsche Industriebank AG

zum 31. Marz 2007

31.3.2007 31.3.2006 Verdanderung
Notes in Mio. € in Mio. € in%

Aktiva
Barreserve (7,29) 28,7 47,6 -39,7
Forderungen an Kreditinstitute (8,30) 44419 21971 >100,0
Forderungen an Kunden (8,31) 29 685,0 28 017,7 6,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft (9,33) -1094,7 -1411,7 —22,5
Handelsaktiva (10, 34) 2208,5 586,0 >100,0
Finanzanlagen (11, 35) 27 265,0 231742 17,7
Immaterielle Anlagewerte (12, 36) 37,9 27,5 37,8
Sachanlagen (13,37) 212,1 231,1 -8,2
Ertragsteueranspriiche (14, 38) 13,7 28,9 -52,6
Sonstige Aktiva (15, 39) 739,6 364,0 >100,0
Gesamt 63 537,7 53 262,4 19,3

Passiva
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten (8, 40) 13912,5 14 060,5 -1,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (8,41) 4277,8 2546,0 68,0
Verbriefte Verbindlichkeiten (16,42) 39 555,5 30760,9 28,6
Handelspassiva (10, 43) 1164,7 1021,4 14,0
Riickstellungen (17,18, 44, 45) 60,0 303,4 -80,2
Ertragsteuerverpflichtungen (14, 46) 79,2 102,9 -23,0
Sonstige Passiva (15,47) 271,0 263,8 2,7
Nachrangkapital (19, 48) 3026,4 29104 4,0
Eigenkapital (20, 49) 1190,6 12931 -7,9
Gezeichnetes Kapital 2253 2253 -
Kapitalriicklage 568,2 568,2 0,0
Gewinnriicklagen 323,7 273,0 18,6
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -15,2 -7,5 >100,0
Neubewertungsriicklage 88,4 159,1 44,4
Anteile in Fremdbesitz 0,2 0,2 0,0
Konzernbilanzgewinn - 74,8 —100,0
Gesamt 63 537,7 53262,4 19,3
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Gednderte Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

In der folgenden Aufstellung sind gemal3 IAS 1 alle Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres dargestellt. Hier
sind auch Posten zu erfassen, die unter IFRS grundsatzlich als Ertrage und Aufwendungen zu definieren sind, die jedoch
aufgrund spezifischer Anwendungsvorschriften, wie zum Beispiel fiir Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von
Zur Verduferung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten (Available for Sale; IAS 39), nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst werden.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist Kapitel 49 der Notes zu entnehmen.

2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung von Wertpapieren —39,0 -0,2 >100,0
Nicht realisiertes Ergebnis aus zur VerdufRerung
verfligbaren Finanzanlagen -32,6 14,9
Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
wegen zur VerduRerung verfiigbarer Finanzanlagen —6,4 -15,1 -57,6
In die Gewinn- und Verlustrechnung eingestellte Wertdnderungen
aus Sicherungsbeziehungen -74,8 -74,8 -
Verdnderungen aus der Wahrungsumrechnung 7,7 3,5
Veranderungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten 20,3 -19,0
Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen 34,7 40,3 -13,9
Saldo der direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne/Verluste -66,5 -50,2 32,5
Konzernjahresiiberschuss 37,9 108,8 -65,2
Summe der erfassten Gewinne und Verluste -28,6 58,6
Auf Aktionare der IKB AG entfallend —28,7 58,6
Auf Anteile Fremder entfallend 0,0 0,0




Geadnderte Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2006/07 2005/06
Konzernjahresiiberschuss 38 109
Im Konzernjahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cash-flow aus operativer Geschidiftstdtigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Forderungen und Zufiihrung zu
Rickstellungen im Kreditgeschaft 262 321
Abschreibungen abziiglich Zuschreibungen auf Sachanlagevermégen und Finanzanlagen 17 43
Veranderungen anderer zahlungsunwirksamer Posten (im Wesentlichen Veranderung
der sonstigen Ruickstellungen und bestimmter Verbindlichkeiten sowie positive und negative
Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten) 55 294
Ergebnis aus der Verduerung von Finanzanlagen -14 -37
Ergebnis aus der VeraulRerung von Sachanlagen 2 -141
Sonstige Anpassungen (im Wesentlichen Umgliederungen erhaltener und gezahlter Zinsen
inkl. Ergebnisse aus Leasinggeschaften und gezahlte Ertragsteuern) —604 -584
Zwischensumme —244 5
Verdnderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus operativer Geschiiftstdtigkeit
nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen
an Kreditinstitute —2227 =791
an Kunden -2189 -1356
Handelsaktiva —1486 361
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit —494 10
Verbindlichkeiten
gegentliber Kreditinstituten -163 1797
gegeniber Kunden 1672 543
Handelspassiva -15 -309
Verbriefte Verbindlichkeiten 8527 2858
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -36 -129
Erhaltene Zinsen und Dividenden 3524 1927
Gezahlte Zinsen -2 650 -1619
Ertragsteuerzahlungen -21 -20
Cash-flow aus operativer Geschaftstatigkeit 4198 3277
Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen 3415 1747
Sachanlagevermogen 37 232
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen -7619 -3963
Sachanlagevermogen -100 -34
Effekte aus der Verdnderung des Konsolidierungskreises -26 -1272
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -4 293 -3290
Dividendenzahlungen =75 70
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Riicklagen, Nachrangkapital etc.) 151 97
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit 76 27
Zahlungsmittelbestand am Ende der Vorperiode 48 34
Cash-flow aus operativer Geschaftstatigkeit 4198 3277
Cash-flow aus Investitionstatigkeit —4293 -3290
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit 76 27
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 29 48
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Geanderter Anhang (Notes)
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Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der IKB zum 31. Mdrz 2007 wurde
in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt und basiert auf der
Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002 und den dazugehdrenden
Folgeverordnungen, mit denen die IFRS in das EU-Recht
Ubernommen wurden. Darunter fallen zugleich deren
Auslegungen durch das Standing Interpretations Commit-
tee (SIC) bzw. International Financial Reporting Interpreta-
tion Committee (IFRIC). Dariiber hinaus haben wir die nati-
onalen Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB angewandt.

Es wurde von der vorzeitigen Anwendung derjenigen Stan-
dards und Interpretationen zuldssigerweise abgesehen, die

erst fiir Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2007

Anderungen gemaR IAS 8

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrates
aufgrund der Ergebnisse und Empfehlungen des PwC-
Gutachtens beschlossen, den Konzernjahresabschluss per
31. Mdrz 2007 zu dndern, um bestimmte Bilanzierungs-
fragen unter Kenntnis der eingetretenen Entwicklungen
des Subprime- und des Commercial-Paper-Marktes neu
zu bewerten. Beziiglich der Ursachen und Hintergriinde der
Finanzkrise sowie deren Auswirkungen verweisen wir auf

die ausfiihrlichen Erlauterungen im Konzern-Lagebericht.

Die Anderungen wurden entsprechend IAS 8 riickwirkend

vorgenommen; sie betreffen insbesondere die Konsoli-

oder spater umzusetzen sind (IFRS 7, 8 und die Anderungen
zu IAS 1 sowie IFRIC 7, 8, 9, 10, 11, 12). Aus den erstmals im
Geschaftsjahr 2007/08 anzuwendenden IFRS-Vorschriften
erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf das
Ergebnis der IKB.

Der Konzernabschluss enthalt neben der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Bilanz die Aufstellung der erfassten
Ertraige und Aufwendungen, die Kapitalflussrechnung
sowie den Anhang (Notes). Die Segmentberichterstattung

ist den Notes zu entnehmen.

Alle Betrage sind, sofern nicht anders vermerkt, in Mio. €
dargestellt.

dierung der Rhineland Funding Capital Corporation (RFCC),
Delaware, inklusive der dazugehorenden 28 Ankaufsgesell-
schaften, das Conduit Havenrock | Ltd., Jersey, sowie die
vier Zellen (Silos) der ELAN Ltd., Jersey.

Die Konsolidierung der RFCC sowie Havenrock | fiihrt zu
einer erheblichen Steigerung der Bilanzsumme. Die Er-
hohung betragt zum 31. Marz 2007 11,5 Mrd. € (Vorjahr:
9 Mrd. €); sie betrifft auf der Aktivseite insbesondere die
Finanzanlagen und auf der Passivseite die Verbrieften
Verbindlichkeiten. In der Gewinn- und Verlustrechnung

ergeben sich fiir das Geschaftsjahr im Wesentlichen

99



100

Verschiebungen zwischen dem Zinsiiberschuss in Hohe
von 49 Mio. € und dem Provisionsiiberschuss in Héhe von
—56 Mio. €. Zudem fiihrt die Konsolidierung zu einem
Rickgang des Fair-Value-Ergebnisses in Hohe von 64 Mio. €.
Zum Geschaftsjahresende ergibt sich ein kumulierter
Eigenkapital- und Ergebniseffekt in Hohe von —44 Mio. €.
Durch die Konsolidierung der RFCC kommt es dariiberhi-
naus zu einem Riickgang der Kreditzusagen um 11 Mrd. €
(Vorjahr: 10 Mrd. €). Wir weisen darauf hin, dass aufgrund
der eingeschrankten Verfligbarkeit von Abschliissen fir Ge-
sellschaften der RFCC-Gruppe — nach anzuwendendem lo-
kalen Recht bestand teilweise keine Aufstellungspflicht —in
gewissem Umfang Schatzungen und Annahmen zu treffen

waren.

Die vier Zellen (Silos) der ELAN Ltd. wurden ebenfalls
riickwirkend vollkonsolidiert. Die Aktiva
1.165 Mio. € (Vorjahr: 1.163 Mio. €) wurden der Kategorie

Zur VerdufSerung verfiigbare Vermdgenswerte zugewiesen.

in Hohe von

Gleichzeitig werden die in den Zellen enthaltenen Derivate
in Hohe von 34 Mio. € (Vorjahr: 52 Mio. €) in den Handels-
passiva ausgewiesen. Hieraus verringern sich das Eigen-
kapital und das Ergebnis per 31. Mdrz 2007 kumuliert um
149 Mio. €.

Dariiber hinaus erfolgte bei bestimmten strukturierten
Wertpapieren der Eigenmittelanlage mit Ablauf der fixen
Verzinsung eine Verteilung der iiber Marktzinsniveau
liegenden aufgelaufenen Zinsen lber die Restlaufzeit mit
variabler Vereinbarung. Durch die Verteilung der ,Uber-
renditen“ aus den Fixkupons auf die Perioden mit variabler
Verzinsung haben sich zum 31. Mdrz 2006 eine verminderte
Gewinnrticklage in Hohe von 6 Mio. € sowie ein reduziertes
Zinsergebnis im Geschéaftsjahr 2006/07 in Hohe von
18 Mio. € ergeben.

Gemadll § 11 der IKB-Satzung ist die variable Vergiitung
an den Aufsichtsrat an die Ausschiittung einer Dividende
geknuipft. Mit der vorgesehenen Feststellung des gedn-
derten Jahresabschlusses soll auf die Ausschittung der
Dividende und somit auf die variable Aufsichtsratvergiitung
verzichtet werden. Dadurch vermindert sich der Verwal-

tungsaufwand um 0,6 Mio. €.

Vormals in der Neubewertungsriicklage ausgewiesene

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden in den Gewinnriicklagen gezeigt. Daraus ergibt
sich eine Erhohung der Neubewertungsriicklage bzw.
Verminderung der Gewinnriicklagen um jeweils 9,3 Mio. €

per 31. Marz 2007 (Vorjahr: 21,3 Mio. €).



Auswirkungen der Anderungen nach IAS 8 auf die Konzernbilanz zum 31.3.2006

31.3.2006 Anderungen 31.3.2006
in Mio. € vor in Mio. € in Mio. € nach
Anderungen gemafl IAS 8 Anderungen

Aktiva
Barreserve 47,6 - 47,6
Forderungen an Kreditinstitute 21971 - 2197,1
Forderungen an Kunden 28017,7 - 28017,7
Risikovorsorge im Kreditgeschaft —-1411,7 - -1411,7
Handelsaktiva 557,5 28,5 586,0
Finanzanlagen 14152,1 9022,1 231742
Immaterielle Anlagewerte 27,5 - 27,5
Sachanlagen 231,1 - 2311
Ertragsteueranspriiche 28,9 - 28,9
Sonstige Aktiva 361,8 2,2 364,0
Gesamt 44 209,6 9052,8 53262,4

Passiva
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 14 060,5 - 14 060,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2546,0 - 2546,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 217189 9042,0 30 760,9
Handelspassiva 952,7 68,7 1021,4
Rickstellungen 303,4 - 303,4
Ertragsteuerverpflichtungen 102,9 - 102,9
Sonstige Passiva 260,3 3,5 263,8
Nachrangkapital 29104 - 2910,4
Eigenkapital 13545 -61,4 1293,1
Gezeichnetes Kapital 2253 - 2253
Kapitalriicklage 568,2 - 568,2
Gewinnrticklagen 356,5 —83,5 273,0
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -7,5 - -7,5
Neubewertungsriicklage 137,0 22,1 159,1
Anteile in Fremdbesitz 0,2 - 0,2
Konzernbilanzgewinn 74,8 - 74,8
Gesamt 44 209,6 9052,8 53262,4
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Auswirkungen der Anderungen nach IAS 8 auf die Konzernbilanz zum 31.3.2007

31.3.2007 Anderungen 31.3.2007
in Mio. € vor in Mio. € in Mio. € nach
Anderungen gemaR IAS 8 Anderungen

Aktiva
Barreserve 28,7 - 28,7
Forderungen an Kreditinstitute 44419 - 44419
Forderungen an Kunden 29 685,0 - 29 685,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft —1094,7 — —1094,7
Handelsaktiva 2054,3 154,2 2208,5
Finanzanlagen 15943,5 113215 27 265,0
Immaterielle Anlagewerte 37,9 - 37,9
Sachanlagen 212,1 - 212,1
Ertragsteueranspriiche 13,7 - 13,7
Sonstige Aktiva 730,7 8,9 739,6
Gesamt 52053,1 11 484,6 63 537,7

Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 13912,5 - 13912,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 42778 - 42778
Verbriefte Verbindlichkeiten 28024,2 11531,3 39 555,5
Handelspassiva 1011,9 152,8 1164,7
Rickstellungen 60,0 - 60,0
Ertragsteuerverpflichtungen 79,2 - 79,2
Sonstige Passiva 2643 6,7 271,0
Nachrangkapital 3026,4 - 3026,4
Eigenkapital 1396,8 -206,2 1190,6
Gezeichnetes Kapital 2253 - 2253
Kapitalriicklage 568,2 - 568,2
Gewinnriicklagen 462,4 -138,7 323,7
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -11,8 -3,4 —15,2
Neubewertungsriicklage 77,7 10,7 88,4
Anteile in Fremdbesitz 0,2 - 0,2
Konzernbilanzgewinn 74,8 —74,8 —
Gesamt 52053,1 11 484,6 63 537,7




Auswirkungen der Anderungen nach IAS 8 auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und das Ergebnis je Aktie in der Zeit vom 1. April 2005 bis zum 31. Mdrz 2006

1.4.2005 - B 1.4.2005 —
31.3.2006 Anderungen 31.3.2006
in Mio. € vor in Mio. € in Mio. € nach
Anderungen gemaR IAS 8 Anderungen
Zinsiiberschuss 557,3 53,2 610,5
Zinsertrage 2374,3 307,6 26819
Zinsaufwendungen 1817,0 254,4 20714
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 318,6 - 318,6
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 238,7 53,2 291,9
Provisionsiiberschuss 90,5 -60,1 30,4
Provisionsertrage 98,0 —43,8 54,2
Provisionsaufwendungen 7,5 16,3 23,8
Fair-Value-Ergebnis 39,6 -50,8 -11,2
Ergebnis aus Finanzanlagen 13,1 - 13,1
Verwaltungsaufwendungen 269,0 - 269,0
Personalaufwendungen 162,8 - 162,8
Andere Verwaltungsaufwendungen 106,2 - 106,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis 119,6 -3,8 115,8
Operatives Ergebnis 232,5 -61,5 171,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 62,4 -2,3 60,1
Sonstige Steuern 2,1 - 2,1
Konzernjahresiiberschuss 168,0 -59,2 108,8
Ergebnis Konzernfremde 0,0 0,0 0,0
Konzernjahresiiberschuss nach
Ergebnis Konzernfremde 168,0 -59,2 108,8
Ergebnisverwendung -93,2 59,2 -34,0
Konzernbilanzgewinn 74,8 - 74,8
1.4.2005 - B 1.4.2005 —
31.3.2006 vor Anderungen | 31.3.2006 nach
Anderungen gemaR IAS 8 Anderungen
Konzernilberschuss nach Ergebnis Konzernfremde (Mio. €) 168,0 —59,2 108,8
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stiickaktien (Mio.) 88,0 - 88,0
Ergebnis je Aktie (€) 1,91 -0,67 1,24
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Auswirkungen der Anderungen nach IAS 8 auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und das Ergebnis je Aktie in der Zeit vom 1. April 2006 bis zum 31. Marz 2007

1.4.2006 — B 1.4.2006 —
31.3.2007 Anderungen 31.3.2007
in Mio. € vor in Mio. € in Mio. € nach
Anderungen gemal IAS 8 Anderungen
Zinsiiberschuss 646,4 31,5 677,9
Zinsertrage 3212,4 546,1 37585
Zinsaufwendungen 2566,0 514,6 3080,6
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 259,0 - 259,0
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 387,4 31,5 418,9
Provisionsiiberschuss 107,9 -55,9 52,0
Provisionsertrage 123,8 -57,2 66,6
Provisionsaufwendungen 15,9 -1,3 14,6
Fair-Value-Ergebnis 79,8 -120,7 -40,9
Ergebnis aus Finanzanlagen 6,9 - 6,9
Verwaltungsaufwendungen 316,8 -0,6 316,2
Personalaufwendungen 185,8 - 185,8
Andere Verwaltungsaufwendungen 131,0 -0,6 1304
Sonstiges betriebliches Ergebnis -2,2 -4,0 -6,2
Operatives Ergebnis 263,0 -148,5 114,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 81,4 —6,7 74,7
Sonstige Steuern 1,9 - 1,9
Konzernjahresiiberschuss 179,7 -141,8 37,9
Ergebnis Konzernfremde -0,1 - -0,1
Konzernjahresiiberschuss nach
Ergebnis Konzernfremde 179,6 -141,8 37,8
Ergebnisverwendung -104,8 67,0 -37,8
Konzernbilanzgewinn 74,8 -74,8 -
1.4.2006 — i 1.4.2006 —
31.3.2007 vor Anderungen 31.3.2007 nach
Anderungen gemaR IAS 8 Anderungen
Konzernlberschuss nach Ergebnis Konzernfremde (Mio. €) 179,6 -141,8 37,8
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stiickaktien (Mio.) 87,9 - 87,9
Ergebnis je Aktie (€) 2,04 -1,61 0,43




Auswirkungen der Anderungen nach IAS 8 auf die Eventualverbindlichkeiten zum 31. M4rz 2006

31.3.2006 Anderungen 31.3.2006

in Mio. € vor in Mio. € in.[\/\io. € nach

Anderungen gemaR IAS 8 Anderungen

Eventualverbindlichkeiten 934,7 - 934,7

Blirgschaften, Garantien, Sonstige 714,7 - 714,7

Haftungstibernahmen 220,0 - 220,0

Andere Verpflichtungen 14103,0 —10383,6 3719,4

Kreditzusagen bis zu einem Jahr 12 060,7 —10 348,6 1712,1

Kreditzusagen von mehr als einem Jahr 20423 —-35,0 2007,3

Gesamt 15 037,7 -10 383,6 4 654,1
Auswirkungen der Anderungen nach IAS 8 auf die Eventualverbindlichkeiten zum 31. Marz 2007

31.3.2007 Anderungen 31.3.2007

_i'n Mio. € vor in Mio. € in‘{\/\io. € nach

Anderungen gemaRk IAS 8 Anderungen

Eventualverbindlichkeiten 1012,5 - 1012,5

Biirgschaften, Garantien, Sonstige 842,9 — 842,9

Haftungsiibernahmen 169,6 - 169,6

Andere Verpflichtungen 16 703,1 -10926,3 5776,8

Kreditzusagen bis zu einem Jahr 14 085,4 -10 883,6 3201,8

Kreditzusagen von mehr als einem Jahr 2617,7 —42,7 2575,0

Gesamt 17 715,6 -10 926,3 6789,3
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Grundsatze

Der Konzernabschluss wird entsprechend IAS 27 nach

konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt und basiert auf dem Grundsatz der

Unternehmensfortfiihrung (Going Concern).

Die Abschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften
sind in der Regel auf den Abschlussstichtag des Mutter-
unternehmens erstellt. Abschliisse, die auf den 31. Dezem-
ber 2006 datieren, sind der Anteilsbesitzliste zu entnehmen.
Fiir die IKB Capital Corporation und das Conduit Rhineland
Funding Capital Corporation (RFCC) wurden Zwischen-
abschliisse auf den 31. Marz 2007 erstellt.

Anpassungen fir wesentliche Effekte im Ubergangs-
zeitraum vom 31. Dezember 2006 bis zum 31. Mdrz 2007
sind, soweit aus Materialitatsgriinden notwendig, in den
jeweiligen Abschliissen der Tochtergesellschaften erfasst

worden.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bzw. wert-
aufhellende Ereignisse, liber die zu berichten ware, haben
sich fur den Konzern nicht ergeben. Risiken aus Kredit-
engagements, die das Geschaftsjahr 2006/07 betreffen
und bis zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses

bekannt wurden, sind in der Risikovorsorge berticksichtigt.

(2) Anpassung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im
Vergleich zum letzten Konzernabschluss grundsatzlich
beibehalten; dies gilt auch fir die Anderungen nach IAS 8.

Auf folgende weitere Anderungen wird hingewiesen:

Das Ergebnis aus den Beteiligungen der IKB Private Equity

GmbH wird im Unterschied zum Vorjahr als Teil des Fair-

Value-Ergebnisses ausgewiesen; der Vorjahreswert wurde
entsprechend angepasst. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis

unter dem Ergebnis aus Finanzanlagen.

Im Geschaftsjahr 2006/07 haben wir erstmals die aktiven
und passiven Latenten Steuern der Gesellschaften, die sich
im gleichen steuerlichen inldndischen bzw. ausldndischen
Organkreis befinden, saldiert. Um eine bessere Vergleich-
barkeit zu erreichen, haben wir die Werte vom Vorjahr
um den gleichen Sachverhalt berichtigt.

Bis zum letzten Geschaftsjahr 2005/06 wurden die direkten
Versorgungszusagen der Bank und ihrer Tochtergesell-
schaften ausschlieBlich durch die interne Bildung von
Rickstellungen finanziert. Im Rahmen eines Contractual
(CTA) haben die IKB Deutsche

Industriebank AG und die einbezogenen Tochtergesell-

Trust Arrangement

schaften zur Erfiillung der Pensionsanspriiche daher die
erforderlichen Vermogensmittel von ihrem Ubrigen Unter-
nehmensvermoégen separiert und diese auf einen Unter-
nehmenstreuhdnder tibertragen. Die IKB folgt damit dem
internationalen Trend zur Ausplatzierung der Pensions-
anspriiche. Das von der IKB eingebrachte Vermogen stellt
Planvermogen im Sinne des IAS 19 dar und wird zum
31. Marz 2007 mit den Pensionsriickstellungen saldiert.

Zu weiteren Ausflihrungen siehe Kapitel 17.

Die Berechnung der Portfoliowertberichtigungen fiir latente
Kreditrisiken wurde auf ein aus der Basel II-Systematik ab-
geleitetes Verfahren umgestellt. Fir eingetretene, aber
noch nicht identifizierte Risiken werden die Portfoliowert-
berichtigungen nunmehr auf Basis historischer Ausfall-/
Verlustquoten ermittelt. Dem vorhandenen Zeitverzug
wird bis zur Identifikation bzw. zum Bekanntwerden eines
Ereignisses durch portfolioorientierte Parameter (Loss
Identification Period-Faktor) Rechnung getragen. Durch
diese Anderung hat sich der Bestand an Portfoliowert-

berichtigungen insgesamt nicht verandert.



Daruiber hinaus weisen wir darauf hin, dass der Konzern-
abschluss zum 31. Mdrz 2007 zur Zeit Gegenstand einer
Priifung durch die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung
nach § 342b Abs. 2 Satz 3 Nr. 3 HGB ist.

(3) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der IKB zum 31. Marz 2007
wurden neben dem Mutterunternehmen 26 (Vorjahr: 24)
inlandische und 15 (Vorjahr: 15) auslandische Unternehmen
einbezogen, an denen die IKB Deutsche Industriebank AG
die Mehrheit der Stimmrechte besitzt. Die konsolidierten
Gesellschaften sind namentlich in der Anteilsbesitzliste in
Kapitel 70 aufgefiihrt. Die Veranderungen des Geschafts-
jahres betreffen folgende Gesellschaften:

Die IKB Lux Beteiligungen S.a.rl, Luxemburg, wurde im
Geschaftsjahr gegriindet; die Gesellschaft hdlt nunmehr
unsere Anteile an der IKB International S.A.

Die IKB Private Equity GmbH, Diisseldorf, begegnet der
zunehmenden Diversifizierung mit der organisatorischen
Trennung von Mezzanine- und Direktbeteiligungsgeschaft.
Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen voll-
konsolidierten Gesellschaften wurde im Geschaftsjahr
2006/07 um drei Gesellschaften — die IKB Equity Capital
Fund | GmbH & Co. KG, die IKB Erste Equity Suporta GmbH
und die IKB Equity Finance GmbH — erweitert. Das Direkt-
beteiligungsgeschaft wurde in Folge liberwiegend auf die
IKB Capital Fund | GmbH & Co. KG und die IKB Erste Equity
Suporta GmbH lbertragen.

Aus diesen Erstkonsolidierungen entstand kein Goodwill
nach IFRS 3.

Darlber hinaus ergaben sich Anderungen bei materiell

nicht bedeutenden Gesellschaften.

Die IKB Financial Products S.A., Luxemburg, wurde im
Geschaftsjahr 2006/07 auf die IKB International S.A,
Luxemburg, verschmolzen. Im Wege der vereinfachten
Verschmelzung gemal Luxemburger Recht (Auflésung

ohne Abwicklung) wurden die gesamten Aktiva und Passiva

der ibernommenen Gesellschaft auf die IKB International
S.A. libertragen. Nach Durchfiihrung dieser Ubertragung ist
die IKB Financial Products S.A. aufgeldst.

Die IKB Facility-Management GmbH wurde im Wege des
Formwechsels mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember
2006 in eine Kommanditgesellschaft umgewandelt. Die
IKB Grundstiicks GmbH wurde personlich haftende Gesell-
schafterin. Mit Wirkung zum 28. Februar 2007 trat die
Komplementarin aus der IKB Facility-Management GmbH
& Co. KG aus. Infolge des Austritts wuchs der Anteil der
IKB Grundstiicks GmbH am Gesellschaftsvermogen der
Gesellschaft der alleinigen Kommandistin IKB Deutsche
Industriebank AG an. Die Gesellschaft ist damit aufgelost

und wurde entsprechend entkonsolidiert.

Ferner wurde das Conduit Rhineland Funding Capital Cor-
poration (RFCC), Delaware, inklusive der dazugehdrenden
28 Ankaufsgesellschaften (Vorjahr: 20), das Conduit Haven-
rock | Ltd., Jersey, sowie vier Zellen (Silos) der ELAN Ltd.,
Jersey, konsolidiert.

Uber die oben genannten konsolidierten Gesellschaften
hinaus ist die IKB bei verschiedenen Unternehmen in
unterschiedlichen Funktionen (Liquidity Agent, Investment
Advisor usw.) engagiert. Die IKB erfiillt jedoch unter Berlick-
sichtigung des Gesamtbilds der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse in keinem dieser Fdlle die in IAS 27 bzw. SIC 12
genannten Voraussetzungen, diese Gesellschaften zu kon-
solidieren. So wurden die Bacchus-Zweckgesellschaften,
die der Verbriefung im Rahmen eines Collateralized Debt
Obligation Program dienen, nicht in den IFRS-Konsolidie-
rungskreis einbezogen. Im Rahmen dieser Verbriefungs-
transaktionen erwerben die Bacchus-Zweckgesellschaften
CDO-Portfolien, die durch die Emission von Notes sowie
ungerateter Subordinated Notes refinanziert werden. Teile
der gerateten Notes sowie der ungerateten Subordinated
Notes sind Bestandteile von sog. Combination Notes, die
teilweise von der IKB erworben wurden. Die IKB tibernimmt
ebenfalls einen Anteil an der Erstverlustposition durch den
direkten Erwerb von Subordinated Notes. Vorschldge uber
den Erwerb von Vermogenswerten der Zweckgesellschaften
werden von der IKB unterbreitet; liber die Annahme oder

Ablehnung der Vorschlage wird jedoch von einem von der
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IKB unabhangigen Direktorium entschieden. Unter Berlick-
sichtigung der Gesamtschau der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse besteht gemalR den Konsolidierungskriterien des
IAS 27 und SIC 12 keine Konsolidierungspflicht fir die
Bacchus-Gesellschaften, da die Entscheidungsmacht im
Wesentlichen durch das Direktorium der Bacchus-Gesell-
schaften ausgeiibt wird und die IKB trotz ihrer Anteile an
den Combination und Subordinated Notes nicht die Mehr-

heit der Chancen und Risiken tragt.

Im Konzern wurden keine Teilkonzernabschliisse aufge-
stellt.

(4) Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung von Unternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Danach sind alle Vermoégenswerte
und Verbindlichkeiten des jeweiligen Tochterunternehmens
mit dem Marktwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten
(zur Definition des Marktwerts siehe Kapitel 6 Finanz-
instrumente). Der sich aus der Differenz zwischen den An-
schaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital erge-
bende Unterschiedsbetrag wird mit den durch die
Bewertung zum Marktwert offen gelegten stillen Reserven
der Vermogenswerte verrechnet. Ein dartiber hinaus ver-
bleibender
vorhanden, als Geschafts- oder Firmenwert unter den

positiver Unterschiedsbetrag wird, sofern
Immateriellen Anlagewerten ausgewiesen. Verbleibt ein
negativer Unterschiedsbetrag, wird dieser unmittelbar

erfolgswirksam erfasst.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der
Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
gemaR IAS 27 eliminiert.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Metho-
de bewertet und als Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen unter den Finanzanlagen gezeigt. Zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss
werden die Buchwerte dieser Beteiligungen und die Unter-
schiedsbetridge (Geschafts- oder Firmenwerte) ermittelt.
Dabei werden die gleichen Regeln wie bei Tochtergesell-

schaften angewandt.

Zur Abbildung von Anteilen an Joint Ventures wird vom

Wabhlrecht der Equity-Konsolidierung Gebrauch gemacht.

GemaR IAS 28 iV.m. IAS 39 werden Direktbeteiligungen
der IKB Private Equity GmbH, der IKB Capital Fund | GmbH &
Co. KG und der IKB Erste Equity Suporta GmbH zum
Marktwert bewertet und unter den Finanzanlagen darge-
stellt.

Unterjahrig erworbene oder verduRerte Tochterunter-
nehmen werden vom Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum
Abgangszeitpunkt in der Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns berticksichtigt.

(5) Wahrungsumrechnung

Bei der Umrechnung von Geschdftsvorfdllen in fremder
Wahrung sind nach IAS 21 monetdre Vermogenswerte und
Schulden am Bilanzstichtag erfolgswirksam zum Stichtags-
kurs umzurechnen. Diese Umrechnung erfolgt zum Refe-
renzkurs der Europdischen Zentralbank am Bilanzstichtag.
Beteiligungen und Anteile an Tochterunternehmen, die
nicht konsolidiert werden und auf auslandische Wahrung
lauten, werden zu historischen Anschaffungskosten ange-
setzt. Die mit Fremdwahrungsgeschaftsvorfallen verbunde-
nen Aufwendungen und Ertrage werden zu ihren jeweiligen

Transaktionskursen umgerechnet.

Auf auslandische Wahrung lautende Jahresabschliisse
von auslandischen Tochtergesellschaften werden nach der
modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Dabei
wird das Eigenkapital zum historischen Kurs und alle tib-
rigen Bilanzposten zum Referenzkurs der Europdischen
Zentralbank am Bilanzstichtag umgerechnet. Alle Auf-
wendungen und Ertrage werden zum Durchschnittskurs
der Europdischen Zentralbank umgerechnet. Die sich
ergebenden Umrechnungsgewinne und -verluste werden
erfolgsneutral erfasst. Umrechnungsgewinne und -verluste
aus der Kapitalkonsolidierung werden ebenfalls erfolgs-

neutral separat im Eigenkapital ausgewiesen.



(6) Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Die Behandlung von Finanzinstrumenten ist in IAS 39
geregelt. Danach sind samtliche Finanzinstrumente zum
Zugangszeitpunkt zu bilanzieren. Flir Derivate ist dies stets
der Handelstag (Trade Date). Die Zugangs- und Abgangs-
bilanzierung von Finanzinstrumenten, die innerhalb einer
marktiiblichen Frist erfiillt werden, erfolgt bei der IKB zum
Erfullungszeitpunkt (Settlement Date). Gehen Finanz-
instrumente auBerhalb der marktiblichen Frist zu, so
werden diese als Forward-Geschafte zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Der beizulegende Zeitwert eines finan-
ziellen Vermogenswertes oder einer finanziellen Verbind-
lichkeit ist gemaR IAS 39 der Betrag, zu dem zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Vertragspartnern ein Vermogenswert getauscht
oder eine Schuld beglichen werden kénnte. Im Folgenden
werden die Begriffe beizulegender Zeitwert und Marktwert

synonym verwendet.

Dariiber hinaus sind samtliche finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten einer Haltekategorie zuzuord-
nen und entsprechend zu bewerten. Im Konzern der IKB

werden die Regelungen des IAS 39 wie folgt umgesetzt:
a. Finanzielle Vermdgenswerte

® Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (Financial Assets at Fair Value through
Profit or Loss) | Finanzinstrumente dieser Kategorie
werden sowohl im Zeitpunkt ihres Zugangs als auch an
den folgenden Bilanzstichtagen zum Marktwert bewer-
tet. Das Bewertungsergebnis wird erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Fair-Value-Ergebnis

erfasst. Diese Kategorie setzt sich wie folgt zusammen:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogens-
werte (Held for Trading) | Als Zu Handelszwecken ge-
haltene finanzielle Vermégenswerte werden Finanz-
instrumente eingestuft, die mit der Absicht erworben
wurden, kurzfristig Gewinne zu erzielen. Derivative
finanzielle Vermogenswerte werden immer als Zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
eingestuft, es sei denn, sie sind fiir Sicherungszwecke
oder zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Ansatz-
und Bewertungsinkongruenzen bestimmt und wirk-

sam eingesetzt.

Fair-Value-Option | Die Fair-Value-Option des IAS 39
bietet zusatzlich die Moglichkeit, finanzielle Vermo-
genswerte, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich als
Finanzinstrumente zu bestimmen, die in der Folge
erfolgswirksam zum Marktwert bewertet werden.
Davon ausgenommen sind Eigenkapitalinstrumente,
fiir die keine notierten Marktpreise auf aktiven
Markten vorliegen und deren Marktwerte nicht zuver-

lassig ermittelt werden kénnen.

Diese freiwillige Einstufung darf zudem nur dann vor-

genommen Werden, wenn

® Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen (Accounting
Mismatch) vermieden bzw. erheblich reduziert wer-

den oder

e das Finanzinstrument ein oder mehrere eingebettete

Derivate enthalt oder

e das Management und die Performance-Messung
eines Portfolios aus Finanzinstrumenten auf Basis

des Marktwerts erfolgt.
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Bei der IKB erfolgt die Anwendung der Fair-Value-
Option nur unter den beiden ersten Voraussetzungen.

Finanzinstrumente, fiir welche die Fair-Value-Option
ausgelibt wurde, werden produktspezifisch in ihren
jeweiligen Bilanzposten ausgewiesen. lhre Wertande-
rungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung

im Fair-Value-Ergebnis erfasst.

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) | Der
Kategorie Kredite und Forderungen werden alle nicht-
derivativen finanziellen Vermogenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen zugeordnet, die nicht an

einem aktiven Markt gehandelt werden.

Im Zugangszeitpunkt werden Finanzinstrumente dieser
Kategorie zu ihrem Marktwert angesetzt. An den darauf-
folgenden Bilanzstichtagen erfolgt die Bewertung zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten. Agien bzw. Disagien
werden Uber die Restlaufzeit erfolgswirksam unter An-
wendung der Effektivzinsmethode im Zinsiiberschuss

vereinnahmt.

® Bis zur Endfdlligkeit gehaltene finanzielle Vermdgens-
werte (Held to Maturity) | Die IKB ordnet derzeit keine
Finanzinstrumente dieser Kategorie zu.

® Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
(Available for Sale) | Dieser Kategorie werden alle finan-
ziellen Vermogenswerte zugeordnet, die in keiner der

vorgenannten Kategorien erfasst wurden.

Die Zugangs- und Folgebewertung in dieser Kategorie
wird jeweils zum Marktwert vorgenommen. Nur in den
Fallen, in denen dieser nicht verlasslich ermittelbar ist,
erfolgt die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Das Bewertungsergebnis wird bis zur
VerduBerung des Vermogenswertes oder einer dauer-
haften Wertminderung erfolgsneutral in der Neubewer-
tungsriicklage ausgewiesen. Agien oder Disagien werden
erfolgswirksam unter Anwendung der Effektivzins-
methode liber die Laufzeit im Zinsiiberschuss verrech-

net.

b. Finanzielle Verbindlichkeiten

e Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value
through Profit or Loss) | Analog zur Aktivseite sind fir
finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie zwei

Unterkategorien vorgesehen:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlich-
keiten (Held for Trading) | Zu dieser Kategorie zdhlen
finanzielle Verbindlichkeiten, die mit der Absicht der
kurzfristigen Gewinnerzielung eingegangen wurden.
Dariiber hinaus werden auch Derivate mit negativen

Marktwerten in diesem Posten erfasst.

Fair-Value-Option | Die Fair-Value-Option wird fiir
finanzielle Verbindlichkeiten unter den gleichen

Voraussetzungen angewandt wie auf der Aktivseite.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir
finanzielle Verpflichtungen dieser Kategorie entspre-

chen denen der Aktivseite.

e Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten | Bei Finanzinstru-
menten der Haltekategorie Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten handelt es sich um alle finanziellen Verbind-
lichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum Marktwert

bilanziert werden.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Agien bzw. Disagien werden Uber die Laufzeit er-
folgswirksam unter Anwendung der Effektivzinsmethode

im Zinsuberschuss erfasst.

c. Finanzinstrumente mit eingebetteten Derivaten

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten mit eingebette-
ten Derivaten hangt davon ab, ob die darin enthaltenen
Derivate separat vom Basiskontrakt bilanziert werden
mussen. Eine Separierungspflicht eingebetteter Derivate
besteht insbesondere dann, wenn die Okonomischen
Charakteristika von Basiskontrakt und eingebettetem

Derivat nicht eng miteinander verbunden sind.



Liegt eine enge okonomische Verbundenheit vor, d.h. unter-
liegen beide Instrumente den gleichen Risikofaktoren, so
ist eine Trennung der Instrumente nicht gestattet. Die
Bilanzierung des Gesamtinstruments folgt dann der
Bilanzierung des Basiskontrakts. Unterliegen Basiskontrakt
und Derivat unterschiedlichen Risikofaktoren, so ist eine
Trennung der beiden Instrumente geboten, womit eine
erfolgswirksame Bewertung zum Marktwert des Derivats
verbunden ist, es sei denn, das Gesamtinstrument wird
erfolgswirksam zum Marktwert bilanziert. Insbesondere
Wertpapiere mit eingebetteten Derivaten werden bei der
IKB nicht getrennt bilanziert, sondern unter Anwendung
der Fair-Value-Option als ein Instrument in der Kategorie
Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle
Vermdogenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst. Nur in
bestimmten Ausnahmefallen werden trennungspflichtige
eingebettete Derivate separat bilanziert. Die entspre-
chenden Derivate werden in diesem Fall getrennt vom
Basiskontrakt im Handelsbestand zum Marktwert ange-
setzt. Der Basiskontrakt wird entsprechend seiner Halte-

kategorie bilanziert.

d. Finanzgarantien

Nach IAS 39 handelt es sich bei einer Finanzgarantie um
einen Vertrag, der den Garantiegeber zur Leistung be-
stimmter Zahlungen verpflichtet. Diese Zahlungen stellen
die Entschadigung fiir den Verlust dar, der dem Garantie-
nehmer durch das nicht fristgemdfRe Begleichen von
Zahlungsverpflichtungen eines Schuldners gemaR den

geltenden Bedingungen eines Schuldinstruments entsteht.

Die Bewertung einer Finanzgarantie, die erstmalig zum
Erfassungszeitpunkt vorgenommen wird, ist bei Vertrags-
abschluss grundsatzlich Null, da die Pramie bei markt-
gerechten Bedingungen mit dem Wert der Garantiever-
pflichtung identisch ist. Im Rahmen von Folgebewertungen

ist zu priifen, ob eine Risikovorsorge zu bilden ist.

Die Erfassung einer Finanzgarantie erfolgt zum Zeitpunkt

der Annahme des Garantieangebots.

e. Wertpapierpensionsgeschafte

Wertpapierpensionsgeschdfte sind Kombinationen aus
Wertpapier-Kassageschaften und gleichzeitigen Wert-
papier-Termingeschaften (Verkauf oder Rickkauf) mit
demselben Kontrahenten (Repo-Geschafte). Bei Repo-
Geschaften sind die in Pension gegebenen Wertpapiere
(Kassa-Verkauf) weiterhin in der Bilanz auszuweisen. Der
Liquiditatszufluss aus den Geschaften wird je nach Gegen-
partei als Verbindlichkeit gegenuiber Kreditinstituten oder
gegenliber Kunden in der Bilanz ausgewiesen. Die zu
zahlende Repo-Rate wird zeitanteilig vereinnahmt und im
Zinsergebnis erfasst. Reverse-Repo-Geschafte (Kassa-
Kauf von Wertpapieren) werden als Forderungen an Kredit-
institute oder Kunden bilanziert. Die in Pension genom-
menen Wertpapiere werden nichtinderBilanzausgewiesen;
die erhaltene Repo-Rate wird zeitanteilig im Zinsergebnis

ausgewiesen.

(7) Barreserve

Die Barreserve umfasst den Kassenbestand und das Gut-
haben bei Zentralnotenbanken. Die Bestande sind zum

Nennwert bilanziert.

(8) Forderungen und Verbindlichkeiten
an bzw. gegeniiber Kreditinstituten/Kunden

Die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten
der IKB an bzw. gegeniber Kreditinstituten und Kunden,
die nicht zu Handelszwecken gehalten und nicht an einem
aktiven Markt gehandelt werden, erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Agien und Disagien werden unter
der entsprechenden Forderungsposition ausgewiesen. Sie
werden erfolgswirksam nach der Effektivzinsmethode
Uber die Laufzeit amortisiert und im Zinsiiberschuss ver-
einnahmt. Zum Thema Wertberichtigungen (Impairment)
verweisen wir auf das Kapitel Risikovorsorge im Kredit-
geschdft (Kapitel 9).

m
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Die in den Forderungen und Verbindlichkeiten eingebette-
ten Derivate (Embedded Derivatives) werden — sofern ab-
spaltungspflichtig—getrennt bilanziert und zum Marktwert
unter den Handelsaktiva oder -passiva in Ansatz gebracht

(vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen unter Kapitel 6).

Leasing

Im Rahmen des Finanzierungsleasings bilanziert die Bank
Leasingforderungen zum Nettoinvestitionswert innerhalb
des Bilanzpostens Forderungen an Kunden. Bei den Finan-
zierungsleasing-Vertragen handelt es sich liberwiegend um
Teilamortisationsvertrage, bei denen der Restwert mit dem
Leasingnehmer vertraglich festgelegt ist. Die Amortisation
erfolgt auf Basis der impliziten Zinssatze. Daneben werden
auch Vollamortisationsvertrage, kiindbare Vertrage, Miet-
und Mietkaufvertrage vereinbart. Der Finanzierungsleasing-
Vertrag endet nach vollstindiger und vereinbarungs-
gemaRer Erfiillung samtlicher Verpflichtungen durch die

Vertragsparteien.

(9) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Zur Absicherung erkennbarer Risiken aus dem Kredit-
geschaft werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Darii-
ber hinaus wird auf Basis statistischer Erfahrungswerte
den Risiken, die nicht bereits durch eine Einzelwertberichti-
gung abgedeckt wurden, durch Bildung von Portfoliowert-

berichtigungen (Portfolio Impairment) Rechnung getragen.

Einzelwertberichtigungen werden in Hohe des potenziellen
Ausfalls gebildet, sobald auf Basis konzerneinheitlicher
Bewertungskriterien die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls
von Zins- und Tilgungsforderungen hinreichend groR ist.
Der potenzielle Ausfall wird aus der Differenz des aktuellen
Buchwerts und des Barwerts der noch erwarteten
Zahlungsstrome ermittelt. Der Diskontfaktor entspricht
dem urspriinglichen Effektivzins der wertberichtigten

Forderung.

Fiir latente Kreditisiken werden auf Basis historischer Aus-
fall-/Verlustquoten Portfoliowertberichtigungen gebildet,
die eine Risikoabdeckung fiir die dort vorhandenen aber

noch nicht transparent gewordenen akuten Ausfallrisiken

darstellen. Dem vorhandenen Zeitverzug wird bis zur Iden-
tifikation bzw. zum Bekanntwerden eines Ereignisses durch
portfolioorientierte Parameter (Loss Identification Period-

Faktor) Rechnung getragen.

Die Risikovorsorge wird aktivisch mit negativem Vorzeichen
ausgewiesen. Uneinbringliche Forderungen werden direkt
abgeschrieben, Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen

werden erfolgswirksam erfasst.

Bei wertberichtigten Finanzinstrumenten ist der Zinsertrag
unterVerwendung des urspriinglichen effektiven Zinssatzes
durch Auflésung der Forderung zu ermitteln. Somit sind
nicht mehr die vertraglich vereinbarten Zinsertrage zu er-
fassen, sondern die Fortschreibung des Barwerts zum nach-

sten Abschlussstichtag (Unwinding).

(10) Handelsaktiva/-passiva

Den Handelsaktiva und -passiva werden gemaf3 IAS 39 alle
Derivate zugeordnet. Diese werden mit ihrem jeweiligen
Marktwert angesetzt. Dariliber hinaus werden diesen
Posten zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente,
im Wesentlichen Bestande in Aktien und Schuldschein-
darlehen sowie in Schuldverschreibungen mit Ausplatzie-

rungsabsicht, zugewiesen.

Fiir die Ermittlung des Marktwerts wird bei borsennotierten
Produkten der Borsenkurs verwendet. Der beizulegende
Zeitwert von nicht borsennotierten Produkten wird
durch die Barwertmethode oder andere geeignete Modelle
ermittelt. Das Bewertungsergebnis und realisierte Gewinne
bzw. Verluste werden im Fair-Value-Ergebnis gezeigt.
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden im Zinsiiber-

schuss ausgewiesen.

(11) Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen werden alle nicht zu Handels-
zwecken gehaltenen Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht fest-

verzinsliche Wertpapiere, Beteiligungen an assoziierten



Unternehmen, Anteile an nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen, Joint Ventures sowie sonstige Beteiligungen

ausgewiesen.

Nicht an einem aktiven Markt gehandelte Bestiande wer-
den, sofern fiir diese nicht die Fair-Value-Option ausgeiibt
wurde, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Eventuell vorhandene Agien und Disagien werden den
entsprechenden Finanzinstrumenten direkt zugerechnet
und lber die Restlaufzeit nach der Effektivzinsmethode

verteilt und im Zinstiberschuss ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures werden nach

der Equity-Methode bewertet.

Die Direktbeteiligungen der IKB Private Equity GmbH, der
IKB Capital Fund | GmbH & Co. KG und der IKB Erste Equity
Suporta GmbH werden unter dem Finanzanlagevermogen
ausgewiesen und gemaR IAS 28 iV.m. IAS 39 zum Markt-
wert bewertet. Das hieraus resultierende Ergebnis wird im

Fair-Value-Ergebnis ausgewiesen.

Alle Ubrigen unter den Finanzanlagen ausgewiesenen
Bestinde werden bei erstmaliger Erfassung sowie zu den
jeweiligen Abschlussstichtagen zum Marktwert bewertet.
Sofern der beizulegende Zeitwert von Anteilen an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen und sonstigen Betei-
ligungen nicht zuverlassig ermittelt werden kann, erfolgt

die Bilanzierung zu Anschaffungskosten.

Die Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Bestande
der Kategorie Zur Verduferung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte werden in der Neubewertungsriicklage
im Eigenkapital ausgewiesen. Bei dauerhaften bzw.
wesentlichen Wertminderungen werden erfolgswirksame
Abschreibungen vorgenommen und vom Bestand abge-

setzt.

Das Bewertungsergebnis von Bestdnden, fiir welche
die Fair-Value-Option ausgelibt wurde, wird direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Fair-Value-Ergebnis

erfasst.

(12) Immaterielle Anlagewerte

Unter den Immateriellen Anlagewerten bilanziert die IKB
neben selbst erstellten Immateriellen Anlagewerten, die
im Wesentlichen aus direkt zurechenbaren Entwicklungs-
kosten zu selbst geschaffener Software resultieren, auch
erworbene Software, welche nicht integraler Bestandteil
der zugehdrigen Hardware ist. Die Bewertung erfolgt
zu Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten abziiglich

kumulierter Abschreibungen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear liber eine
Nutzungsdauer von fiinf Jahren. Sofern Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung vorliegen, wird eine auBerplan-
maRige Abschreibung vorgenommen. Die Abschreibungen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den

Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen.

(13) Sachanlagen

Unter den Sachanlagen werden alle Grundstiicke und
Gebdude, die ganz liberwiegend zu eigenen Zwecken
genutzt werden, sowie die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung ausgewiesen. Die Bewertung des Sachanlage-
vermogens erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
mit Ausnahme der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-

bilien, die gemaR IAS 40 zum Marktwert bilanziert werden.

Die planmaRigen Abschreibungen der Gebaude werden
linear liber eine Nutzungsdauer von 33 bis 50 Jahren,
die der Betriebs- und Geschaftsausstattung lber drei bis
20 Jahre vorgenommen. Der Ausweis erfolgt unter den

Verwaltungsaufwendungen.

Liegen Anzeichen fiir eine aulerordentliche Wertminde-
rung aufgrund von technischer oder wirtschaftlicher
Uberalterung bzw. wegen Verfalls des Marktpreises vor,

wird auBerplanmaRig abgeschrieben.

Der Ausweis von Gewinnen und Verlusten aus der VeraufSe-
rung von Sachanlagen erfolgt im Sonstigen betrieblichen

Ergebnis.
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Leasing
Leasinggegenstinde, welche die IKB im Rahmen eines
Operating-Leasing-Vertrages bilanziert, werden unter den

Sachanlagen ausgewiesen.

Die Bilanzierung der Leasingobjekte erfolgt zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um die liber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer planmaRig vorgesehenen Abschreibungen
oder die aufgrund von dauerhaften Wertminderungen

erforderlichen auBerplanmaRigen Abschreibungen.

Die Leasingvertrdge konnen als Vollamortisations- oder
Teilamortisationsvertrage sowie als kiindbare Vertrage ab-
geschlossen werden. Bei den Vollamortisationsvertragen
wird die Vertragslaufzeit fest mit dem Kunden vereinbart.
Bei den Teilamortisationsvertragen erfolgt zusatzlich zur
Laufzeit eine Vereinbarung lber den Restwert. Die Amorti-
sation des Restwertes erfolgt zum Vertragsende aus der
VerduBerung oder Weitervermietung des Leasinggegen-
standes. Die IKB besitzt hinsichtlich des Restwertes ein
Andienungsrecht gemdR den Vertragsbedingungen. Bei
Kfz-Teilamortisationsvertragen ist die Mehrerldsbeteiligung
des Leasingnehmers vertraglich geregelt, sofern der Ver-
wertungserlos liber dem Restwert liegt. Die kiindbaren
Vertrage werden auf eine unbestimmte Zeit abgeschlossen.
Die kalkulatorische Laufzeit, die Kiindigungsmoglichkeiten
sowie die entsprechenden Ausgleichzahlungen sind indi-

viduell vereinbart.

(14) Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen

Die Ermittlung der tatsachlichen Ertragsteuern erfolgt fiir
die einzelnen Konzernunternehmen gemaR den steuer-
rechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander. Die
zahlungswirksamen Ertragsteueraufwendungen sowie die
Aufwendungen und Ertrdge aus der Veranderung aktiver
bzw. passiver Latenter Steuern werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag ausgewiesen.

Der Ausweis in der Bilanz wird fiir tatsachliche sowie fiir
latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen ge-

trennt als Aktiv- bzw. als Passivposten vorgenommen. Un-

ter dem Posten Ertragsteueranspriiche bzw. -verpflichtungen
werden die tatsachlichen Ertragsteuern ausgewiesen, in
deren Hohe eine Erstattung von den bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehérden erfolgen wird. Die Latenten Steuer-
anspriiche und -verpflichtungen sind in den Bilanzposten

Sonstige Aktiva/Passiva enthalten.

Sonstige nicht ertragsabhangige Steuern werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung separat ausgewiesen.

(15) Sonstige Aktiva/Passiva

Unter den Sonstigen Aktiva/Passiva werden im Wesent-
lichen Latente Steuern, Forderungen/Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und Rechnungsabgren-

zungsposten ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und -verpflichtungen werden
entsprechend IAS 12 auf Basis der bilanzorientierten
Methode ermittelt. Sie ergeben sich aus Differenzen
zwischen dem im Konzernabschluss angesetzten Buchwert
der Vermogenswerte/Verbindlichkeiten und deren steuer-
lichen Wertansatzen, soweit aus ihnen in der Zukunft
voraussichtliche Ertragsteuerbelastungen bzw. -entlastun-
gen entstehen (tempordre Differenzen). Die temporaren
Differenzen wurden unter Beriicksichtigung der lander-
spezifischen Ertragsteuersatze, die im Zeitpunkt des Aus-

gleichs der Differenzen erwartet werden, bewertet.

Aktive Latente Steuern auf steuerlich noch nicht genutzte
Verlustvortrage eines Steuersubjektes werden angesetzt,
wenn mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen
werden kann, dass das betreffende Steuersubjekt in den
Folgeperioden ausreichend steuerpflichtiges Einkommen

zur Nutzung des Verlustvortrags erzielen wird.

Eine Abzinsung der Latenten Steuern wird nicht vorgenom-
men. Steuersatzanderungen werden bei der Berechnung
der Latenten Steueranspriiche und -verpflichtungen be-
riicksichtigt, soweit sie im Zeitpunkt der Aufstellung des

Abschlusses bekannt sind.



Die Bildung und Auflésung der Latenten Ertragsteuer-
anspriiche bzw. -verpflichtungen erfolgt — in Abhangigkeit
des zugrunde liegenden Sachverhalts — entweder in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam als Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag oder erfolgsneutral im

Eigenkapital.

(16) Verbriefte Verbindlichkeiten

Als Verbriefte Verbindlichkeiten werden begebene Schuld-
verschreibungen und Geldmarktpapiere (z.B. Certificates of
Deposit, Euro-Notes, Commercial Papers) ausgewiesen.
Diese Finanzinstrumente bilanzieren wir entweder zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (Sonstige Finanzielle
Verbindlichkeiten) oder zum Marktwert, sofern fiir diese

die Fair-Value-Option ausgetibt wurde.

(17) Ruickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IKB Deutsche
Industriebank AG und der Tochterunternehmen IKB Leasing
GmbH, IKB Leasing Berlin GmbH, IKB Immobilien Manage-
ment GmbH, IKB Private Equity GmbH, IKB International
S.A., IKB Data GmbH und IKB Credit Asset Management
GmbH wird Altersvorsorge durch Bildung von Riickstel-
lungen getroffen. Die Altersvorsorge erfolgt leistungs-

orientiert.

Mit den Riickstellungen fiir Pensionen und pensions-
ahnliche Verpflichtungen decken wir vor allem Leistungen
von betrieblichen Ruhegeldern aufgrund unmittelbarer
Versorgungszusagen ab. Danach werden Pensionen mit
Beginn des Ruhestands wegen Erreichen der Altersgrenze
bzw. vorzeitig bei Invaliditdt oder im Todesfall an die Hinter-
bliebenen gezahlt. Dabei ist die Hohe der Riickstellungen
fiir die leistungsorientierte Altersversorgung abhangig von
der jeweils anzuwendenden Versorgungsordnung. Wah-
rend die Versorgungsordnung des Jahres 1979 (VO 79)
im Wesentlichen auf Faktoren wie rentenfdhige Dienstzeit
und rentenfahiger Arbeitsverdienst basiert, beinhaltet die
Versorgungsordnung des Jahres 1994 (VO 94) dagegen

ein sogenanntes Eckwertmodell und ein Rentenbaustein-
system. Nach der VO 94 bestimmt sich die Hohe der passi-
vierten Verpflichtungen fiir die Einkommensbestandteile
unterhalb der Beitragsbemessungsgrenze (gemafR RV-
BezugsgroRBenverordnung) nach dem Endgehalt sowie
dem Renteneckwert und fiir Vergiitungsbestandteile ober-
halb der Beitragsbemessungsgrenze nach der Hohe des auf

Jahresbasis erdienten Rentenbausteins.

Mit Neueinfiihrung der Versorgungsordnung 2006 (VO 06)
folgt die IKB dem am Markt beobachtbaren Trend, die
Altersvorsorge starker an die Entwicklung der korrespon-
dieren Vermogensanlage anzulehnen. Bei der VO 06
handelt es sich um ein cash-balance-orientiertes Versor-
gungssystem, das performanceabhdngig, aber mit einer
Mindestverzinsung und besonderen Zusatzleistungen
bei Erwerbsminderung und Tod versehen ist. Die VO 06 ist
fiir ab dem Geschéftsjahr 2006/07 neu eingestellte Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der IKB Deutsche Industriebank
AG, der IKB Data GmbH und der IKB Credit Asset Manage-
ment GmbH giiltig.

Alle Pensionsriickstellungen werden gemafR IAS 19 nach
(Projected-Unit-
Credit-Methode) ermittelt. Die Bewertung der zukiinftigen

dem Anwartschaftsbarwertverfahren

Verpflichtungen basiert auf versicherungsmathematischen
Gutachten, die von unabhdngigen Aktuaren erstellt wur-
den. Dabei werden nicht nur die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften be-
riicksichtigt, sondern auch kiinftig zu erwartende Steige-
rungsraten der ruhegeldfahigen Gehalter und Renten sowie
Fluktuationsraten in die Berechnung einbezogen. Zur
Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtung wird
der aktuelle Marktzins fiir langfristige Kapitalanlagen her-

angezogen.

Der erfolgswirksam zu erfassende Aufwand aus den Direkt-
zusagen teilt sich in die Bestandteile Zins und Dienstzeiten
auf. Ersterer wird im Zinsaufwand, der Dienstzeiten-
aufwand in den Personalaufwendungen ausgewiesen. Sich
ergebende versicherungsmathematische Gewinne bzw.
Verluste resultieren aus der Veranderung der den Pensions-
gutachten urspriinglich zugrunde gelegten versicherungs-

mathematischen Parametern und Rechnungsgrundlagen
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sowie aus Bestandsanderungen. Diese Mehr- oder Minder-
verpflichtungen werden im Jahr ihrer Entstehung in voller
Hohe, d.h. in Hohe des Barwertes der leistungsorientierten
Verpflichtungen (der sogenannten Defined Benefit Obliga-

tion), erfolgsneutral tiber die Gewinnriicklage erfasst.

Zu den pensionsahnlichen Verpflichtungen zdhlen auch
Rickstellungen fiir Vorruhestandsverpflichtungen und
Verpflichtungen aus Versorgungszusagen von umgewan-
delten Tantiemeanspriichen (Deferred Compensation),
die nach versicherungsmathematischen Regeln ermittelt
wurden. Riickstellungen fiir Zahlungen anldsslich von
Dienstjubilden, die ebenfalls auf Grundlage versicherungs-
mathematischer Gutachten bestimmt werden, werden

nach IFRS unter den Sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Anfang November 2006 hat die IKB einen Wertkontenplan,
ein Modell zur Entgeltumwandlung hinsichtlich der Flexi-
bilisierung des Beginns des Vorruhestands, aufgesetzt.
Basierend auf dem Gesetz zur sozialrechtlichen Absiche-
rung flexibler Arbeitszeitregelungen (FlexiGesetz) konnen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen dieses
Modells auf den sofortigen Zufluss von Bestandteilen, die
nicht das reguldre Monatsgehalt betreffen, verzichten
und stattdessen diese Gelder individualisiertin Renten- und
Aktienfonds investieren. Durch den erst in der Zukunft
stattfindenden Zufluss des mit einem Garantiezins in
Hohe von 2,25 % versehenen Investments bei den Teil-
nehmern am Wertkontenplan erganzt dieses Modell die
bestehenden Versorgungsregelungen der IKB und bietet
somit eine weitere attraktive Moglichkeit zur Entgeltum-

wandlung.

Bis zum letzten Geschéftsjahr 2005/06 wurden die direkten
Versorgungszusagen der Bank und ihrer Tochtergesell-
schaften ausschlieBlich durch die interne Bildung von Riick-
stellungen finanziert. Fiir die Erfiillung der abgegebenen
Pensionszusagen existierten keine eigens hierfir bereit-
gestellten Mittel. Die Betriebsrenten wurden jeweils aus
dem erwirtschafteten Ergebnis geleistet. Ende Marz 2007
wurde jedoch ein weit liberwiegender Teil der die Pensions-
verpflichtungen aus den Versorgungsordnungen VO 79
und 94, Deferred Compensation sowie Vorruhestandsver-

pflichtungen absichernden Vermégenswerte ausgelagert.

Im Rahmen dieses Contractual Trust Arrangement (CTA)
haben die IKB Deutsche Industriebank AG und die einbe-
zogenen Tochtergesellschaften zur Erfiillung der Pensions-
anspriiche daher die erforderlichen Vermoégensmittel
von ihrem (ibrigen Unternehmensvermégen separiert und
diese auf einen Unternehmenstreuhdnder Ubertragen.
Die IKB folgt damit dem internationalen Trend zur Aus-

platzierung der Pensionsanspriiche.

Das von der IKB eingebrachte Vermogen stellt Planver-
mogen im Sinne des IAS 19 dar und wird daher mit den

Pensionsriickstellungen saldiert.

(18) Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden fiir gegenwartige recht-
liche und faktische Verpflichtungen, deren Filligkeit oder
Hohe ungewiss und deren Erflillung wahrscheinlich mit
einem Vermogensabgang verbunden ist, gebildet. Rlck-
stellungen fiir Aufwendungen, die sich nicht auf eine
AuBenverpflichtung beziehen, bilden wir nicht. Die Be-
wertung erfolgt in Hohe der zu erwartenden Inanspruch-

nahme.

(19) Nachrangkapital

Nachrangige Verbindlichkeiten

Unter Nachrangigen Verbindlichkeiten werden Verbind-
lichkeiten ausgewiesen, die im Falle der Insolvenz oder der
Liquidation erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen
Glaubiger zuriickgezahlt werden. Nachrangige Verbindlich-
keiten sind Eigenmittel im Sinne des Kreditwesengesetzes
und zahlen damit zum haftenden Eigenkapital. Bei einer
Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren erfolgt nur eine

anteilige Zurechnung zum haftenden Eigenkapital.

Die Zinsabgrenzung fiir diese Geschafte weisen wir unter

den Sonstigen Passiva aus.



Genussrechtskapital

Genussrechtskapital nimmt in voller Hohe am Verlust
der Gesellschaft teil. Zinszahlungen erfolgen, anders als bei
den Nachrangigen Verbindlichkeiten, nur im Falle eines
Bilanzgewinns. Die Anspriiche der Genussrechtsinhaber
auf Riickzahlung des Kapitals sind gegeniiber denen der
anderen Glaubiger nachrangig. Das Genussrechtskapital
dient der Starkung des haftenden Eigenkapitals ent-
sprechend den Vorschriften des Kreditwesengesetzes.

Die Zinsabgrenzung fiir diese Geschafte weisen wir unter

den Sonstigen Passiva aus.

Stille Einlagen/Preferred Shares

Unter die Stillen Einlagen fallen Emissionen in Form von
Vermogenseinlagen stiller Gesellschafter. Darliber hinaus
weisen wir hier Vorzugsaktien (Preferred Shares) zweier

amerikanischer Tochterunternehmen aus.

Wir bilanzieren diese Verbindlichkeiten entweder zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten (Sonstige Finanzielle Ver-
bindlichkeiten) oder zum Marktwert, sofern fiir diese die

Fair-Value-Option ausgetibt wurde.

(20) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Im Gezeichneten Kapital wird das Grundkapital der IKB AG
abziiglich der zu Kurspflegezwecken im Bestand befind-

lichen eigenen Aktien ausgewiesen.

Kapitalriicklage

Unter der Kapitalriicklage wird der Betrag ausgewiesen,
der bei der Ausgabe von Aktien lGiber dem Nennwert erzielt
wird. Aus Transaktionen in eigenen Aktien resultierende
Gewinne oder Verluste werden ergebnisneutral ebenfalls

mit den Kapitalriicklagen verrechnet.

Gewinnrucklagen

Die Gewinnriicklagen setzen sich aus den Gesetzlichen
Riicklagen und den Anderen Riicklagen zusammen. Dariiber
hinaus werden in der Gewinnriicklage versicherungs-
mathematische Gewinne bzw. Verluste gemdR IAS 19
erfasst, die sich u.a. aus Anderungen der Berechnungs-
parameter sowie aus Abweichungen im Risikoverlauf (bzw.
Invaliditéts- oder Todesfalle) im Vergleich der Situation zum

Stichtag zu den Erwartungswerten ergeben.

Riicklage aus der Wahrungsumrechnung

Die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung beinhaltet
Umrechnungsgewinne und -verluste, die im Rahmen
der Wahrungsumrechnung des Eigenkapitals von Tochter-

unternehmen in fremder Wahrung entstehen.

Neubewertungsriicklage

Die Neubewertungsriicklage enthalt zum einen die Bewer-
tungsergebnisse der Zur Verduferung verfiigbaren finan-
ziellen Vermdégenswerte (Available for Sale); zum anderen
werden hier Bewertungseffekte aus Sicherungsbezie-
hungen gezeigt, die vor dem Ubergangszeitpunkt auf IFRS
bestanden haben und sich auf eine Sicherung variabler
Zahlungsstrome beziehen. Die aufgefiihrten Posten werden

jeweils um Effekte aus Latenten Steuern bereinigt.

Anteile in Fremdbesitz
Die Anteile Konzernfremder am Eigenkapital von Tochter-
gesellschaften werden in einem gesonderten Posten

innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Konzernbilanzgewinn
Der Konzernbilanzgewinn wird in Hohe der von der IKB AG
zur Ausschiittung vorgesehenen Dividendensumme bilan-

ziert.

17
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(21) Zinslberschuss

Im Zinsiiberschuss werden neben Zinsertragen und -auf-
wendungen Dividenden aus Wertpapieren, laufende Er-
trage aus den Anteilen an nach der Equity-Methode be-
werteten Unternehmen, laufende Ertrage aus Anteilen an
nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen sowie die Ertrage aus dem Leasinggeschaft ausge-

wiesen. Die IKB erfasst laufende Ertrdge aus den Anteilen

an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures perioden-
gerecht, bei Dividenden gilt das Zuflussprinzip. Zinsertrage
und Zinsaufwendungen werden nach der Effektivzins-
methode periodengerecht abgegrenzt. Zinsertrdge aus
Finanzierungsleasing-Vertragen werden so tiber die Grund-
mietzeit vereinnahmt, dass eine konstante periodische

Verzinsung aus dem Nettoinvestitionswert erzielt wird.

2006/07 2005/06 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%
Zinsertrage aus Derivaten 729,7 478,3 52,6
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten,
fir die die Fair-Value-Option angewandt wurde 172,0 112,2 53,3
Zinsertrage aus zu Handelszwecken gehaltenen Wertpapieren 35,4 11,9 >100,0
Summe Zinsertrige aus ergebniswirksam zum Marktwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten 937,1 602,4 55,6
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1513,8 1218,6 24,2
Zinsertrage aus fest- und variabel verzinslichen Wertpapieren 1064,5 632,0 68,4
Laufende Ertrage aus Beteiligungen 10,5 6,3 66,7
Dividenden 2,1 0,5 >100,0
Laufende Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 1,7 0,3 >100,0
Laufende Ertrage aus dem Leasinggeschaft 228,8 221,8 3,2
Summe Zinsertrage aus sonstigen Kategorien 28214 2079,5 35,7
Summe Zinsertrage 3 758,5 2681,9 40,1
Zinsaufwendungen flr Derivate 663,2 344,3 92,6
Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten,
flir die die Fair-Value-Option angewandt wurde 275,2 202,8 35,7
Summe Zinsaufwendungen fiir ergebniswirksam zum Marktwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 938,4 547,1 71,5
Zinsaufwendungen fiir Verbriefte Verbindlichkeiten 1239,7 767,9 61,4
Zinsaufwendungen fiir sonstige Verbindlichkeiten 636,0 477,5 33,2
Zinsaufwendungen fiir Nachrangkapital 72,5 66,1 9,7
Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft 1341 134,4 -0,2
Zinsahnliche Aufwendungen inkl. Zinsaufwendungen
aus Pensionsverpflichtungen 59,9 78,4 —23,6
Summe Zinsaufwendungen aus sonstigen Kategorien 2142,2 1524,3 40,5
Summe Zinsaufwendungen 3 080,6 2071,4 48,7
Zinsiiberschuss 677,9 610,5 11,0

Fiir wertgeminderte Forderungen werden keine laufenden Zinsen vereinnahmt, sondern die durch Zeitablauf eintretende

Steigerung des Barwerts zukiinftiger Zahlungen (Unwinding) als Zinsertrag erfasst.



(22) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

2006/07 2005/06 Verdnderung
in Mio. € in Mio. € in %
Zufiihrung zu Einzelwertberichtigungen/Ruickstellungen 457,0 354,6 28,9
Zufuihrung Einzelwertberichtigungen 415,8 319,4 30,2
Zufiihrung Riickstellungen 21,9 35,2 -37,8
Zuflihrung Finanzanlagen (Forderungen und Kredite) 19,3 - -
Direktabschreibungen 12,7 13,1 -3,1
Eingange aus abgeschriebenen Forderungen 3,1 2,6 19,2
Zuflihrung zu/Auflésung von Portfoliowertberichtigungen -121,1 0,2
Auflosung von Einzelwertberichtigungen/Riickstellungen 86,5 46,7 85,2
Auflosung Einzelwertberichtigungen 72,1 44,0 63,9
Auflésung Riickstellungen 14,4 2,7 >100,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 259,0 318,6 -18,7
(23) Provisionsiiberschuss
2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Provisionstiberschuss im Zusammenhang mit dem Kreditgeschaft 41,3 35,0 18,0
Provisionstiberschuss im Zusammenhang mit Verbriefungen 3,1 -12,1
Sonstige 7,6 7,5 1,3
Gesamt 52,0 30,4 71,1
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(24) Fair-Value-Ergebnis

2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Handelsergebnis 65,8 -22,0
Ergebnis aus Anwendung der Fair-Value-Option* -103,4 54,9
Amortisation aus aufgeldsten Sicherungsbeziehungen =33 —-44,1 -92,5
davon aus Cash-flow Hedges 74,8 74,8 —
davon aus Fair Value Hedges -77,9 -118,9 —34,5
Gesamt -40,9 -11,2 >100,0

7 Im Geschéftsjahr 2006/07 wird das Ergebnis aus den Beteiligungen der IKB Private Equity GmbH, der IKB Capital Fund | GmbH & Co. KG und der
IKB Erste Equity Suporta GmbH als Teil des Fair-Value-Ergebnisses ausgewiesen; der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst.

Im Handelsergebnis ist das Devisenergebnis in Hohe von
4,0 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €) enthalten.

Unter die Anwendung der Fair-Value-Option fallen ein Teil
der Investments in internationale Kreditportfolien sowie
Finanzinstrumente, die trennungspflichtige eingebettete
Derivate enthalten. Dariiber hinaus wendet die IKB diese
Kategorie auch im Rahmen von risikomindernden Siche-
rungsstrategien gemafl 1AS 39 an. Die Marktwertande-
rungen aus Sicherungsswaps werden zusammen mit den
Wertanderungen der Grundgeschdfte in dieser Position

erfasst.

(25) Ergebnis aus Finanzanlagen

Im vergangenen Geschéftsjahr gab es keine bonitatsindu-
zierten Marktwertdanderungen von passivischen Finanz-
instrumenten, fiir die die Fair-Value-Option ausgelibt wur-
de. Seit Erstanwendung der IFRS im Geschéftsjahr 2005/06
hat sich eine kumulierte Veranderung des Marktwerts
der Passiva in Hohe von 0,6 Mio. € ergeben. Diese Wert-
anderung ist auf Verbindlichkeiten zuriickzufiihren, die sich
in einer wirtschaftlichen Sicherungsbeziehung mit einem

Zinsswap befinden.

Sowohl die im Rahmen der IFRS-Erstanwendung ent-
stehende Anpassung aus Fair-Value-Hedges als auch die
Betrdge aus den aufzulésenden Cash-flow Hedges werden
entsprechend der Restlaufzeit der Grundgeschafte liber

das Fair-Value-Ergebnis amortisiert.

2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Ergebnis aus Wertpapieren 7,7 12,8 -39,8
Ergebnis aus Beteiligungen, Anteilen an assoziierten Unternehmen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen -0,8 0,3
Gesamt 6,9 13,1 -47,3

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden fiir Beteiligungen erfolgswirksame Wertminderungen in Héhe von 0,9 Mio. €

vorgenommen.

Im Geschaftsjahr 2006/07 wird das Ergebnis aus den Beteiligungen der IKB Private Equity GmbH, der IKB Capital Fund |
GmbH & Co. KG und der IKB Erste Equity Suporta GmbH als Teil des Fair-Value-Ergebnisses ausgewiesen; der Vorjahreswert

wurde entsprechend angepasst.
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(26) Verwaltungsaufwendungen

2006/07 2005/06 Verdnderung

in Mio. € in Mio. € in %
Personalaufwendungen 185,8 162,8 14,1
Ubrige Verwaltungsaufwendungen 111,8 83,9 33,3
Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Immobilien und Immaterielle Anlagewerte 18,6 22,3 -16,6
Gesamt 316,2 269,0 17,5
Die einzelnen Aufwandskategorien gliedern sich wie folgt auf:
Personalaufwendungen

2006/07 2005/06 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%
Lohne und Gehalter 155,7 138,0 12,8
Soziale Abgaben 19,5 17,2 13,4
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 10,6 7,6 39,5
Gesamt 185,8 162,8 14,1

Die gestiegenen Personalaufwendungen sind auf den hoheren durchschnittlichen Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiter-

bestand sowie Gehaltsanpassungen zurlickzufiihren.

Ubrige Verwaltungsaufwendungen

2006/07 2005/06 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %
Beratungsaufwendungen, Pflichtbeitrage, andere Verwaltungs-
aufwendungen und gesellschaftsrechtliche Aufwendungen 25,7 16,2 58,6
EDV-Aufwand 24,1 19,0 26,8
Raumaufwand 17,4 8,0 >100,0
Reiseaufwand und Kfz-Aufwand 12,7 11,3 12,4
Arbeitsplatzaufwand 12,3 13,0 -5,4
Aufwand fiir Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Reprasentation 8,0 7,2 111
Sonstige Verwaltungsaufwendungen 11,6 9,2 26,1
Gesamt 111,8 83,9 33,3
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Aus den in den Sonstigen Verwaltungsaufwendungen enthaltenen Priifungsaufwendungen entfallen folgende Aufwen-

dungen auf den inldndischen Abschlusspriifer:

2006/07 2005/06 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%
Abschlusspriifung 2,1 2,6 -19,2
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0,5 0,2 >100,0
Steuerberatungsleistungen 0,4 0,1 >100,0
Sonstige Leistungen 0,2 0,4 -50,0
Gesamt 3,2 3,3 -3,0

Daneben werden in den Verwaltungsaufwendungen Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung, Immobilien

und Immaterielle Anlagewerte ausgewiesen:

2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Betriebs- und Geschaftsausstattung 7,2 6,7 7,5
Immobilien 17 6,7 -74,6
Immaterielle Anlagewerte 9,7 8,9 9,0
Gesamt 18,6 22,3 -16,6
(27) Sonstiges betriebliches Ergebnis
2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Wesentliche Sonstige betriebliche Ertrdge 17,9 18,8 —4,8
Kostenumlagen 10,9 5,7 91,2
Aufldsungen von Riickstellungen/Wertberichtigungen
von sonstigen Forderungen 4.2 8,9 -52,8
Ertrage fiir nicht bankbetrieblich genutzte Gebaude 2,8 472 -33,3
Wesentliche Sonstige betriebliche Aufwendungen 16,5 11,0 50,0
Aufwendungen fur nicht bankbetrieblich genutzte Gebaude
(inkl. Abschreibungen) 8,1 4,9 65,3
Zufiihrung zu Riickstellungen/Wertberichtigungen
von sonstigen Forderungen 51 3,5 45,7
Freiwillige soziale Aufwendungen (inkl. Spenden) 3,3 2,6 26,9
Ergebnis aus dem Verkauf von nicht finanziellen Vermégenswerten -1,9 116,2
Ubrige Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (saldiert) 5,7 -8,2 -30,5
Gesamt -6,2 115,8




(28) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2006/07 2005/06 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39,6 49,7 -20,3
des laufenden Jahres 57,3 67,5 -15,1
aus friheren Jahren -17,7 -17,8 -0,6
Latente Steuern 35,1 10,4 >100,0
Gesamt 74,7 60,1 24,3

Nach dem Operativen Ergebnis des Konzerns 2006/07 ware — unter Berlicksichtigung der Gewerbesteuer — bei Anwendung

des in Deutschland giiltigen Korperschaftsteuersatzes inklusive Solidaritatszuschlag ein Steueraufwand von 45,0 Mio. €

(Vorjahr: 67,6 Mio. €) zu erwarten gewesen. Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des erwarteten Steueraufwands

auf den ausgewiesenen Steueraufwand:

2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Ergebnis vor Ertragsteuern 112,6 168,9 -33,3
Anzuwendender Steuersatz 40% 40% -
Rechnerische Ertragsteuern 45,0 67,6 -334
Steuereffekte
aus Vorjahren und Steuersatzanderungen -19,7 -11,5 71,3
abweichende Steuersatze im In- und Ausland 18,4 -0,4
aus steuerfreien Ertragen 15,7 —6,6
aus nicht abziehbaren Aufwendungen 17,8 6,7 >100,0
aus sonstigen Unterschieden -2,5 4,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 74,7 60,1 24,3

Der als Basis fiir die Uberleitungsrechnung gewihlte anzu-
wendende Ertragsteuersatz setzt sich zusammen aus dem
in Deutschland zur Zeit geltenden Korperschaftsteuersatz
von 25,0 % zuziiglich Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die
Korperschaftsteuer und einem durchschnittlichen Steuer-
satz flir die Gewerbesteuer von 18,4 %. Unter Beachtung
der steuerlichen Abzugsfahigkeit der Gewerbeertragsteuer

ergibt sich ein inlandischer Ertragsteuersatz von 40,0 %.

Ertragsteuereffekte wegen abweichender Steuersatze ent-
stehen aufgrund der — im Vergleich zum inlandischen

Ertragsteuersatz — abweichenden Ertragsteuersatze der

einzelnen Sitzlander ausldndischer Konzerngesellschaften
und -einheiten, die unverandert zwischen 16,0 % und
47,6 % liegen, sowie unterschiedlichen Gewerbesteuer-

hebesatzen im Inland.

Fiir temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen
an Tochterunternehmen, ausldandischen Niederlassungen
und assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint
Ventures wurden Latente Steuern, soweit dies nach IAS 12

zul3ssig ist, abgegrenzt.
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Erlauterungen zur Aktivseite

(29) Barreserve

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Kassenbestand 0,1 0,1 0,0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 28,3 47,2 —40,0
Sonstige 0,3 0,3 0,0
Gesamt 28,7 47,6 -39,7

Die Guthaben bei Zentralnotenbanken entfallen zum Bilanzstichtag mit 28,1 Mio. € (Vorjahr: 43,9 Mio. €) auf Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank.

(30) Forderungen an Kreditinstitute

Gesamt Inland Ausland
31.3.2007 | 31.3.2006 | Verénde- | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006
in Mio. € inMio.€ | rungin% | inMio.€ in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Taglich fallige Forderungen an Kreditinstitute 692,2 881,4 -21,5 1742 157,9 518,0 723,5
Forderungen an Kreditinstitute
< 4 Jahre Ursprungslaufzeit 3568,5| 1262,9| >100,0 779,9 649 | 27886 | 1198,0
Forderungen an Kreditinstitute
>4 Jahre Ursprungslaufzeit 181,2 52,8 | >100,0 10,7 17,7 170,5 35,1
Gesamt 44419 | 2197,1 >100,0 964,8 240,5| 3477,1| 1956,6

(31) Forderungen an Kunden

Gesamt Inland Ausland
31.3.2007 | 31.3.2006 | Verinde- | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006
in Mio. € in Mio. € rungin % in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Forderungen an Kunden
< 4 Jahre Ursprungslaufzeit 4107,8| 41358 -0,7| 3297,5| 37936 810,3 342,2
Forderungen an Kunden
> 4 Jahre Ursprungslaufzeit 24038,8 | 22542,4 6,6 | 18515,8 | 18 767,4 | 5523,0| 37750
Forderungen aus Finanzierungsleasing-Vertragen 1538,4| 13395 14,8 | 14325| 10340 105,9 305,5
Gesamt 29 685,0 | 28 017,7 6,0 | 23245,8 | 23595,0| 6439,2 | 4422,7

Die Forderungen an Kunden beinhalten noch nicht amortisierte Wertaufholungen aus Sicherungsbeziehungen gemaR
IFRS 1 von 365,1 Mio. € (Vorjahr: 443,0 Mio. €).
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(32) Kreditvolumen

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Kredite an Kreditinstitute 459 45,8 0,2
Kredite an Kunden 27 790,8 26 235,2 5,9
Verbrieftes Kreditgeschaft 19 242,0 153372 25,5
Operating- und Finanzierungsleasing-Vertrage 16423 1468,3 11,9
Eventualverbindlichkeiten (brutto) und Credit Default Swaps 24774 27419 -9,6
Gesamt 51198,4 458284 11,7

(33) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Zur Absicherung erkennbarer Risiken aus dem Kreditgeschaft werden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Finanzanlagen
Einzelwert- Riick- (Forderungen | Portfoliowert- | Risikovorsorge
in Mio. € berichtigungen stellungen und Kredite) | berichtigungen insgesamt
Anfangsbestand zum 1.4.2006 1186,5 42,8 0,0 225,2 14545
Inanspruchnahmen 507,6 10,4 0,0 0,0 518,0
Auflésung 72,1 14,4 0,0 126,3 212,8
Unwinding 42,4 0,8 0,0 0,0 432
Zufiihrung 415,8 21,9 19,3 5,2 462,2
Umgliederung 10,9 -10,9 0,0 0,0 0,0
Fremdwahrungskursanderung 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Endbestand zum 31.3.2007 991,1 28,2 19,3 103,6 1142,2
abziiglich Ruickstellungen 28,2
abziiglich Finanzanlagen
(Forderungen und Kredite) 19,3
Bilanzausweis Risikovorsorge
zum 31.3.2007 1094,7

Der Risikovorsorgebestand aus Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen und Finanzanlagen (Forderungen und Kredite)
belduft sich auf 1.038,6 Mio. € (Vorjahr: 1.229,3 Mio. €).

Dariiber hinaus wird fiir nicht eindeutig identifizierbare Risiken, die nicht bereits durch eine Einzelwertberichtigung
abgedeckt wurden, durch die Bildung von Portfoliowertberichtigungen Vorsorge getroffen. Die Portfoliowertberichtigungen
haben sich zum 31. Marz 2007 auf 103,6 Mio. € (Vorjahr: 225,2 Mio. €) reduziert.
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Die Risikovorsorge fiir Adressenrisiken nach Kundengruppen gliedert sich wie folgt:

Risikovorsorge fiir Adressenrisiken
nach Kundengruppen

Einzelwertberichtigungen
und Rickstellungen fiir das

Inanspruchnahme
Einzelwertberichtigungen
und Riickstellungen fiir

Risikovorsorge
im Kreditgeschaft

Kreditgeschaft das Kreditgeschaft (Guv)
in Mio. € 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Inlandische Kunden 976,7 1174,8 4842 205,7 334,7 295,0
Produktion 2549 335,2 160,2 60,9 89,4 75,2
Handel 65,4 102,8 58,1 16,8 25,0 28,7
Dienstleistung 609,0 716,9 255,5 126,8 183,9 188,6
Verkehr 20,8 6,7 2,1 0,9 14,1 1,4
Sonstiges 26,6 13,2 8,3 0,3 22,3 1,1
Auslandische Kunden 40,6 54,5 33,8 13,5 24,1 23,4
Produktion 22,1 14,2 6,4 8,5 15,3 6,0
Handel 0,1 0,2 0,1 0,2 0,3 0,2
Dienstleistung 12,7 18,9 22,4 4,1 7,6 6,6
Verkehr 4,3 8,8 49 0,7 0,9 49
Sonstiges 1,4 12,4 0,0 0,0 0,0 5,7
Verbriefungen 21,3 0,0 0,0 0,0 21,3 0,0
Portfoliowertberichtigungen -121,1 0,2
Gesamt 1038,6 1229,3 518,0 219,2 259,0 318,6
Kennziffern zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft:
2006/07 2005/06 Veranderung
in % in% absolut
Zufiihrung 0,5 0,7 -0,2
Inanspruchnahme 1,0 0,5 0,5
Bestand 2,2 3,2 -0,9

Die Kennziffern der Risikovorsorge definieren sich wie folgt:

® Zufiihrung = Nettorisikovorsorge in Relation zum Kreditvolumen

® Inanspruchnahme = Kreditausfille in Relation zum Kreditvolumen

® Bestand = Risikovorsorgebestand in Relation zum Kreditvolumen
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(34) Handelsaktiva

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1201,4 79,5 >100,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1,9 1,1 72,7
Schuldscheindarlehen des Handelsbestandes 419,2 43,1 >100,0
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 586,0 462,3 26,8
Gesamt 2208,5 586,0 »100,0

Die Erhohung der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren ist vor allem auf Wertpapiere zurtick-
zuflihren, die wir im Rahmen der Einrichtung des Structured Investment Vehicle Rhinebridge plc, Dublin, erworben und
voriibergehend im Bestand haben. Diese Wertpapiere wurden gleichzeitig tiber einen Terminverkauf an das Structured

Investment Vehicle verkauft.
Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren entfallen auf offentliche Emittenten
269,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) sowie von den Schuldscheindarlehen des Handelsbestandes 58,4 Mio. € (Vorjahr:

0,0 Mio. €).

Die in den Handelsaktiva ausgewiesenen Wertpapiere sind in voller Hohe bérsenfahig und borsennotiert.
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(35) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten die nachfolgend genannten Bestande:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 26 975,3 22 899,5 17,8
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 18,5 19,3 -4,1
Beteiligungen 264,7 250,2 5,8
davon an Kreditinstituten 78,5 96,0 -18,2
Anteile an assoziierten Unternehmen 6,4 51 25,5
davon an Kreditinstituten — - -
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,1 0,1 0,0
davon an Kreditinstituten = - -
Gesamt 27 265,0 23174,2 17,7
Die Finanzanlagen gliedern sich in die Haltekategorien gemaR IAS 39:
31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Finanzanlagen, fur die die Fair-Value-Option ausgeiibt wurde 16 040,8 12 342,1 30,0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 15 884,0 12196,7 30,2
Beteiligungen 156,8 145,4 7,8
Zur VerdufBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 2106,1 23944 -12,0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1979,6 2270,2 -12,8
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 18,5 19,3 -4,1
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,1 0,1 0,0
Beteiligungen 107,9 104,8 3,0
Kredite und Forderungen 9111,7 84326 8,1
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 9111,7 8432,6 8,1
Anteile an assoziierten Unternehmen 6,4 51 25,5
Gesamt 27 265,0 23174,2 17,7




Der Buchwert aller unter den Finanzanlagen ausgewiesenen borsenfahigen Wertpapiere verteilt sich wie folgt:

insgesamt nicht
31.3.2007 in Mio. € borsenfahig borsennotiert borsennotiert
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 26713,7 13948,5 12 765,2
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 5,8 0,1 5,7
Beteiligungen 91,2 78,3 12,9

Zum 31. Mdrz 2007 waren keine borsenfahigen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Anteile an Tochterunter-

nehmen im Bestand.

(36) Immaterielle Anlagewerte

Die Immateriellen Anlagewerte enthalten keine Geschafts- oder Firmenwerte.

Unter den Immateriellen Anlagewerten wurde selbstgeschaffene Software in Hohe von 9,0 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €)

bilanziert.

(37) Sachanlagen

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Operating-Leasing-Vertrage 104,0 128,7 -19,2
Grundstlicke und Gebaude 84,5 81,1 472
Betriebs- und Geschaftsausstattung 21,4 19,1 12,0
Zur VeraufRerung gehaltene Immobillien 2,2 2,2 0,0
Gesamt 212,1 231,1 -8,2

129
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(38) Ertragsteueranspriiche

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Inland 12,2 27,9 -56,3

Ausland 1,5 1,0 50,0

Gesamt 13,7 28,9 -52,6
(39) Sonstige Aktiva

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Inkassopapiere 33,3 - -

Latente Steuern 150,2 170,7 -12,0

Forderungen aus dem Leasinggeschaft 93,2 47,2 97,5

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82,9 45,4 82,6

Rechnungsabgrenzungsposten 39,9 47,9 -16,7

Ubrige Forderungen 40,1 52,8 -24,1

Gesamt 739,6 364,0 >100,0

In den Sonstigen Aktiva sind aktive Latente Steuern enthalten, die im Zusammenhang mit den unten dargestellten Bilanzpo-

sten sowie noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen/Steuergutschriften gebildet wurden.
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Aktive Latente Steuern stellen die potenziellen Ertragsteuerentlastungen dar, die sich aus zeitlich begrenzten Unterschieden
zwischen den Wertansatzen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz nach IFRS und den Steuer-

bilanzwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ergeben.

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Forderungen an Kunden/Risikovorsorge im Kreditgeschaft 132,9 247,1 46,2
Handelsaktiva 45,6 47,8 —4,6
Finanzanlagen 22,0 22,8 —3,5
Sachanlagen 8,7 18,0 -51,7
Verlustvortrage 126,2 5,7 >100,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1,3 1,2 8,3
Handelspassiva 356,8 351,6 1,5
Pensionsriickstellungen 21,2 31,1 -31,8
Nachrangkapital = - -
Ubrige Bilanzposten 21,8 23,9 -8,8
Zwischensumme 736,5 749,2 -1,7
Saldierung mit passiven Latenten Steuern -586,3 —-578,5 13
Gesamt 150,2 170,7 -12,0

Die Latenten Steueranspriiche und die Latenten Steuerschulden wurden gemaf IAS 12 saldiert.

Fiir nachfolgende steuerliche Verlustvortrage wurden keine Latenten Steuern angesetzt, da deren Nutzung zur Zeit nicht

hinreichend wahrscheinlich ist.

2006/07 2005/06 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Korperschaftsteuer — nicht angesetzte Verlustvortrage
zum Berichtsstichtag 0,0 2,3 -100,0
davon verfallen in 2009/10 0,0 0,7 —100,0
davon verfallen in 2010/11 0,0 1,6 —100,0
davon verfallen in 2011/12 - - -
davon unverfallbar = - -
Gewerbesteuer — nicht angesetzte Verlustvortrage
zum Berichtsstichtag 3,4 3,3 3,0
davon unverfallbar 3,4 3,3 3,0
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Erlauterungen zur Passivseite

(40) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Gesamt Inland Ausland
31.3.2007 | 31.3.2006 | Verande- | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006
in Mio. € inMio.€ | rungin% | inMio.€ in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Taglich fallige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 12782 4432 | >100,0| 12452 434,9 33,0 8,3
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
< 4 Jahre Ursprungslaufzeit 44999 | 64726 -30,5| 2649,3| 5161,8| 18506 | 1310,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
> 4 Jahre Ursprungslaufzeit 81344 | 71447 139 | 77909 | 67898 343,5 354,9
Gesamt 13912,5 | 14 060,5 -1,1|11685,4|12386,5| 2227,1| 1674,0

Festverzinsliche Verbindlichkeiten werden mit Hilfe von

Derivaten (Zinsswaps) gegen Zinsanderungsrisiken gesi-

chert. Um einen sachgerechten Bilanz- und Erfolgsausweis

zu erhalten, wird fiir entsprechende festverzinsliche Ver-

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
wurden 660,7 Mio. € (Vorjahr: 525,6 Mio. €) unter Anwen-
dung der Fair-Value-Option der Kategorie Erfolgswirksam
zum Marktwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

bindlichkeiten im Zugangszeitpunkt die Fair-Value-Option zugewiesen.
angewandt.
(41) Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Gesamt Inland Ausland
31.3.2007 | 31.3.2006 | Verande- | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006
in Mio. € inMio.€ | rungin% | inMio.€ in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Taglich fallige Verbindlichkeiten gegentiiber Kunden 204,8 203,7 0,5 204,8 203,7 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
< 4 Jahre Ursprungslaufzeit 978,0 255,1 | >100,0 758,8 2544 219,2 0,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
> 4 Jahre Ursprungslaufzeit 3095,0| 20872 48,3 | 3074,3| 2064,6 20,7 22,6
Gesamt 4277,8 | 2546,0 68,0 | 4037,9| 2522,7 239,9 23,3

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden wurden 1.872,4 Mio. € (Vorjahr: 1.153,6 Mio. €) durch Ausiibung der
Fair-Value-Option der Kategorie Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugewiesen.
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(42) Verbriefte Verbindlichkeiten

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %

Begebene Schuldverschreibungen (Ursprungslaufzeit < 4 Jahre) 30713,3 227193 35,2
abziiglich eigene Schuldverschreibungen (Ursprungslaufzeit < 4 Jahre) 18,1 18,9 4,2
Zwischensumme (Ursprungslaufzeit < 4 Jahre) 30 695,2 227004 35,2
Begebene Schuldverschreibungen (Ursprungslaufzeit > 4 Jahre) 8887,7 8092,8 9,8
abziiglich eigene Schuldverschreibungen (Ursprungslaufzeit > 4 Jahre) 27,4 32,3 -15,2
Zwischensumme (Ursprungslaufzeit > 4 Jahre) 8 860,3 8 060,5 9,9
Gesamt 39 555,5 30760,9 28,6

Von den Verbrieften Verbindlichkeiten wurden 3.652,8 Mio. € (Vorjahr: 2.903,2 Mio. €) durch Ausiibung der Fair-Value-Option

der Kategorie Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugewiesen.

(43) Handelspassiva

Unter den Handelspassiva werden ausschlief3lich Derivate mit negativem Marktwert ausgewiesen. Zum 31. Marz 2007 belief
sich der Saldo auf 1.164,7 Mio. € (Vorjahr: 1.021,4 Mio. €).

(44) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Erfolgs-
Zufuihrungen neutrale
Anfangs- Erfassung |Endbestand Plan- Endbestand
bestand Pensions- | Laufender Zins- Summe | vers.-math. zum vermogen zum
zum zahlungen | Dienstzeit- | aufwand Zu- Gewinne (-)/| 31.3.2007 gem. 31.3.2007
in Mio. € 31.3.2006 aufwand fiihrungen | Verluste (+) | (brutto) 1AS 19 (netto)
Pensionsverpflichtungen 220,2 8,0 8,4 9,2 17,6 -20,0 209,8 207,4 2,4
Deferred Compensation 3,4 0,8 0,1 0,9 -0,3 4,0 4,0 0,0
Vorruhestandsregelungen 3,8 0,4 0,9 0,2 11 4,5 4,5 0,0
Wertkontenplan 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0 0,3
Gesamt 227,4 8,4 10,4 9,5 19,9 -20,3 218,6 | 215,9 2,7
Die Art und die Hohe der Ruhegelder der versorgungs- Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen
berechtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter richten zum 31. Marz 2007 betragt 218,6 Mio. € (Vorjahr:
sich nach den jeweils zugrunde liegenden Versorgungs- 227,4 Mio. €). Der Riickgang von 8,8 Mio. € im Vergleich zum
regelungen (siehe auch Kapitel 17). Vorjahr beruht im Wesentlichen auf versicherungsmathe-

matischen Gewinnen mit 20,3 Mio. € (Vorjahr: 19,0 Mio. €

versicherungsmathematische Verluste), die mit 21,9 Mio. €



134

(Vorjahr: 14,0 Mio. €) auf Anderungen der versicherungs-
mathematischen Parameter und Rechnungsgrundlagen
und mit -1,6 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) auf Bestands-
anderungen entfallen. Unter Berlicksichtigung des Vor-
tragswertes in Hohe von 35,6 Mio. € belaufen sich die
versicherungsmathematischen Verluste am Bilanzstichtag

insgesamt auf 15,3 Mio. €. Sie wurden als Bestandteil

der Gesamtverpflichtungen erfolgsneutral liber das Eigen-
kapital erfasst. Anpassungen der Bewertungsparameter
in der Berichtsperiode beinhalten im Wesentlichen die
Erhéhung des Abzinsungssatzes von 4,25 % auf 4,75 %.
Daneben haben sich geringfiigige Anderungen in den
zukiinftigen Gehaltssteigerungen und Fluktuationsraten

ergeben.

Die Zuftihrungen zu den Riickstellungen fuir leistungsorientierte Versorgungsplane setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2006/07 2005/06
Dienstzeitaufwand (Service Cost) 8,4 6,4
Zinsaufwand (Interest Cost) 9,2 8,6
Sonstiger Aufwand aus Deferred Compensation,

Vorruhestandsregelungen und Wertkontenplan 2,3 11
Zwischensumme 19,9 16,1
Verdnderung von versicherungsmathematischen Gewinnen (-)/Verlusten (+) -20,3 19,0
Gesamt -0,4 35,1
Folgende versicherungsmathematische Annahmen wurden den Berechnungen zugrunde gelegt:

in% 31.3.2007 31.3.2006
Zinssatz fur die Abzinsung 4,75 4,25
Erwartete Steigerung der ruhegehaltsfahigen Bezilige 3,0 2,0-3,0
Erwartete Rentensteigerung (inkl. Inflationsrate) 15 15
Fluktuationsrate (differenziert nach Altersgruppen) 1,0-5,5 0,9-5,4

Die Pensionsverpflichtungen weisen einen Gesamtwert
in Hohe von 218,6 Mio. € zum Bilanzstichtag auf. Die Aus-
lagerungen der die Pensionsverpflichtungen absichernden
Vermégenswerte im Rahmen des CTA erfolgte mittels Bar-
mitteln in Hohe von 215,9 Mio. €. Die dazu korrespondieren-
den Pensionsverpflichtungen sind am Bilanzstichtag voll-
standig durch die Vermogenswerte im CTA gedeckt. GemaR
IAS 19 reduziert sich der Ausweis der Pensionsverpflich-
tungen auf die nicht durch entsprechende Vermégenswerte
gedeckten Pensionsverpflichtungen. Diese belaufen sich
zum 31. Mdrz 2007 auf 2,7 Mio. € und entsprechen den

Pensionsverpflichtungen der IKB International S.A., den
Verpflichtungen nach der Versorgungsordnung 2006 und

den Verpflichtungen aus dem Wertkontenplan.

Die Anlage der Mittel in Investmentfonds erfolgt aufgrund
der Unterzeichnung der Treuhandvertrage zum Ende Marz
2007 erst im Geschédftsjahr 2007/08. Die Darstellung
der Entwicklung des diesbeziiglichen Planvermégens im
Geschaftsjahr 2006/07 entfallt daher. Auswirkungen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich dement-
sprechend erst im Geschaftsjahr 2007/08.



Der erwartete Vermogensertrag aus dem Planvermdgen fiir
das kommende Geschaftsjahr basiert auf der Zielallokation
und den langfristig erwarteten Vermogensrenditen je
Anlageklasse (im Wesentlichen Renten- und Aktienfonds).
Die zu erwartenden Beitrdge an das Planvermdgen orien-
tieren sich an der zukiinftigen Verdnderung des Anwart-
schaftsbarwertes der Pensionsverpflichtungen. Grundsatz-
lich wird (weiterhin) eine vollstandige Deckung der

Verpflichtungen durch das Planvermégen angestrebt.

(45) Sonstige Riickstellungen

Den Verpflichtungen aus dem Wertkontenplan steht ein
Fondsinvestment in Hohe von 0,3 Mio. € gegeniiber,
welches im November 2006 eingegangen wurde. Wertent-
wicklungen und daraus resultierende Effekte auf die
Gewinn- und Verlustrechnung bis zum Bilanzstichtag sind

infolgedessen von untergeordneter Bedeutung.

Anfangs-
bestand Fremdwah- | Endbestand
zum Inanspruch-| Auflésung | Zufiihrung | Umglie- | rungskurs- zum Verande-
in Mio. € 31.3.2006 | nahme derung | dnderung | 31.3.2007 | rungin%
Risiken aus dem Kreditgeschaft 42,8 10,4 15,2 21,9 -10,9 0,0 28,2 -34,1
Rickstellungen fiir Zinsen auf Steuern 11,5 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 14,5 26,1
Jubildaumsriickstellungen 4,1 0,1 0,0 0,7 0,0 0,0 4,7 14,6
Steuerriickstellungen ohne Ertragsteuern 2,5 1,9 0,0 0,6 0,1 0,0 1,3 —48,0
Prozesse und Regresse 0,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 -50,0
Sonstige 14,5 8,2 0,8 3,4 -0,6 0,0 8,3 —42,8
Gesamt 76,0 20,6 16,3 29,6 -11,4 0,0 57,3 -24,6

Die Jubilaumsriickstellungen wurden analog den Pensionsverpflichtungen mittels versicherungsmathematischer Gutachten

von unabhédngigen Aktuaren —in Hohe des in Kapitel 44 angegebenen Zinssatzes — ermittelt.

Unter den Risiken aus dem Kreditgeschaft wird die Vorsorge auf Risiken aulerbilanzieller Posten wie beispielsweise

Blirgschaften subsumiert.

Im Zeitpunkt des Abschlusses lagen uns keine Informationen vor, die auf eine zeitliche Kumulation der Inanspruchnahmen

hindeuteten.

(46) Ertragsteuerverpflichtungen

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Inland 78,4 101,9 -23,1
Ausland 0,8 1,0 -20,0
Gesamt 79,2 102,9 -23,0
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(47) Sonstige Passiva

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107,2 82,9 29,3
Zinsverbindlichkeiten aus Nachrangkapital 81,6 84,5 -3,4
Latente Steuern 16,7 36,8 —54,6
Rechnungsabgrenzungsposten 12,2 11,5 6,1
Ubrige Verbindlichkeiten 53,3 481 10,8
Gesamt 271,0 263,8 2,7

In den Sonstigen Passiva sind passive Latente Steuern enthalten, die im Zusammenhang mit den unten dargestellten Bilanz-

posten gebildet wurden.

Passive Latente Steuern stellen die potenziellen Ertragsteuerbelastungen dar, die sich aus zeitlich begrenzten Unterschieden
zwischen den Wertansatzen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz nach IFRS und den Steuer-

bilanzwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Konzernunternehmen ergeben.

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Forderungen an Kunden/Risikovorsorge im Kreditgeschaft 231,7 309,0 -25,0
Handelsaktiva 143,8 135,6 6,0
Finanzanlagen 51,0 40,9 24,7
Sachanlagen 0,4 8,8 —95,5
Verbindlichkeiten 51,1 23,8 >100,0
Handelspassiva 39,8 40,9 -2,7
Pensionsriickstellungen 6,5 - —
Sonstige Verbindlichkeiten 429 31,9 34,5
Nachrangkapital 24,6 11,6 >100,0
Ubrige Bilanzposten 11,2 12,8 -12,5
Zwischensumme 603,0 615,3 -2,0
Saldierung mit aktiven Latenten Steuern —586,3 —578,5 1,3
Gesamt 16,7 36,8 -54,6
Die Latenten Steueranspriiche und die Latenten Steuerschulden wurden gemaR IAS 12 saldiert.
(48) Nachrangkapital
31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Nachrangige Verbindlichkeiten 14449 1265,1 14,2
Genussrechtskapital 590,4 643,3 -8,2
Stille Einlagen/Preferred Shares 991,1 1002,0 -1,1
Gesamt 3026,4 2910,4 4,0




Nachrangige Verbindlichkeiten

Von den Nachrangigen Verbindlichkeiten sind 350,0 Mio. € (Vorjahr: 125,0 Mio. €) vor Ablauf von zwei Jahren fallig. Dritt-

rangmittel im Sinne des § 10 KWG bestehen wie im Vorjahr nicht.

Zum 31. Marz 2007 bestanden die folgenden wesentlichen Nachrangigen Verbindlichkeiten (> 100,0 Mio. €):

Nominalbetrag Zinssatz
Laufzeitbeginn in Mio. € Wahrung in % Falligkeit
1999/2000 125,0 EUR 7,50 28.12.2007
2000/2001 150,0 EUR 6,00 27.2.2009
2003/2004 310,0 EUR 4,50 9.7.2013
2006/2007 160,0 EUR 4,00 23.1.2017

Die Zinsaufwendungen fir die Nachrangigen Verbindlichkeiten betragen im Geschéftsjahr 2006/07 62,9 Mio. € (Vorjahr:

58,1 Mio. €).

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten wurden in Hohe von 580,2 Mio. € (Vorjahr: 600,2 Mio. €) durch Ausiibung der Fair-Value-
Option der Kategorie Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugewiesen.

Genussrechtskapital

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Gesamt 590,4 643,3 -8,2
darunter: Voraussetzungen des § 10 KWG 508,6 474.4 7,2
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 81,8 173,3 -52,8
Das Genussrechtskapital setzt sich wie folgt zusammen:
Nominalbetrag Emissions- Zinssatz
Emissionsjahr in Mio. € wahrung in% Falligkeit
1995/1996 81,8 DM 8,40 31.3.2007
1997/1998 102,3 DM 7,05 31.3.2009
1999/2000 20,0 EUR 7,23 31.3.2010
2001/2002 100,0 EUR 6,50 31.3.2012
2001/2002 74,5 EUR 6,55 31.3.2012
2004/2005 30,0 EUR 4,50 31.3.2015
2005/2006 150,0 EUR 3,86 31.3.2015
2006/2007 50,0 EUR 4,70 31.3.2017
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Fiir das Geschaftsjahr 2006/07 sind Zinsen auf das Genuss-
rechtskapital in Hohe von 37,3 Mio. € (Vorjahr: 41,7 Mio. €)

im Zinsaufwand erfasst worden.

Das Genussrechtskapital wurde in Hohe von 286,9 Mio. €
(Vorjahr: 247,9 Mio. €) durch Ausiibung der Fair-Value-
Option der Kategorie Erfolgswirksam zum Marktwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugewiesen.

Der Vorstand wurde in der Hauptversammlung am
30. August 2002 ermadchtigt, bis zum 30. August 2007
einmalig oder mehrmals Genussscheine —auch mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten — im Gesamtnennbetrag von
bis zu 300 Mio. € mit einer Laufzeit von langstens 15 Jahren
auszugeben; davon wurde in den Geschaftsjahren 2004/05
und 2005/06 sowie im Geschaftsjahr 2006/07 mit
Emissionen in Hohe von insgesamt 230 Mio. € Gebrauch
gemacht. Den Inhabern dieser Genussscheine konnen
Wandlungs- und Optionsrechte mit einem Anteil am
Grundkapital von bis zu 22,5 Mio. € eingeraumt werden.
Von dieser Ermachtigung wurde bisher kein Gebrauch

gemacht.

Stille Einlagen/Preferred Shares

Der Buchwert der Stillen Einlagen betragt zum 31. Marz
2007 991,1 Mio. € (Vorjahr: 1.002,0 Mio. €). Darin enthalten
sind Preferred Shares mit einem Buchwert von 433,4 Mio. €
(Vorjahr: 434,8 Mio. €), die durch zwei eigens fiir diesen
Zweck gegriindete Tochtergesellschaften in den USA

begeben wurden.

Die Stillen Einlagen werden nach § 10 KWG dem aufsichts-
rechtlichen Eigenkapital zugeordnet. Nach IFRS gelten sie
als Fremdkapital.

Der Zinsaufwand fiir die Stillen Einlagen/Preferred Shares
betragt im Konzern 61,5 Mio. € (Vorjahr: 62,2 Mio. €).

Die Stillen Einlagen/Preferred Shares wurden in Hohe von
746,0 Mio. € (Vorjahr: 757,0 Mio. €) durch Anwendung der
Fair-Value-Option der Kategorie Erfolgswirksam zum Markt-

wert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zugewiesen.



(49) Eigenkapital

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Gezeichnetes Kapital 2253 2253 -
Kapitalriicklage 568,2 568,2 0,0
Gewinnriicklagen 323,7 273,0 18,6
Gesetzliche Rucklage 2,4 2,4 -
Andere Gewinnriicklagen 321,3 270,6 18,7
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung —-15,2 -7,5 >100,0
Neubewertungsriicklage 88,4 159,1 —44.4
Anteile in Fremdbesitz 0,2 0,2 0,0
Konzernbilanzgewinn - 74,8 -100,0
Gesamt 1190,6 1293,1 -7,9

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt am Bilanz-
stichtag 225.280.000,00 € und ist eingeteilt in 88.000.000
auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stilickaktien.
Vorzugsrechte oder Beschrankungen in Bezug auf die
Ausschittungen von Dividenden liegen bei der Bank nicht

vor.

In der Hauptversammlung vom 31. August 2006 wurde der
Erwerb eigener Aktien zum Zwecke des Wertpapierhandels
(maximal fiinf von Hundert des Grundkapitals) genehmigt.
Zudem wurde die Bank ermdchtigt, bis zum 31.Januar 2008
eigene Aktien in einem Volumen von bis zu insgesamt 10 %
des Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Wertpa-
pierhandel zu erwerben. Der Erwerb darf nach Wahl des
Vorstands liber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Die erwor-
benen Aktien diirfen lber die Borse oder in anderer Weise
veraulRert bzw. zu einem Teil oder insgesamt eingezogen
werden. Von dieser Ermachtigung wurde im Geschaftsjahr
2006/07 kein Gebrauch gemacht.

Im Geschéftsjahr 2006/07 haben wir insgesamt 1.928.170
Stiick eigene Aktien gekauft. Der durchschnittliche Ein-
standspreis betrug 29,65 € pro Stiickaktie. Die VerduRerung
im gleichen Umfang erfolgte zum durchschnittlichen
Verkaufspreis von 29,68 €. Die Gewinne hieraus sind in
Hohe von 65 Tsd. € ergebnisneutral mit den Kapitalriick-
lagen verrechnet worden. Der hochste Tagesbestand an
eigenen Aktien belief sich auf 0,21 % des Grundkapitals. Die
mit uns verbundenen Unternehmen tatigten keine Kaufe
und Verkaufe von IKB-Aktien. Am Bilanzstichtag befinden

sich keine eigenen Aktien im Bestand der Bank.

Um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Bezug von
Belegschaftsaktien zu ermdglichen, wurden im Berichtsjahr
13.683 Stlickaktien zum durchschnittlichen Kurs von 27,60
€ gekauft. 9.910 Stiickaktien wurden an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der AG zum Vorzugspreis von 13,20 €
weiter verauRRert. 4.300 Stiickaktien wurden zu gleichen
Konditionen von Konzern-Mitarbeiterinnen und -Mitarbei-
tern erworben. Die daraus entstandenen Aufwendungen

wurden in der Kapitalriicklage verrechnet.
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Eigenkapitalentwicklung

Versiche-
Anfangs- | Ausgabe/ Anderungen rungs
bestand Riickgabe des Konso- mathema- | Anderung |Endbestand
zum von Gezahlte | lidierungs- Fremd- tische der Neube- zum
1.4.2006 Anteilen | Dividenden | kreises Jahres- | wahrungs- | Gewinne | wertungs- | 31.3.2007
2006/07 in Mio. € liberschuss | ergebnis |und Verluste| riicklage
Gezeichnetes Kapital 225,3 2253
Kapitalriicklage 568,2 0,0 568,2
Gewinnrticklagen 273,0 1,0 37,8 11,9 323,7
Gesetzliche Ricklage 2,4 2,4
Andere Gewinnriicklagen 270,6 1,0 37,8 11,9 321,3
Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung -7,5 -7,7 —15,2
Neubewertungsriicklage 159,1 -70,7 88,4
Anteile in Fremdbesitz 0,2 0,1 -0,1 0,2
Konzernbilanzgewinn 74,8 -74,8 - —
Gesamt 1293,1 0,0 -74,8 1,0 37,9 -7,7 11,9 -70,8 | 1190,6
Versiche-
Anfangs- | Ausgabe/ Anderungen rungs
bestand Riickgabe des Konso- mathema- | Anderung |Endbestand
zum von Gezahlte | lidierungs- Fremd- tische | der Neube- zum
1.4.2005 Anteilen | Dividenden | kreises Jahres- | wahrungs- | Gewinne | wertungs- | 31.3.2006
2005/06 in Mio. € liberschuss | ergebnis |und Verluste| riicklage
Gezeichnetes Kapital 2253 225,3
Kapitalriicklage 568,0 0,2 568,2
Gewinnriicklagen 265,0 -4,7 34,0 -21,3 273,0
Gesetzliche Riicklage 2,4 2,4
Andere Gewinnriicklagen 262,6 -4,7 34,0 -21,3 270,6
Ricklage aus der
Wahrungsumrechnung -11,0 3,5 =7,5
Neubewertungsriicklage 191,6 10,0 —42,5 159,1
Anteile in Fremdbesitz 0,2 0,0 0,2
Konzernbilanzgewinn 70,4 -70,4 74,8 74,8
Gesamt 1309,5 0,2 -70,4 -4,7 108,8 3,5 -11,3 -42,5 | 1293,1
Neubewertungsriicklage
in Mio. €
Anfangsbestand zum 1.4.2006 159,1
Nicht realisiertes Ergebnis aus zur VerdufRerung verfligbaren Finanzlagen -32,6
Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung wegen zur VerauRerung verfligbarer Finanzlagen 6,4
In die Gewinn- und Verlustrechnung eingestellte Wertanderungen
aus aufgeldsten Sicherungsbeziehungen gemaR IFRS 1 -74,8
Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen 43,1
Endbestand zum 31.3.2007 88,4

Die Neubewertungsriicklage beinhaltet gemaR IFRS 1 eine Cash-flow-Hedge-Riicklage aus dem Ubergang von HGB auf IFRS
in Hohe von 112,2 Mio. € (Vorjahr: 187,0 Mio. €).




Bedingtes Kapital/Genehmigtes Kapital

Zur Gewahrung von Wandlungs- oder Optionsrechten an die Inhaber von bis zum 8. September 2009 zu begebenden Wandel-

oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. € besteht ein bedingtes Kapital von 22,5 Mio. €.

Zudem besteht ein bedingtes Kapital von 22,5 Mio. € zur Gewahrung von Wandlungs- oder Optionsrechten an die Inhaber

von bis zum 30. August 2007 zu begebenden Genussscheinen mit Wandlungs- oder Optionsrechten. AuBerdem wurde ein

bis zum 30. August 2007 befristetes genehmigtes Kapital in Hohe von 76,8 Mio. € geschaffen.

Von diesen Ermachtigungen wurde im Geschaftsjahr 2006/07 kein Gebrauch gemacht.

Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen

Die risikogewichteten Aktiva sowie die Kapital- und Grundsatz I-Quoten im Konzern stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt

dar:

Anrechnungsbetrage in %

31.3.2007 in Mio. € 100 50 20 10 Gesamt
Bilanzielle Geschafte 26 640 102 1284 527 28553
AuRerbilanzielle Geschafte 2204 1644 18 0 3866
Derivatgeschaft des Anlagebuches 0 143 185 0 328
Gewichtete Risikoaktiva gesamt 28 844 1889 1487 527 32747
Anrechnungsbetrag flir Marktrisikoposition 750
Summe der anrechnungspflichtigen Positionen 33 497
Kernkapital 2434
Erganzungskapital 1726
Abzugspositionen —88
Haftendes Eigenkapital ¥ 4072
Drittrangmittel 9
Ungenutzte, aber anrechenbare Drittrangmittel 0
Anrechenbare Eigenmittel ? 4081
Kernkapitalquote (in %) 7,1
Eigenmittelquote (in %) 12,2

Y bei Anwendungvon § 2 Abs. 1iV.m. § 3 des Grundsatzes |

2 bei Anwendung von § 2 Abs. 2 und Abs. 3 iV.m. § 3 des Grundsatzes |

Die IKB nutzt die Ubergangsregelung nach § 339 Abs. 9 Solvabilitdtsverordnung (SolvV) und wird bis zum 1.

ihre Berechnungen nach den alten Regelungen des Grundsatzes | durchfiihren.

Januar 2008
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

GemaR IAS 7 wird in der Kapitalflussrechnung die Veran-
derung des Zahlungsmittelbestandes in seinen Kompo-
nenten operative Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit

und Finanzierungstatigkeit analysiert.

Cash-flow aus operativer Geschaftstatigkeit

Hierzu gehdéren Zahlungsvorgdnge aus Forderungen an
Kreditinstitute und Kunden, aus Wertpapieren des Handels-
bestandes und aus anderen Aktiva der operativen Ge-
schaftstatigkeit. Veranderungen aus Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und Kunden, aus Verbrieften
Verbindlichkeiten und anderen Passiva der operativen
Geschaftstatigkeit werden in dieser Position ebenfalls
wie die aus dem operativen Geschaft resultierenden Zins-

und Dividendenzahlungen aufgefiihrt.

Daneben werden auch alle lbrigen Zahlungsstrome, die
nicht unter dem Cash-flow aus Investitionstatigkeit oder
dem Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden,
unter dem Cash-flow aus operativer Geschaftstatigkeit
abgebildet.

Cash-flow aus Investitionstatigkeit

Der Cash-flow aus Investitionstatigkeit beriicksichtigt
Ein- und Auszahlungen fiir Erwerbe und VerauBerungen
im Beteiligungs- und Wertpapierbestand sowie Sach-
anlagen. Zudem werden hier Effekte aus Veranderungen

des Konsolidierungskreises gezeigt.

Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit enthalt Zahlungs-
strome aus Kapitalerhohungen, ausgeschiitteten Dividen-
den und Nachrangkapital sowie Veranderungen von Ruick-

lagen und Anteilen.

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich in der Berichts-
periode im Wesentlichen aus Guthaben bei Zentralnoten-

banken zusammen.



Segmentberichterstattung

Grundlage der Segmentberichterstattung ist die interne,
steuerungsorientierte Geschaftsfeldrechnung, die Teil des
Management-Informations-Systems der IKB ist. Die Dar-
stellung des primdren Berichtsformates erfolgt auf Basis
der internen Organisationsstruktur und der jeweiligen

Managementverantwortlichkeit.

Die Segmentberichterstattung im primaren Berichtsformat
ist nach den Geschiftsfeldern der Bank ausgerichtet.
Methodisch ist die Rechnung so aufgebaut, dass die
Geschaftsfelder wie selbststindige Unternehmen mit
eigener Ergebnis- und Kostenverantwortung sowie der

erforderlichen Eigenkapitalausstattung abgebildet werden.

Die operativen Geschéftsfelder sind:

Firmenkunden

® Immobilienkunden

Strukturierte Finanzierung und

Verbriefungen.

Im Segment Firmenkunden werden die Ertrage und
Aufwendungen aus dem Marktantritt im Firmenkundenge-
schaft ausgewiesen. Dazu gehoren neben dem traditio-
nellen Kreditgeschaft mit inlandischen Firmenkunden die
Aktivitaten in den Bereichen Mobilien-Leasing, Private Equi-
ty und Kapitalmarktprodukte fir Kunden (ABS-Verbrie-

fungen, Schuldscheindarlehen und Corporate Bonds).

Dem Segment Immobilienkunden ist das Finanzierungs-
und Dienstleistungsangebot der Bank rund um die Immobi-
lie zugeordnet. Dazu gehdren die klassischen Immobilien-
finanzierungen sowie die Aktivititen der Tochtergesell-
schaften IKB Immobilien Management GmbH und IKB
Projektentwicklung GmbH & Co. KG.

Die Tatigkeiten im Bereich der Akquisitions- und Projektfi-
nanzierung bei in- und auslandischen Adressen sind im
Segment Strukturierte Finanzierung zusammengefasst.
Hierzu gehort auch die Tochtergesellschaft IKB Capital Cor-

poration, New York.

Im Segment Verbriefungen werden die Ergebnisse aus den
Aktivitaten der Bank dargestellt, die durch Investments in
internationale Kreditportfolien, die Beratung von konzern-
fremden Investoren und die Verbriefung und Ausplatzie-
rung von Kreditrisiken gepragt sind. Darunter fallen auch
die Ergebnis- und Volumenkomponenten aus der erst-
maligen Konsolidierung der Rhineland Funding Capital Cor-
poration. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepasst.

In der Spalte Zentrale/Konsolidierung sind die Ergebnisbe-
standteile ausgewiesen, die aus den Dispositionsentschei-
dungen des Treasury im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung
resultieren. Dazu gehoren Investments in Anleihen und
Schuldscheindarlehen, die nicht im Verantwortungsbereich
der operativen Geschaftsfelder stehen sowie die ELAN-
Transaktionen. AuRerdem weist die Bank die Ergebnisse aus
den nicht mehr zum strategischen Bestand gehérenden
Kreditengagements sowie die aus der Uberleitung der Er-
gebnisse ihrer operativen Geschaftsfelder auf die Ergebnis-
groRen der externen Rechnungslegung resultierenden Kon-

solidierungswerte aus.

Den Geschaftsfeldern werden Ertrdge und Kosten gemaR
ihrer Ergebnisverantwortung zugeordnet. Der Zinsiiber-
schuss aus dem Kreditgeschaft wird nach der Marktzins-
methode ermittelt und den Geschéftsfeldern kalkulatorisch
zugewiesen. Da die Geschaftsfelder wie eigenstandige, mit
eigenem Kapital ausgestattete Unternehmen betrachtet
werden, enthdlt der Zinsiliberschuss auch den Anlageertrag
aus diesen wirtschaftlichen Eigenmitteln. Dabei werden
die Geschaftsfelder mit einer Eigenkapitalquote von 4 %,
bezogen auf die Risikoaktiva gemaR dem aufsichtsrecht-

lichen Grundsatz |, ausgestattet.

Der Ausweis der Risikovorsorge in den Segmenten und in
der Zentrale entspricht dem Saldo aus den Zufiihrungen
und Auflésungen zu bzw. von Wertberichtigungen fir
Kreditausfille und den Eingdngen aus abgeschriebenen

Forderungen.
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Die Personal- und Sachkosten der Zentrale werden, soweit
verursachungsgerecht zurechenbar, auf die Geschaftsfelder
verrechnet. Projektkosten werden den Geschaftsfeldern
zugerechnet, sofern die Projekte in einem unmittelbaren
Zusammenhang mit diesen Geschdftsfeldern stehen.
Verwaltungsaufwendungen von Projekten und Konzern-
funktionen mit aufsichtsrechtlichem Hintergrund werden

in der Zentrale/Konsolidierung gezeigt.

Der Segmenterfolg ist durch das Operative Ergebnis
des jeweiligen Geschaftsfeldes gekennzeichnet. Darliber hi-
naus wird das Ergebnis der Geschaftsfelder anhand der
Kennziffern Eigenkapital-Rentabilitdt und der Kosten-Er-
trags-Relation gemessen. Die Eigenkapital-Rendite errech-
net sich aus dem Verhadltnis des Operativen Ergebnisses
Die

Kosten-Ertrags-Relation wird aus dem Quotienten Verwal-

zum durchschnittlich zugeordneten Eigenkapital.

tungsaufwendungen zu Ertragen ermittelt.

Firmen- Immobilien- Strukturierte Verbriefungen Zen‘_crale/ Gesamt

kunden kunden Finanzierung Konsolidierung
in Mio. € 2006/07(2005/06|2006/07{2005/06(2006/072005/06(2006/07[2005/06(2006/07 [2005/06{2006/07 [2005/06
Zinstuiberschuss 279,2| 280,2 79,2 77,7 172,3| 123,2| 135,8| 1440 11,4\ -146| 677,9| 610,5
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 37,5| 441 154| 20,3 354| 171 19,3 0,0| 151,4| 237,1| 259,0| 3186
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 241,7| 236,1 63,8 57,4| 136,9| 106,1| 116,5| 144,0|-140,0—-251,7| 418,9| 291,9
Provisionstiberschuss 12,9 14,3 8,0 8,0 36,1 23,9 0,6/ —20,4 —5,6 4,6 52,0 30,4
Fair-Value-Ergebnis 23,2 19,7 3,4 1,2 1,9 0,3| —49,4 42,4 -20,0| -74,8| —-409| -11,2
Ergebnis aus Finanzanlagen 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 6,0 41 7,1 6,9 13,1
Verwaltungsaufwendungen 150,8| 1394 41,5 34,4 65,8 52,4 30,2 229 27,9 19,9 316,2| 269,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 53| -04 1,4 0,0 1,6 03| -44| -38| -101| 119,7| -6,2| 1158
Operatives Ergebnis 134,7| 130,3 35,1 32,2| 110,7 78,2 33,5 145,3|-199,5|-215,0, 114,5| 171,0
Kosten-Ertrags-Relation in % 46,7 444 45,1 39,6 31,1 35,5 36,4 21,0 45,8 419
Eigenkapitalrendite in % 21,0 21,6 18,2 17,0 33,9 35,2 63,2 96,9 9,4 13,8
@ zugeordnetes Eigenkapital 640 602 193 189 327 222 53 51 5 175 1218| 1239
Kreditvolumen 16835|15720| 4889| 4819| 7870| 5786|18413|15906| 3191| 3597|51198| 45828
Neugeschaftsvolumen 4756 4168| 1299 1007| 5270| 3468| 1175| 2108 312 556|12812| 11307

Das sekundare Berichtsformat wird gemaR der geografischen Verteilung nach dem jeweiligen Sitz unserer Betriebsstatten

oder Konzernunternehmen erstellt. Die Ergebnis- und Volumenkomponenten aus der erstmaligen Konsolidierung der

Rhineland Funding Capital Corporation werden unter Amerika ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepasst.
Deutschland Ubriges Europa Amerika Kor?secﬂ?(;?é?{mg Gesamt
in Mio. € 2006/07 | 2005/06 | 2006/07 | 2005/06 | 2006/07 | 2005/06 | 2006/07 | 2005/06 | 2006/07 | 2005/06
Zinsuiberschuss 411,7 403,0 181,6 147,7 73,2 74,4 11,4 -14.6 677,9 610,5
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 85,2 65,5 22,4 14,8 0,0 12 151,4 237,1 259,0 318,6
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 326,5 337,5 159,2 132,9 73,2 73,2| -140,0| -251,7 418,9 291,9
Provisionstiberschuss 111,0 73,5 0,6 12,4 —54,0 -60,1 —5,6 4,6 52,0 30,4
Fair-Value-Ergebnis 32,7 3,5 10,1 17,8 —63,7 42,3 -20,0 -74,8 —40,9 -11,2
Ergebnis aus Finanzanlagen 2,6 6,0 0,2 0,0 0,0 0,0 41 7,1 6,9 13,1
Verwaltungsaufwendungen 2427 212,5 40,6 32,6 5,0 4,0 27,9 19,9 316,2 269,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 3,5 -1,1 4,5 0,7 —4,1 -3,5 -10,1 119,7 —6,2 115,8
Operatives Ergebnis 233,6 206,9 134,0 131,2 -53,6 47,9 -199,5| -215,0 114,5 171,0
Kosten-Ertrags-Relation in % 43,2 43,8 20,6 18,3 n. a. 7,5 45,8 419
Kreditvolumen 24414 23716| 10992 8684 12601 9831 3191 3597 51198| 45828




Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

(50) Derivative Geschafte

Die IKB schlie3t Termingeschafte ab, die im Wesentlichen der Steuerung und Begrenzung von Zinsdanderungsrisiken, Kredit-

risiken und Wahrungsrisiken dienen. Ein Handel in diesen Instrumenten wird nur in eingeschranktem Umfang betrieben.

Nominalbetrag Marktwert
Positiv Negativ Gesamt
31.3.2007 | 31.3.2006 | Verinde- | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006 | Verinde-
inMio.€ | inMio.€ | rungin% | in Mio.€ | inMio.€ | inMio.€ | inMio.€ | inMio.€ | inMio.€ | rungin %

Zinsderivate 30679,7 (30 322,2 1,2| 3057 3259| 8949 8955 -589,2| -569,6 3,4

Restlaufzeit bis 1 Jahr 134,7 149,5 104,1 68,5 30,6 81,0 —-62,2

Restlaufzeit mehr als

1Jahr bis 5 Jahre 52,4 67,1 176,6 151,4| -124,2 —84.,3 47,3

Restlaufzeit

mehr als 5 Jahre 118,6 109,3 614,2 675,6| —-495,6| -566,3 -12,5
Kreditderivate 10167,1| 2418,6| 3204 1253 33,9| 124,8 24,1 0,5 9,8 -94,9

Restlaufzeit bis 1 Jahr 1,5 4,8 0,0 15,9 1,5 -11,1

Restlaufzeit mehr als

1 Jahr bis 5 Jahre 120,7 24,1 123,0 6,0 =23 18,1

Restlaufzeit

mehr als 5 Jahre 3,1 5,0 1,8 2,2 1,3 2,8 -53,6
Wahrungsderivate 8200,4| 6694,7 22,5 155,0 102,0 145,0 98,8 10,0 3,2 >100,0

Restlaufzeit bis 1 Jahr 113,1 62,7 53,6 32,2 59,5 30,5 95,1

Restlaufzeit mehr als

1 Jahr bis 5 Jahre 41,7 32,3 70,9 41,2 —29,2 -8,9| >100,0

Restlaufzeit

mehr als 5 Jahre 0,2 7,0 20,5 25,4 -20,3 -18,4 10,3
Aktienderivate 0,0 0,0 - 0,0 0,5 0,0 3,0 0,0 -2,5| -100,0

Restlaufzeit bis 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Restlaufzeit mehr als

1 Jahr bis 5 Jahre 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 -3,0/ -100,0

Restlaufzeit

mehr als 5 Jahre 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5/ -100,0
Gesamt 49 047,239 435,5 24,4 586,0 462,3| 1164,7| 1021,4| -578,7| -559,1 3,5
Die Marktwerte werden, soweit moglich, mittels Borsen- Flow-Methode beruht auf geschatzten zukiinftigen

kursen ermittelt. Falls Borsenkurse nicht verfiigbar sind,
werden die Marktwerte nach der Discounted-Cash-Flow-
Methode, auf Basis eines Vergleichs mit &hnlichen
Markttransaktionen oder anderen Bewertungsmodellen
(z.B. Optionspreismodell) ermittelt. Die Discounted-Cash-

Zahlungsstromen und entsprechenden Abzinsungsfaktoren.
In die Bewertungsmodelle gehen Parameter wie Zinsstruk-
turkurven, Spreadkurven und Volatilitatsfaktoren ein.
Die Marktwerte enthalten — den Marktusancen folgend —

die abzugrenzenden Stiickzinsen.
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Die Aufteilung der Derivate nach Kontrahenten stellt sich wie folgt dar:

Marktwert zum 31.3.2007 Marktwert zum 31.3.2006
in Mio. € Positiv Negativ Positiv Negativ
OECD-Banken 466,3 1054,8 369,5 978,1
Sonstige OECD-Unternehmen und
OECD-Privatpersonen 119,2 105,8 91,7 27,5
Nicht-OECD 0,5 4,1 1,1 15,8
Gesamt 586,0 1164,7 462,3 10214

(51) Marktpreisrisiken aus Handelsaktivitaten

Die Marktpreisrisiken der IKB resultieren sowohl aus den
Positionen des Handelsbuches als auch denen des Bank-
buchs. Im Value at Risk werden Zins-, Volatilitats- und
Aktienkursanderungsrisiken einbezogen. Dabei wird bei
dem Kredit- und Kreditersatzgeschaft ausschlieBlich auf
den Strukturbeitrag abgestellt. Wahrungsrisiken sind im
Gesamtbestand nicht nennenswert und werden mit einem

Volumenslimit fiir offene Devisenpositionen begrenzt.

Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt nach
mathematisch-statistischen Ansatzen als Value at Risk
unter Verwendung eines Konfidenzniveaus von 95 % und
einer Haltedauer von zehn Tagen. Fiir die Messung
der Marktpreisrisiken im Eigenhandel wird der Varianz-
Kovarianz-Ansatz, erweitert um Szenarien fiir Derivate,

angewandt. Die zugrunde liegenden statistischen Para-

meter basieren auf einer Beobachtungsperiode der letzten
50 bzw. 500 Handelstage.

Die Marktpreisrisiken im Bankbuch werden auf Grundlage
eines Barwertkonzepts ebenfalls nach der Methode der
historischen Simulation gemessen. Die zugrunde liegenden
Parameter entsprechen hier einer Beobachtungsperiode
von 250 Handelstagen.

Die Hohe des Marktpreisrisikos der Bank wird durch ein
vom Vorstand verabschiedetes Limitsystem begrenzt und
im Rahmen des Risikomanagements standig Giberwacht. Li-
mite existieren fiir das Risikopotenzial der Zins- und Volati-
litatsrisiken und werden vom Risikocontrolling taglich tiber-

wacht.

Risikopotenzial bei Konfidenzniveau von 95%
31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
Portfolio in Mio. € in Mio. € in %
Handelsbuch 2,0 0,1 >100,0
Bankbuch 50,9 163,2 —68,8
Konzern 52,9 163,3 -67,6

Die Berechnung der Marktpreisrisiken aus Handelsaktivitdten wurde im Geschaftsjahr aufgrund einer gednderten Anlage-

strategie der Eigenmittel umgestellt. Das Risikopotenzial zum 31. Mdrz 2006 betragt unter Beriicksichtigung der neuen

Anlagestrategie im Bankbuch 101,1 Mio. €.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde der Limitrahmen fiir das Risikopotenzial verringert. Die Ausschopfung dieses Rahmens

wurde ebenfalls zuriickgefiihrt.



(52) Kreditrisikokonzentrationen

Die Kreditrisiken stellen sich zum 31. Mdrz 2007 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
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Kreditvolumen
31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
Inldndische Kunden 245345 24 360,7 0,7
Produktion 124141 122511 1,3
Handel 24043 25577 -6,0
Dienstleistung 6951,0 73721 -5,7
Verkehr 716,0 677,7 5,7
Sonstiges 2049,1 1502,1 36,4
Ausldndische Kunden 8250,3 57834 42,7
Produktion 3752,8 2973,2 26,2
Handel 565,6 488,2 15,9
Dienstleistung 2566,4 1493,0 71,9
Verkehr 649,8 270,4 >100,0
Sonstiges 715,7 558,6 28,1
Verbriefungen 18413,6 15 684,3 17,4
Gesamt 51198,4 45 828,4 11,7

Ausfiihrliche Angaben zu den Risiken unseres Geschaftes befinden sich im Risikobericht innerhalb des Geschaftsberichts.
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(53) Marktwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert (Marktwert) eines finanziellen
Vermogenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit
ist gemall IAS 32 der Betrag, zu dem zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhan-
gigen Vertragspartnern ein Vermogenswert getauscht oder

eine Schuld beglichen werden kdnnte.

Bei Finanzinstrumenten, fiir die ein aktiver Markt existiert,
ergibt sich der Marktwert aus dem Boérsen- oder Marktpreis
am Bilanzstichtag. Fiir die Barreserve sowie fiir kurzfristige
Forderungen und Verbindlichkeiten, bei denen der Buch-
wert einen hinreichenden Naherungswert des Marktwerts

darstellt, wurde auf dessen separate Ermittlung verzichtet

und der aktuelle Buchwert herangezogen. Kredite werden
unter Einbezug aktueller Ratings und daraus abgeleiteter
Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie Sicherheitenentwick-
lungen bewertet. Fur Beteiligungen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, wurden die fortgeschriebenen
Buchwerte herangezogen. Fiir alle librigen finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die kein liquider
Markt existiert, wurden geeignete Bewertungsmodelle
(u.a. Discounted-Cash-flow-Methode und Optionspreis-

modelle) verwendet.

In der folgenden Tabelle erfolgt eine Gegenliberstellung

der Marktwerte und der entsprechenden Buchwerte.

Marktwert Buchwert Unterschied
in Mio. € 31.3.2007 31.3.2006 31.3.2007 31.3.2006 31.3.2007 31.3.2006
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 4441,7 21954 44419 2197,1 —0,2 -1,7
Forderungen an Kunden 29293,7 27797,7 29 685,0 28017,7 —391,3 —220,0
Handelsaktiva 2 208,5 586,0 2 208,5 586,0 = -
Finanzanlagen 27 113,5 23 085,4 27 265,0 231742 =151,5 —88,8
Passiva
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 13 810,6 139459 13912,5 14 060,5 -101,9 -114,6
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 4275,6 2567,1 4277,8 2546,0 -2,2 21,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 39484,2 307146 39 555,5 30760,9 —71,3 —46,3
Handelspassiva 1164,7 1021,4 1164,7 1021,4 — —
Nachrangkapital 3048,8 2966,0 3026,4 2910,4 22,4 55,6
Summe stiller Lasten
vor Risikoschirm -390,0 —226,3

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert der zum Marktwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten und dem
Riickzahlungsbetrag belduft sich auf 42,5 Mio. € (Vorjahr: 45,6 Mio. €).




Sonstige Erlauterungen

(54) Nachrangige Vermogenswerte

Als nachrangig sind Vermogenswerte anzusehen, wenn sie als Forderungen im Fall der Liquidation oder der Insolvenz des

Schuldners erst nach den Forderungen der anderen Glaubiger erfiillt werden diirfen.

Die nachrangigen Vermogenswerte setzen sich im Wesentlichen aus folgenden Posten zusammen:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Forderungen an Kunden 505,2 394,9 27,9
Handelsaktiva 0,4 - -
Finanzanlagen 423,7 191,9 >100,0
Gesamt 929,3 586,8 58,4

(55) Eventualforderungen/-verbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Unter den Eventualverbindlichkeiten werden u.a. poten-
zielle zukiinftige Verbindlichkeiten des Konzerns ausge-
wiesen, die aus den Kunden eingerdumten, jedoch noch
nichtin Anspruch genommenen und terminlich begrenzten

Kreditlinien erwachsen.

Die Ertrage aus Biirgschaften u.A. werden im Provisions-
ergebnis erfasst, wobei die Hohe durch Anwendung ver-
einbarter Satze auf den Nominalbetrag der Biirgschaften

bestimmt wird.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen der IKB setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Eventualverbindlichkeiten 1012,5 934,7 8,3
Biirgschaften, Garantien, Sonstige 842,9 714,7 17,9
Haftungstibernahmen 169,6 220,0 -22,9
Andere Verpflichtungen 5776,8 3719,4 55,3
Kreditzusagen bis zu einem Jahr 3201,8 1712,1 87,0
Kreditzusagen von mehr als einem Jahr 2575,0 2007,3 28,3
Gesamt 6 789,3 4 654,1 45,9

Den Eventualverbindlichkeiten stehen grundsatzlich Eventualforderungen in gleicher Hohe gegentiber.

In dem Posten Andere Verpflichtungen sind Kreditzusagen tiber insgesamt 933,3 Mio. € (Vorjahr: 810,9 Mio. €) Gegenwert
an Spezialgesellschaften enthalten, die im Falle von kurzfristigen Liquiditatsengpdssen bzw. vertraglich definierten Kredit-

ausfallereignissen von diesen in Anspruch genommen werden konnen.

Die dargestellten Zahlen reflektieren die Betrdge, die im Falle der vollstandigen Ausnutzung der Fazilititen an den Kunden

ausgezahlt werden miissten.
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(56) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten
Aktien, GmbH-Anteilen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie aus dem von der IKB Private Equity
gehaltenen Anteilsbesitz und den Nachrangdarlehen be-
laufen sich am Bilanzstichtag im Konzern auf 46,8 Mio. €
(Vorjahr: 35,7 Mio. €).

Es besteht eine anteilige Nachschusspflicht fiir die Liquidi-
tats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main. Daneben

(57) Leasing

Finanzierungsleasing

tragt die Bank eine quotale Eventualhaftung fiir die Erfiil-
lung der Nachschusspflicht anderer, dem Bundesverband
deutscher Banken eV. angehérender Gesellschafter. Ferner
hat die Bank sich gemdR § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den
Einlagensicherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband
deutscher Banken eV. von etwaigen Verlusten frei zu halten,
die durch MalRnahmen zu Gunsten von in ihrem Mehrheits-

besitz stehenden Kreditinstituten anfallen.

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

Forderungen aus dem Leasinggeschaft in Mio. € in Mio. € in %
Bruttoinvestitionswert (Restlaufzeiten)

bis 1 Jahr 532,3 467,1 14,0

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 11243 9743 15,4

liber 5 Jahre 77,7 53,0 46,6
Bruttoinvestitionswert insgesamt 1734,3 1494,4 16,1
darunter:

Nicht garantierte Restwerte 55,9 35,8 56,1
Unrealisierter Finanzertrag (Restlaufzeiten)

bis 1 Jahr 79,1 65,3 21,1

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 111,2 86,4 28,7

Uber 5 Jahre 5,6 3,2 75,0
Unrealisierter Finanzertrag insgesamt 195,9 154,9 26,5
Nettoinvestitionswert (Restlaufzeiten)

bis 1 Jahr 4532 401,8 12,8

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 1012,8 887,9 14,1

Uber 5 Jahre 72,4 49,8 45,4
Nettoinvestitionswert insgesamt 1538,4 1339,5 14,8
Erfolgswirksam erfasste bedingte Mietzahlungen 6,4 5,7 12,3
Kumulierte Wertberichtigungen fiir uneinbringlich
ausstehende Mindestleasingzahlungen -0,6 —5,4 —88,9




Zukiinftige Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Finanzierungsleasing-Vertragen teilen sich nach Laufzeiten wie

folgt auf:
31.3.2007 31.3.2006 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in%
bis 1 Jahr 486,1 426,6 13,9
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 997,1 879,1 13,4
Uber 5 Jahre 75,0 50,7 47,9
Gesamt 1558,2 1356,4 14,9

Operating-Leasing

Zukiinftige zu erhaltene Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-Vertragen teilen sich nach Lauf-

zeiten wie folgt auf:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

bis 1 Jahr 37,6 50,8 -26,0
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 48,8 67,2 27,4
Uber 5 Jahre 0,3 0,6 -50,0
Gesamt 86,7 118,6 -26,9

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine bedingten Mietzahlungen erfolgswirksam erfasst.

Bei der IKB Leasing GmbH, Hamburg, bestehen Verpflichtungen aus Sale-and-Lease-Back-Geschaften in Hohe von 7,4 Mio. €

(Vorjahr: 18,5 Mio. €). Diesen Verpflichtungen stehen entsprechende Anspriiche an Leasingnehmer gegeniiber.
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Im Rahmen eines Operating-Leasing-Vertrages wurden die
zwei Verwaltungsgebdude in Diisseldorf fiir eine Fest-
mietzeit von 20 Jahren angemietet. Es besteht eine zwei-
malige Mietverlangerungsoption liber jeweils fiinf Jahre
zu dann gilltigen Marktkonditionen. Zusatzlich wurde der
IKB ein Vorkaufs- und Vormietrecht eingeraumt. Fir die
ersten drei Jahre des Mietvertrages wurde eine Preis-

anpassungsklausel mit 1 % p.a. vereinbart, ab dem 4. Jahr

besteht eine Regelung zu einer bedingten Mietzahlung
durch die Kopplung der Mieterhdhung an die Veranderung

des Verbraucherpreisindexes.

Von der IKB aus unkiindbaren Operating-Leasing-Vertragen
zu leistende Mindestleasingzahlungen setzen sich wie folgt

Zusammen:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %

bis 1 Jahr 14,7 12,7 15,7
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 55,3 52,1 6,1
Uber 5 Jahre 185,5 196,7 -5,7
Gesamt 255,5 261,5 -2,3

Aus der Untervermietung von Teilen der Verwaltungsgebdude an konzernfremde Mieter erwartet die IKB Mietzahlungen

von unverandert mindestens 1,7 Mio. € p.a.

(58) Patronatserklarung

Die IKB tragt dafiir Sorge, dass ihre Tochterunternehmen,
die in der Liste tber den Anteilsbesitz der IKB Deutsche
Industriebank AG als unter die Patronatserklarung fallend
gekennzeichnet sind, abgesehen vom Fall des politischen

Risikos, ihre vertraglichen Verpflichtungen erfiillen kénnen.

Die IKB Leasing GmbH, Hamburg, hat zugunsten der
Tochtergesellschaften IKB Leasing Hungaria Kft., Budapest,

und IKB Penziidyi Lizing Hungaria Rt., Budapest, gegenliber
der Commerzbank Rt., Budapest, Patronatserklarungen
abgegeben. Dariiber hinaus besteht eine Patronatserkla-
rung der IKB Leasing Austria GmbH, Salzburg, gegeniiber
dem Bankhaus Carl Spangler & Co., Salzburg.



(59) Angaben zu Sicherheiten

Angaben zu gestellten Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten

Fiir nachstehend aufgefiihrte Verbindlichkeiten wurden Vermégenswerte oder hereingenommene Sicherheiten abgetreten

oder Uibertragen:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in%

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 6146,7 5488,7 12,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 18,3 20,0 —-8,5
Gesamt 6 165,0 5508,7 11,9

Sicherheiten stellt die IKB vor allem fiir Darlehen der KfW
Bankengruppe sowie anderer Forderinstitute. Die Vergabe
von Darlehen haben diese Institute an die Stellung von

Sicherheiten gekniipft.

Bei der Deutschen Bundesbank sind festverzinsliche
Wertpapiere in Hohe von 6,0 Mrd. € (Vorjahr: 5,3 Mrd. €) als
Sicherheiten fiir das Tenderverfahren der Europdischen
Zentralbank (Sicherheitenpool) hinterlegt. Am Bilanzstich-
tag waren Kreditfazilitdten in Hohe von 0,8 Mrd. € (Vorjahr:
3,3 Mrd. €) in Anspruch genommen.

Die IKB hat bei Kreditinstituten Barsicherheitsleistungen
(Cash Collaterals) im Zusammenhang mit Kreditderivatge-
schaften in Hohe von 290,0 Mio. € (Vorjahr: 540,0 Mio. €)
erbracht.

Im Rahmen des Sicherheitenverwaltungs-Managements
(Collateral Management) wurden fiir Zinsderivate Bar-
sicherheiten in Hohe von 262,3 Mio. € (Vorjahr: 271,7 Mio. €)
gegeben.

Fiir die Einhaltung der Zahlungsverpflichtungen bei Wert-
papiertransaktionen sind Wertpapierbestinde mit einem
Marktwert von 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) gegeniiber
der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, und ein

Wertpapier mit einem Marktwert von 7,0 Mio. € (Vorjahr:
7,0 Mio. €) bei der Clearstream Banking S.A., Luxemburg,
als Sicherheit hinterlegt. Im Rahmen des Futures-Handels
an der EUREX Deutschland sind fiir Marginverpflichtungen
gegenlber der BHF-Bank AG, Frankfurt am Main und Berlin,
sowie der Citygroup, London, Wertpapiere mit einem Markt-
wert von 20,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) verpfandet.

Dariliber hinaus sind als Sicherheit im Rahmen einer
Emission Wertpapiere mit einem Nominalwert von un-
verandert 67,0 Mio. US-$ gegeniiber der WestLB AG, Filiale
London, verpfandet. Der KfW Bankengruppe sind zur
begleitenden  Absicherung gemeinsamer Geschafts-
konzepte Wertpapiere in Hoéhe von 390,1 Mio. US-$ ver-
pfandet.

Angaben zu erhaltenen Sicherheiten

Die Bank hat Staatsanleihen mit einem Fair Value von
74,1 Mio. € als Sicherheiten erhalten, fiir die die Erlaubnis
zu WeiterverduBerung oder Weiterverpfandung besteht.
Fiir diese Sicherheiten besteht nach den iiblichen Bedin-
gungen im Rahmen von Wertpapierpensionsgeschaften
eine Riickgabeverpflichtung in gleicher Hohe. Im Rahmen
von Pensionsgeschaften wurden diese Sicherheiten weiter-

verpfandet.

153



154

(60) Wertpapierpensionsgeschafte

Im Geschaftsjahr 2006/07 wurden erstmals Wertpapier-

Kreditinstitute in Hohe von 75,1 Mio. € und als Pensions-

pensionsgeschafte getatigt. Aus echten Wertpapier- geber (Repo-Geschdfte) Verbindlichkeiten gegeniiber
pensionsgeschaften als Pensionsnehmer (Reverse-Repo- Kreditinstituten in Hohe von 75,2 Mio. €.
Geschafte) bestehen zum Bilanzstichtag Forderungen an
(61) Anlagespiegel
Das Anlagevermogen hat sich im vergangenen Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
Sachanlagen Immaterielle |Beteiligungen/ Gesamt
Leasinggegen- | Grundstiicke | Betriebs-und | AlsFinanz- | Anlagewerte | Assoziierte
stande aus | und Gebaude | Geschéfts- investition Unternehmen/
Operating- |sowie Gebaude| ausstattung zur Ver- Verbundene
Leasing- im Bau ohne | inkl. Gering- auBerung Unternehmen
Vertragen als Finanz- wertige gehaltene
investition zur | Wirtschafts- | Immobilien
VerduBerung glter
gehaltene
in Mio. € Immobilien
Anschaffungs-
und Herstellungskosten
Bestand zum 31.3.2006 216,1 110,7 55,0 10,1 55,7 278,2 725,8
Verdanderungen
des Konsolidierungskreises 0,0 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Veranderungen
aus Wahrungsumrechnungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Zugange 61,4 16,8 10,7 0,0 20,1 170,8 279,8
Umbuchungen —34,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -34,6
Abgdnge 67,2 28,3 4,1 0,0 0,6 148,9 249,1
Bestand zum 31.3.2007 175,7 99,2 60,5 10,1 75,2 300,1 720,8
Kumulierte Veranderung
aus der at-equity-Bewertung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6
Ab- und Zuschreibungen
Bestand zum 31.3.2006 87,4 29,6 35,9 79 28,2 9,7 198,7
Veranderungen
des Konsolidierungskreises 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Veranderungen
aus Wahrungsumrechnung 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
PlanmaRige Abschreibungen 32,0 1,7 7,2 0,0 9,7 0,0 50,6
AufRerplanmalRige Abschreibungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 1,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen -7,3 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -7,1
Abgange 40,5 16,6 3,5 0,0 0,6 0,0 61,2
Bestand zum 31.3.2007 71,7 14,7 39,1 79 37,3 10,6 181,3
Kumulierte Bewertungsanderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,9 =22,9
Buchwerte
Bestand zum 31.3.2006 128,7 81,1 19,1 2,2 27,5 255,4 514,0
Bestand zum 31.3.2007 104,0 84,5 21,4 2,2 37,9 271,2 521,2




(62) Restlaufzeitengliederung

Die Struktur der Restlaufzeiten der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

mehr als mehr als

3 Monate 1 Jahr mehr als
31.3.2007 in Mio. € bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Forderungen an Kreditinstitute 4239,0 44,0 59,1 99,8 44419
Forderungen an Kunden 3075,6 3816,8 14 088,8 8703,8 29 685,0
Handelsaktiva 1931 1251 319,5 1570,8 2 208,5
Finanzanlagen 240,5 897,7 11108,6 15018,2 27 265,0
Gesamt 7 748,2 4 883,6 25576,0 25392,6 63 600,4
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 5132,2 12722 3808,1 3700,0 13912,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 996,1 1171 1047,1 2117,5 4277,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 12 462,3 8583,7 18 013,8 4957 39 555,5
Handelspassiva 56,5 97,0 371,3 639,9 1164,7
Nachrangkapital 2,5 231,2 693,5 2099,2 3026,4
Gesamt 18 649,6 10 301,2 23933,8 9052,3 61 936,9

mehr als mehr als

3 Monate 1 Jahr mehr als
31.3.2006 in Mio. € bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Forderungen an Kreditinstitute 21476 9,0 34,2 6,3 2197,1
Forderungen an Kunden 3735,2 3242,0 13001,7 8038,8 28 017,7
Handelsaktiva 164,3 44,5 217,9 159,3 586,0
Finanzanlagen 372,9 873,5 8273,8 13 654,0 231742
Gesamt 6420,0 4169,0 21527,6 21 858,4 53 975,0
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 6618,2 1083,7 3203,9 31547 14 060,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 526,1 182,1 901,1 936,7 2546,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 9738,5 5839,7 14 676,9 505,8 30 760,9
Handelspassiva 39,6 58,3 200,5 723,0 10214
Nachrangkapital 92,0 0,0 871,3 1947,1 29104
Gesamt 17 014,4 7 163,8 19 853,7 7 267,3 51 299,2

Die Restlaufzeit ergibt sich aus dem Zeitraum zwischen Bilanzstichtag und Falligkeitstermin jedes Teilbetrags eines
Vermogenswertes oder einer Verbindlichkeit. Existiert ein Zinsanpassungstermin vor dem eigentlichen Falligkeitstermin, so

wurde dieser als Falligkeitstermin gewahlt.
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(63) Fremdwahrungsvolumina

Die in Euro umgerechneten bilanzierten Wahrungsvolumina sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.

31.3.2007 31.3.2006 Verdanderung
in Mio. € in Mio. € in %
Fremdwahrungsaktiva 18 652,4 8275,2 >100,0
Fremdwahrungspassiva 18 393,7 8310,9 >100,0
Die Umrechnungskurse der wesentlichen Wahrungen der IKB sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
Verdnderung
Betrag in Wahrung fiir 1 € 31.3.2007 31.3.2006 in%
usb 1,3318 1,2104 10,0
CHF 1,6247 1,5801 2,8
(64) Durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschéaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer
Veranderung
2006/07 2005/06 in %
Mannlich 1056 996 6,0
Weiblich 672 630 6,7
Gesamt 1728 1626 6,3

Der durchschnittliche Anstieg von 102 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern resultiert vor allem aus weiteren Einstellungen in

den Tochtergesellschaften sowie Markt- und Zentralbereichen.




(65) Angaben liber Geschéftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die KfW Bankengruppe halt unverdndert zum Vorjahr
einen Anteil von 37,8 % an der IKB und ist somit fir die
IKB ein nahe stehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24.
Die Kredit- und Refinanzierungsgeschafte der IKB sowie
ihrer Tochtergesellschaften mit der KfW Bankengruppe
wurden ausnahmslos zu marktgerechten Konditionen
und im Rahmen von fiir alle Kreditinstitute allgemein zu-
ganglichen Forderprogrammen der KfW Bankengruppe
durchgefiihrt.

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind
per 31. Mdrz 2007 Einzelrefinanzierungen in Hohe von
4,0 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €) und Globaldarlehen in Hohe
von 1,7 Mrd. € (Vorjahr: 1,5 Mrd. €) enthalten.

Zum Stichtag 31. Marz 2007 hat die KfW Bankengruppe
gegenlber der IKB Private Equity GmbH 10 Garantien
(Vorjahr: 23 Garantien) mit einem Volumen von 13,2 Mio. €
(Vorjahr: 23,0 Mio. €) und gegeniiber der IKB Equity
Capital Fund | GmbH & Co. KG, einer Tochtergesellschaft der
IKB Private Equity GmbH, 7 Garantien mit einem Volumen
von 9,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) zur Verfiigung gestellt.
Die Garantien der IKB Equity Capital Fund | GmbH & Co. KG
wurden im Wege der Ausgliederung mit Wirkung zum
1. Januar 2007 durch die IKB Private Equity GmbH {iber-
tragen.

Bei diesen Garantien handelt es sich ausschlieBlich um
Avalgarantien der verschiedenen Forderprogramme der
KfW Bankengruppe fiir Beteiligungsgeber. Diese Forder-
programme stehen allen bei der KfW Bankengruppe
akkreditierten Beteiligungsgebern zu identischen Kondi-
tionen zur Verfligung. Diese Konditionen variieren je nach
Forderprogramm und Risikogehalt des Investments. Fir
Garantien wurden durch die IKB Private Equity GmbH
und die IKB Equity Capital Fund | GmbH & Co. KG an die
KfW Bankengruppe Avalprovisionen in Hohe von 2,1 Mio. €
(Vorjahr: 1,2 Mio. €) gezahlt.

Des Weiteren besteht zwischen der KfW Bankengruppe und
der IKB Private Equity GmbH eine individuelle Beteiligungs-
garantievereinbarung mit einem Volumen von 5,9 Mio. €
(Vorjahr: 13,0 Mio. €). Die Konditionen dieser Beteiligungs-
garantievereinbarung wurden in Anlehnung an den in 2001
gemeinsam initiierten Mezzanine Fonds gestaltet und
spiegeln dessen wirtschaftlichen Inhalt wider. Der Fonds
wurde im Geschaftsjahr 2005/06 aufgelost. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr wurden fiir diese Garantien an die
KfW Bankengruppe Avalprovisionen in Hohe von 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,1 Mio. €) gezahlt.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Geschaftsbeziehungen

zu den Organen der Bank im Kundenkreditgeschaft:

Kreditvolumen
(Inanspruchnahme oder Durchschnittliche Durchschnittliche
Hohe der Zusage) Restlaufzeit Verzinsung

Personenkreis einschlieBlich in 1000 € in Jahren in %

Familienangehorige 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006
Vorstand - - - - - -
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat 177 57 6,2 4,8 41 40
Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat 400 700 1,3 2,3 5,3 41
Von Aktionarsvertretern beherrschte Unternehmen 116 609 | 151081 11,5 7,0 45 4.8
Gesamt 117 186 151 838 11,5 7,0 4,5 4,8

Samtliche Engagements wurden zu marktgerechten Bedingungen auf der Grundlage der geschaftsiiblichen Grundsatze

der IKB gewadhrt und durch Grundpfandrechte und sonstige Sicherheiten besichert. Diese Engagements stellen 0,3 %

(Vorjahr: 0,4 %) des Konzernkreditvolumens dar. Es besteht keine Einzelwertberichtigung fiir diese Engagements.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Ubrigen Geschdftsbeziehungen, die ebenfalls zu marktgerechten Bedingungen

abgeschlossen wurden:

Personenkreis Geschaftsart Volumen Durchschnittliche Durchschnittliche
in1000€ Restlaufzeit Verzinsung
in Jahren in%
31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006 | 31.3.2007 | 31.3.2006
Von Aktiondrsvertretern Wertpapiere im
beherrschte Unternehmen Bestand der IKB 11900 11900 3,0 4,0 8,0 8,0
Von Aktionarsvertretern Zinsswaps 11500 1250 3,1 41 zahlt zahlt
beherrschte Unternehmen variabel: variabel:
zwischen zwischen
EURIBOR EURIBOR
3M und 6M | 3M und 6M
erhalt: erhalt:
3,25 sowie | 3,25 und
EURIBOR | 3,68 sowie
6M +/- EURIBOR
Basispunkte 6M +
Basispunkte

Die IKB hat gemal’ § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht erstellt. Der Abhangigkeitsbericht wird nicht 6ffentlich gemacht.
Die Schlusserklarung des Vorstands der Bank im Abhangigkeitsbericht lautet: ,Die IKB erhielt bei jedem der im Bericht liber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschdfte eine angemessene Gegenleistung. Dieser Beur-
teilung lagen die Umstdnde zugrunde, die uns zum Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren. MaRnahmen

im Sinne von § 312 AktG sind weder getroffen noch unterlassen worden.”

Geschafte von Personen mit Flihrungsaufgaben gemal} § 15a WpHG

Nachstehend geben wir einen Uberblick iiber die von Personen mit Fiihrungsaufgaben sowie mit diesen in einer engen
Beziehung stehenden Personen und Gesellschaften getatigten Geschafte mit Aktien oder sich darauf beziehende Finanz-
instrumente der IKB Deutsche Industriebank AG.

Bezeichnung

Handelstag / | des Wert- Kurs/Preis
Firma Funktion Borsenplatz | papieres Geschaftsart | Stiickzahl in€
Hella KGaA |Dr.Jirgen Behrend, Geschaftsfiihrender 22.9.2006/ |IKB-Aktien Verkauf 17 850 27,23
Hueck & Co. | personlich haftender Gesellschafter der Frankfurt (Stuickaktien)
Hella KGaA Hueck & Co. und Mitglied des | am Main

Aufsichtsrats der IKB Deutsche
Industriebank AG

Mitteilungspflichtiger Besitz gemaR Ziff. 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex lag bis zum 31. Marz 2007 nicht
vor.



Forderungen an und Verbindlichkeiten gegenliber Tochterunternehmen und Beteiligungsgesellschaften

Die Forderungen gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, setzen sich wie folgt zusammen:

31.3.2007 31.3.2006 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %

Forderungen an Kreditinstitute 1,9 5,6 -66,1

Tochterunternehmen 0,2 0,1 100,0
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1,7 5,5 —69,1

Forderungen an Kunden 242,0 80,0 >100,0

Tochterunternehmen 0,0 - -
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 242,0 80,0 >100,0

Gesamt 243,9 85,6 >100,0

Die Verbindlichkeiten gegentliber nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ergeben sich wie folgt:

31.3.2007 31.3.2006 Verdanderung

in Mio. € in Mio. € in %

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5848,0 5095,3 14,8

Tochterunternehmen 0,0 0,1 -100,0
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5848,0 5095,2 14,8

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6,7 0,3 >100,0

Tochterunternehmen 0,3 0,3 0,0
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6,4 - -

Gesamt 5854,7 5095,6 14,9
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(66) Beziige und Kredite der Organe

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Beziige und des
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats befindet sich im Verglitungsbericht, der
Bestandteil des Lageberichts ist.

Die Vergtitung des Vorstands

Fiir das Geschéaftsjahr 2006/07 beliefen sich die Gesamt-
bezlige des Vorstands auf 7.424 Tsd. €. Hiervon entfallen
6.837 Tsd. € auf die Jahresvergiitung und 587 Tsd. € auf die

Zufiihrung zur Pensionsriickstellung (Service Costs).

Friihere und ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder und ausgeschie-
denen Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen
beliefen sich auf 5.622 Tsd. € (Vorjahr: 3.147 Tsd. €) als Aus-
zahlungen bzw. Riickstellungszufiihrungen. Fiir Pensions-
verpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vor-
stands und ihren Hinterbliebenen wurden 37.227 Tsd. €
zurlickgestellt.

(67) Corporate Governance Kodex

Die Verguitung des Aufsichtsrats

Fiir das Geschéaftsjahr 2006/07 beliefen sich die Gesamt-
bezlige des Aufsichtsrats auf 693 Tsd. €. Hierin sind
183 Tsd. € Reisekosten/Umsatzsteuer enthalten.

Bezlige des Beraterkreises
An Mitglieder des Beraterkreises wurden inklusive Umsatz-
steuer 403 Tsd. € (Vorjahr: 390 Tsd. €) gezahlt.

Gewahrte Kredite an Mitglieder der Organe

und des Beraterkreises

Wir haben zum 31. Mdrz 2007 an Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Beraterkreises Kredite in einer Gesamthohe
von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) vergeben.

Am 28.Juni 2006 haben Vorstand und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den

Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.



(68) Angaben lber Ereignisse nach dem 31. Marz 2007

Hinsichtlich der Ereignisse nach dem Stichtag verweisen

wir auf den Konzern-Lagebericht.

Dariiber hinaus méchten wir auf folgende Sachverhalte

hinweisen:

Ende Juli 2007 hat die IKB sowohl die der RFCC bzw. der
mit ihr verbundenen Ankaufsgesellschaften gewahrten
Liquiditatslinien als auch ihre Weisungs- und Entschei-
dungsbefugnisse an die KfW (bertragen. Diese Gesell-
schaften werden aufgrund der nicht mehr gegebenen Be-
herrschung zu diesem Zeitpunkt entkonsolidiert, wodurch
sich die korrigierte Konzernbilanzsumme gegeniiber dem
31.Mdrz 2007 um rund 13 Mrd. € vermindert. Der Riickgang
betrifft nahezu in voller Hohe die Finanzanlagen und die
Verbrieften Verbindlichkeiten.

Die Ende Juni 2007 an den Kapitalmarkt gebrachte,
zu konsolidierende Zweckgesellschaft Rhinebridge plc,
Dublin, konnte Mitte Oktober die Zulassungsvoraus-
setzungen als Zweckgesellschaft nicht mehr erfiillen.
Die Borse in Dublin hat daraufhin die Verwaltung des
Rhinebridge-Vermogens an einen Treuhdnder zur Ab-
wicklung Ubertragen. Die IKB muss davon ausgehen,
dass fiir das eigene Engagement, soweit es iber den
KfW-Risikoschirm hinausgeht, keine Zins- und Tilgungs-

zahlungen mehr erfolgen.

Im derzeitigen, krisenhaften Marktumfeld sind Marktwert-
indikationen als faire Transaktionspreise und Verlust-
schatzer fiir Wertpapiere und Derivate, die direkt oder
indirekt Risiken aus Kreditportfolien verbriefen (insbe-
sondere CLN, CDO usw.), nicht zuverldssig heranzuziehen;
deshalb kann nicht ausgeschlossen werden, dass Verluste
fiir die IKB Uber die Abschirmung des Risikoschirms fiir

Direktinvestments hinaus entstehen.

Die Emissionen der IKB werden aktuell am Markt mit deut-
lichen Abschldgen gehandelt. Da diese Verbindlichkeiten
im IFRS-Abschluss erfolgswirksam zum Marktwert bewer-
tet werden, ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2007/08 ein
positiver Ergebniseffekt von rd. 0,8 Mrd. € (Stand 31. De-
zember 2007). Bis zur planmaRigen Tilgung dieser Finanz-
instrumente werden diese Bewertungsgewinne das Fair-
Value-Ergebnis in gleicher Hohe wieder belasten.

Anfang 2008 hat die IKB eine Wandelschuldver-
schreibung mit Wandlungspflicht begeben, die wahrend
der Laufzeit in Aktien der IKB in Hohe von bis zu 10 %
des Grundkapitals der IKB wandelbar ist. Das Bezugsrecht
der Aktiondre wird ausgeschlossen. Die Wandelschuld-
verschreibung wird vollstandig von der KfW Bankengruppe
gekauft. Nach Durchfiihrung der Wandlung wird das Grund-
kapital der IKB bis zu 247,5 Mio. € (vorher: 225 Mio. €) betra-
gen, eingeteilt in bis zu 96.800.000 (vorher: 88.000.000)
nennwertlose Stiickaktien. Der Anteil der KfW am Grund-
kapital der IKB wird sich nach der Wandlung auf bis zu
43,4 % (vorher: 37,8 %) erh6hen.
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(69) Organe

Bei der nachstehenden Aufstellung der Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind jeweils unter

a) die Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und

b) die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen angegeben.

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Dr. h.c. Ulrich Hartmann, Diisseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
E.ON AG

a) E.ON AG (Vorsitzender)
Deutsche Bank AG
Deutsche Lufthansa AG
Hochtief AG (bis 26. Juli 2007)
Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

b) Henkel KGaA

Stellv. Vorsitzende

Hans W. Reich, Frankfurt (Main)
Sprecher des Vorstands der
KfW Bankengruppe i. R.

(bis 31. August 2006)

a) Aareal Bank AG (Vorsitzender)
HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse
kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G.
HUK-COBURG-Holding AG
ThyssenKrupp Steel AG

b) Citigroup Inc.
DePfa Bank plc.

Detlef Leinberger, Frankfurt (Main)
Mitglied des Vorstands der

KfW Bankengruppe

(seit 31. August 2006)

b) Europdiische Investitionsbank (EIB)

Dr. Alexander v. Tippelskirch, Diisseldorf
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
IKB Deutsche Industriebank AG

a) Alba AG (Vorsitzender)
GELITA AG (Vorsitzender bis Ende Juli 2007)
P-D INTERGLAS TECHNOLOGIES AG
(stellv. Vorsitzender)

b) Hako-Holding GmbH & Co. (bis Dezember 2007)
Hako-Werke Beteiligungsgesellschaft mbH
(bis Dezember 2007)

Krono-Holding AG

Meyra GmbH & Co. KG

nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co.
Schmolz & Bickenbach KG

Schmolz & Bickenbach AG

Hans Martin Wélzholz-Junius Familienstiftung
Eckart Wdlzholz-Junius Familienstiftung
Dietrich Wilzholz Familienstiftung



Mitglieder
Dieter Ammer, Hamburg
Vorsitzender des Vorstands der Conergy AG

a) Beiersdorf AG (Vorsitzender)
Conerqgy AG (Vorsitzender bis 15. November 2007)
Tchibo GmbH (Vorsitzender bis 15. Juni 2007)
GEAAG
Heraeus Holding GmbH
tesa AG

Jorg Asmussen, Berlin
Ministerialdirektor im
Bundesministerium der Finanzen

a) Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Postbank AG

b) Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(stellv. Vorsitzender)

Dr.Jens Baganz, Diisseldorf
Staatssekretdr im Ministerium fiir
Wirtschaft, Mittelstand und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen

a) Messe Diisseldorf GmbH

b) NRW.INVEST GmbH (bis April 2007 firmierend unter GfW
Gesellschaft fiir Wirtschaftsfoérderung
Nordrhein-Westfalen GmbH), Vorsitzender
NRW.International GmbH (Vorsitzender)
Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH
Forschungszentrum Jiilich GmbH
NRW.BANK
NRW Japan K.K.

ZENIT GmbH

Dr. Jiirgen Behrend, Lippstadt
Geschaftsfiihrender personlich haftender
Gesellschafter der Hella KGaA Hueck & Co.

a) Leoni AG (bis 2. Mai 2007)

Wolfgang Bouché, Diisseldorf
Arbeitnehmervertreter
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Hermann Franzen, Diisseldorf
Personlich haftender Gesellschafter des
Porzellanhauses Franzen KG

a) SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG
(stellv. Vorsitzender)
IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG
SIGNAL IDUNA Holding AG

b) BBE Unternehmensberatung GmbH (Vorsitzender)
(bis Mdrz 2007)

Dr.-Ing. Mathias Kammidiller, Ditzingen
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
TRUMPF Werkzeugmaschinen GmbH + Co. KG

a) Carl Zeiss AG

b) Biirkert GmbH & Co. (bis 31. Dezember 2008)
HUBER VERPACKUNGEN GmbH & Co. KG
Viessmann Werke GmbH & Co. KG
Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft

Wilhelm Lohscheidt, Dusseldorf
(bis 31. August 2006)
Arbeitnehmervertreter

Jirgen Metzger, Hamburg
Arbeitnehmervertreter

Roland Oetker, Diisseldorf
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der ROI Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Mulligan BioCapital AG
(Vorsitzender bis 28. November 2007)
Deutsche Post AG
Volkswagen AG

b) Dr. August Oetker KG (stellv. Vorsitzender)
RAG-Stiftung

Dr.-Ing. E.h. Eberhard Reuther, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Korber Aktiengesellschaft

a) Kérber AG (Vorsitzender)
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Randolf Rodenstock, Miinchen Vorstand
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Dr. Glinther Braunig
Optische Werke G. Rodenstock KG (seit 29. Juli 2007)
a) E.ON Energie AG b) IKB Autoleasing GmbH
Rodenstock GmbH IKB Leasing Berlin GmbH
IKB Leasing GmbH

Rita Rébel, Leipzig IKB Private Equity GmbH

Arbeitnehmervertreterin
Frank Braunsfeld

Dr. Michael Rogowski, Heidenheim (vom 1. Mé&rz 2007 bis 15. Oktober 2007)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der b) IKB Credit Asset Management GmbH
Voith AG IKB Capital Corporation
a) Voith AG (Vorsitzender) IKB Immobilien Management GmbH
Carl Zeiss AG
HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G. Dr. Volker Doberanzke
Kldckner & Co. AG (vom 1.Juni 2006 bis 7. August 2007)
I b) IKB Data GmbH (Vorsitzender)
b) European Aeronautic Defence and IKB Credit Asset Management GmbH
Space Company EADS N.V. (bis Dezember 2007) IKB Capital Corporation
Freudenberg & Co. IKB Autoleasing GmbH
IKB Leasing GmbH

Jochen Schametat, Diisseldorf IKB Leasing Berlin GmbH
(seit 31. August 2006) IKB Private Equity GmbH

Arbeitnehmervertreter IKB International S. A.

Dr. Dieter Gluder
(seit 29. Juli 2007)

Dr. Carola Steingraber, Berlin
Arbeitnehmervertreterin

b) IKB Credit Asset Management GmbH (Vorsitzender)

Dr. Martin Viessmann, Allendorf (Eder) IKB International S.A. (Vorsitzender)
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der IKB Autoleasing GmbH
Viessmann Werke GmbH & Co. KG IKB Capital Corporation

IKB Leasing Berlin GmbH

a) Messe Frankfurt GmbH
Schott AG
Sto AG (bis 30. Juni 2007)

IKB Leasing GmbH

Dr. Reinhard Grzesik

. .. (seit 15. Oktober 2007)
Ulrich Wernecke, Diisseldorf

Arbeithehmervertreter b) IKB Immobilien Management GmbH (Vorsitzender)
IKB Data GmbH

Movesta Lease and Finance GmbH
Andreas Wittmann, Miinchen !

Arbeitnehmervertreter



Dr. Markus Guthoff
(bis 15. Oktober 2007)

a) Carl Zeiss Meditec AG

b) IKB Capital Corporation (Chairman)
IKB Credit Asset Management GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Private Equity GmbH (Vorsitzender bis 31. Mdrz 2007)
IKB International S. A. (ab 1. April 2007)
Movesta Lease and Finance GmbH
Poppe & Potthoff GmbH

Claus Momburg

b) IKB Autoleasing GmbH (Vorsitzender)
IKB Credit Asset Management GmbH
(stellv. Vorsitzender seit 26. Oktober 2007)
IKB International S. A. (stellv. Vorsitzender)
IKB Leasing Berlin GmbH (Vorsitzender)
IKB Leasing GmbH (Vorsitzender)
IKB Private Equity GmbH (Vorsitzender ab 1. April 2007)
Movesta Lease and Finance GmbH (stellv. Vorsitzender)
Argantis GmbH

Joachim Neupel
(bis 31. Dezember 2006)

a) Aareal Bank AG

b) IKB Immobilien Management GmbH (Vorsitzender)
Movesta Lease and Finance GmbH (Vorsitzender)
IKB Leasing GmbH
IKB Leasing Berlin GmbH
IKB Autoleasing GmbH
IKB Private Equity GmbH
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Stefan Ortseifen
(bis 29. Juli 2007)

a) Coface Deutschland AG
Coface Holding AG

b) IKB International S. A. (Vorsitzender)
IKB Credit Asset Management GmbH (Vorsitzender)
DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Autoleasing GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Capital Corporation (Vice Chairman)
IKB Leasing Berlin GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Leasing GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Private Equity GmbH (stellv. Vorsitzender)
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Frank Schonherr
(bis 30. November 2006)

b) IKB Capital Corporation (Chairman)
IKB Financiére France S.A.
(Président Directeur Général)

Verzeichnis der Mandate von

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Zum 31. Mdrz 2007 waren folgende Mitarbeiter in gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapital-
gesellschaften vertreten:

Rolf Brodbeck
Spiele Max AG

Roland Eschmann
Oechsler AG
ODS Optical Disc Service GmbH

Stefan Haneberg
MASA AG

Klaus Reineke
(bis 30. September 2007)
GKD Gebr. Kufferath AG
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(70) Anteilsbesitz

Kapital- Eigen-
Patronats- anteil Geschafts- kapital
erklarung in % jahr in1000€
A. Konsolidierte Tochterunternehmen
1. Ausldndische Kreditinstitute
IKB International S.A., Luxemburg X 100v 1.4.-313. 530 6522
2. Inlandische sonstige Unternehmen
AIVG Allgemeine Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf X 100 11.-31.12. 5811
ICCO Grundstticks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Diisseldorf 3 X 100Y 1.4.-31.3. 60
ICCO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf X 100v 14.-313. 42
IKB Autoleasing GmbH, Hamburg X 100v 1.4.-313. 4000
IKB Beteiligungen GmbH, Dusseldorf X 100 1.4.-313. 401515
IKB Credit Asset Management GmbH, Diisseldorf X 100 1.4.-31.3. 8000
IKB Data GmbH, Dusseldorf X 100 14.-313. 20000
IKB Equity Capital Fund | GmbH & Co. KG, Dusseldorf X 100v 14.-313. 98 046
IKB Equity Finance GmbH, Disseldorf 100v 1.4.-313. 25
IKB Erste Equity Suporta GmbH, Disseldorf 100v 1.4.-313. 6017
IKB Grundstiicks GmbH & Co.
Objekt Degerloch KG, Diisseldorf ?) X 100 1.1.-31.12. 6663
IKB Grundstiicks GmbH & Co.
Objekt Hamburg KG, Diisseldorf X 100 1.1.-31.12. 2715
IKB Grundstiicks GmbH & Co.
Objekt Holzhausen KG, Diisseldorf ?) X 100 1.1.-31.12. 9734
IKB Grundstiicks GmbH & Co
Objekt Uerdinger StraBe KG, Disseldorf 2 X 100 1.1.-31.12. 8620
IKB Grundstiicks GmbH, Diisseldorf X 100 11.-31.12. 89
IKB Immobilien Management GmbH, Diisseldorf X 75 1.1.-31.12. 948
IKB Leasing Berlin GmbH, Erkner X 100Y 1.4.-31.3. 8000
IKB Leasing GmbH, Hamburg X 100v 14.-313. 30000
IKB Private Equity GmbH, Diisseldorf X 100Y 14.-31.3. 90 000
IKB Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Diisseldorf? X 100 1.1.-31.12. 20040
IKB Projektentwicklungsverwaltungsges. mbH, Diisseldorf X 100 11.-31.12. 22
IMAS Grundstiicks-Vermietungsges. mbH, Disseldorf X 100 1.4.-313. 268
ISOS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Diisseldorf ? 100v 14.-313. 310
ISOS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 100v 1.4.-313. 42
ISTOS Beteiligungsverwaltungs- und Grundstiicks-
vermietungsges. mbH, Duisseldorf X 100 11.-31.12. 34
ISTOS Erste Beteiligungsverwaltungs- und Grundstiicks-
vermietungsges. mbH & Co. KG, Diisseldorf 3 X 100 11.-31.12. 2485
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Kapital- Eigen-
Patronats- anteil Geschafts- kapital
erklarung in % jahr in1000 €
3. Auslindische sonstige Unternehmen
IKB Capital Corporation, New York 100 1.1.-31.12. 48508
IKB Finance B. V., Amsterdam X 100 1.4.-31.3. 11060
IKB Financiere France S.A., Paris X 100 1.1.-31.12. 72083
IKB Funding LLC I, Wilmington, Delaware x4 100 1.4.-31.3. 75 057
IKB Funding LLC Il, Wilmington, Delaware x4 100 1.4.-31.3. 400 064
IKB Leasing Austria GmbH, Salzburg X 100Y 1.1.-31.12. 1276
IKB Leasing CR s.r.o., Prag X 100Y 1.1.-31.12. 2215
IKB Leasing France S.AR.L, Marne X 100Y 1.1.-31.12. 1130
IKB Leasing Hungaria Kft., Budapest X 100% 1.1.-31.12. 1844
IKB Leasing Polska Sp.z 0.0., Posen X 100% 1.1.-31.12. 4579
IKB Leasing SR s.r.0., Bratislava X 100Y 1.1.-31.12. 798
IKB Lux Beteiligungen S. &.rl., Luxemburg X 100 1.4.-313. 428 878
IKB Penziidyi Lizing Hungaria Rt., Budapest X 100Y 1.1.-31.12. 1267
Still Location S.A.R.L., Marne X 100Y 1.1.-31.12. 9527
B. Joint Ventures/Assoziierte Unternehmen

Linde Leasing GmbH, Wiesbaden 30Y 1.1.-31.12. 21318
Movesta Lease and Finance GmbH, Diisseldorf 50 1.1.-31.12. 10335

U Mittelbare Beteiligung

2 Inkl. Stille Einlagen/Vorzugsaktien

% Gesellschaft hat geméaR § 264 b HGB keinen eigenen Anhang erstellt
4 Nachrangige Patronatserklarung
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Die vollstandige Aufstellung unseres Anteilsbesitzes wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und iiber die

Internetseite des Unternehmensregisters zuganglich gemacht. Sie kann bei uns kostenlos angefordert werden.

Die nachfolgende Aufstellung stellt zusatzlich die Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen

dar:

Name der assoziierten Unternehmen

In Mio. € Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Linde Leasing GmbH, Wiesbaden 398 377
Movesta Lease and Finance GmbH, Disseldorf 23 13

Diisseldorf, den 15. Februar 2008
IKB Deutsche Industriebank AG
Disseldorf
Der Vorstand




Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der IKB Deutsche Industriebank AG,
Dusseldorf, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Auf-
stellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Kon-
zernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. April
2006 bis 31. Mdrz 2007 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung lber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-

geben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und lber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-

abschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergianzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diese Bestatigung erteilen wir auf Grund unserer
pflichtgemaRen, am 4. Juni 2007 abgeschlossenen
Abschlusspriifung und unserer Nachtragspriifung,
die sich auf die Anderungen der im Abschnitt
~Anderungen gemiR IAS 8“ aufgefiihrten Posten der
Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie die Anderung des Konzernlage-
berichts bezog. Auf die Begriindung der Anderungen
durch die Gesellschaft im gednderten Anhang wird
verwiesen. Die Nachtragsprifung hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.
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Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir
auf die Ausflihrungen der Gesellschaft im Konzern-
lagebericht in Abschnitt 2. Prognosebericht hin. Dort
ist ausgefiihrt, dass der Fortbestand der Gesellschaft
davon abhdngt, dass im kommenden Geschaftsjahr
wieder ein erweiterter Zugang zum Kapitalmarkt
auch fiir unbesicherte, langerfristige Refinanzie-
rungen erreicht werden kann. Hierzu ist insbesondere

erforderlich, dass

® die geplante Kapitalerh6hung in der beantragten
Hohe beschlossen, eingetragen und auch zeitnah

durchgefiihrt wird,

e die geplanten MaRnahmen zur Liquiditatsbeschaf-
fung, insbesondere die kurzfristig erforderliche
Neuaufnahme und Verlangerung von besicherten

Geldmarktrefinanzierungen, umgesetzt werden,

e die VerdulRerung eines erheblichen Teils der Port-

folioinvestments vorgenommen wird sowie

¢ gegen die vorgenannten MaBnahmen und den ge-
samten Risikoschirm keine rechtlichen Vorbehalte
(insbesondere EU-Verfahren) geltend gemacht wer-

den.
Diisseldorf, den 4. Juni 2007/15. Februar 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wohlmannstetter Ufer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Entwicklung wichtiger Positionen

Entwicklung wichtiger Positionen aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS) der IKB Deutsche Industriebank AG

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2006/07 2005/06 2004/05*
Zinsertrage 3758,5 2681,9 2 664,5
Zinsaufwendungen 3080,6 20714 21429
Zinsuberschuss 677,9 610,5 521,6
Risikovorsorge im Kreditgeschaft —259,0 —318,6 —313,8
Zinslberschuss nach Risikovorsorge 4189 291,9 207,8
Provisionstiberschuss 52,0 30,4 83,6
Fair-Value-Ergebnis —40,9 -11,2 -
Ergebnis aus Finanzanlagen 6,9 13,1 135,7
Personalaufwendungen 185,8 162,8 139,6
Andere Verwaltungsaufwendungen 130,4 106,2 96,3
Sonstiges betriebliches Ergebnis —6,2 115,8 9,3
Operatives Ergebnis 114,5 171,0 200,5
Steuern 76,6 62,2 45,1
Konzernjahresuiberschuss 37,9 108,8 155,4
Ergebnis Konzernfremde -0,1 0,0 -0,3
Konzernjahresiiberschuss nach Ergebnis Konzernfremde 37,8 108,8 155,1
Ergebnis je Aktie in € 0,43 1,24 1,76

* Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschdftsjahr 2004/05 wurde ohne Anwendung von IAS 32 und IAS 39 erstellt.




Entwicklung wichtiger Positionen aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) der IKB Deutsche Industriebank AG

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2003/04 | 2002/03 | 2001/02 | 2000/01 [1999/2000| 1998/99 | 1997/98 | 1996/97
Zinsertrage,

Ertrdge aus dem Leasinggeschaft 3251,6 32232 3215,2 3097,6 25243 23343 21389 2093,6
Laufende Ertrage aus Wertpapieren

und Beteiligungen sowie

aus Gewinnabflihrungsvertragen 2,0 18 4,8 2,7 36,7 12,9 20,0 11,0
Zinsaufwendungen,

Aufwendungen und Abschreibungen

aus dem Leasinggeschaft 27282 | 2740,0 | 27487 | 2661,6 | 2141,3 | 1953,6 | 1793,7 | 17539
Zinsuiberschuss 5254 485,0 471,3 438,7 419,7 393,6 365,2 350,7
Provisionstiberschuss 84,7 64,1 39,5 12,3 7,7 8,8 7,6 5,6
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 3,2 0,8 1,9 2,5 -2,6 6,6 8,1 49
Personalaufwand 146,8 137,8 133,4 117,2 107,2 87,4 82,5 78,6
Andere Verwaltungsaufwendungen

einschlieBlich Abschreibungen

auf Sachanlagen 85,4 82,1 73,1 66,0 59,1 51,3 49,6 41,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis 11,2 20,2 29,3 91,8 77,8 -3,5 -8,1 -12,0
Risikovorsorgesaldo -211,7 | -183,4 | -175,2 -187,2 | -165,5 —88,4 -78,7 -80,6
Ergebnis der

gewohnlichen Geschaftstatigkeit 180,6 166,8 160,3 174,9 170,8 178,4 162,0 148,6
Sonstiges Ergebnis — - - -1,5 -10,0 -3,1 -7,7 -
Steuern 75,8 81,0 77,2 87,5 85,3 84,3 77,9 74,6
Jahrestiberschuss 104,8 85,8 83,1 85,9 75,5 91,0 76,4 74,0
Ergebnis je Aktie in € 1,19 0,98 0,94 0,98 0,86 1,03 0,87 0,84
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Entwicklung wichtiger Positionen aus der Konzernbilanz (IFRS) der IKB Deutsche Industriebank AG

Bilanz
in Mio. € 31.3.2007 31.3.2006 31.3.2005*
Forderungen an Kreditinstitute 4442 2197 1381
Forderungen an Kunden 29 685 28018 26 628
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1095 -1412 -1378
Handelsaktiva 2209 586 766
Finanzanlagen 27 265 23174 10757
Sachanlagen 212 231 338
Ubrige Aktiva 820 468 1011
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 13912 14 060 12170
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4278 2546 1982
Verbriefte Verbindlichkeiten 39556 30761 18861
Handelspassiva 1165 1021 1100
Riickstellungen 60 303 254
Ertragsteuerverpflichtungen 79 103 142
Sonstige Passiva 271 264 850
Nachrangkapital 3026 2910 2834
Eigenkapital 1191 1293 1310
Gezeichnetes Kapital 225 225 225
Kapitalriicklage 568 568 568
Gewinnriicklagen 324 273 265
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -15 -7 -11
Neubewertungsriicklage 89 159 192
Anteile in Fremdbesitz 0 0 0
Konzernbilanzgewinn 0 75 71
Bilanzsumme 63 538 53 262 39503

*Zum Zwecke der besseren Vergleichbarkeit wurde die Bilanz zum 31. Mdrz 2005 um die Effekte aus der Erstanwendung von IAS 32 und IAS 39

zum 31. Marz 2005 erganzt.




Entwicklung wichtiger Positionen aus der Konzernbilanz (HGB) der IKB Deutsche Industriebank AG

IBnI|I?AHI(Z) € 31.3.2004 | 31.3.2003 | 31.3.2002 | 31.3.2001 | 31.3.2000 | 31.3.1999 | 31.3.1998
Forderungen an Kreditinstitute 1238 2140 1605 804 1650 2273 1641
Forderungen an Kunden 24116 24 803 24 600 24276 22635 22188 20771
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 8211 5927 4928 3814 2652 1629 1364
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 87 38 38 36 13 153 139
Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen 78 45 47 44 91 176 174
Sachanlagen 262 245 215 212 214 223 223
Leasinggegenstande 2231 2466 2346 2239 2114 462 451
Rechnungsabgrenzungsposten 108 136 139 153 164 158 166
Ubrige Aktiva inkl. Barreserve 625 610 956 862 408 399 240
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 15112 | 16223 | 15436 | 15182 | 13181 | 13991 | 11876
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2228 2019 2250 2411 2414 2501 2482
Verbriefte Verbindlichkeiten 14734 13700 12975 10 825 10803 8280 8053
Rickstellungen 310 337 301 282 266 237 235
Nachrangige Verbindlichkeiten 1042 632 868 803 582 472 473
Genussrechtskapital 563 614 624 439 439 419 419
Fonds fuir allgemeine Bankrisiken 80 80 80 80 80 77 8
Eigenkapital 1962 1729 1296 1270 1187 1049 1022
Gezeichnetes Kapital 225 225 225 225 225 225 225
Hybride Kapitalinstrumente 820 620 170 170 100 - -
Ricklagen 919 873 887 848 817 824 797
Anteile in Fremdbesitz -2 11 14 27 45 - -
Rechnungsabgrenzungsposten 316 456 469 514 498 297 299
Ubrige Passiva inkl. Bilanzgewinn 609 620 575 634 491 338 302
Bilanzsumme 36956 | 36410 | 34874 | 32440 | 29941 | 27661 | 25169
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Glossar

Agio
Unterschiedsbetrag (Aufgeld) zwischen Ausgabebetrag bzw.

Kaufpreis/-kurs und Riickzahlungsbetrag bzw. Nennwert.

Arranger

Eine vom Unternehmenskaufer mandatierte Bank, welche
die Finanzierungsstruktur und ggf. die Platzierung des
Akquisitionskredits am Kapitalmarkt erarbeitet. In der Regel
ist der Arranger (bzw. Arrangeur) auch Underwriter des
groRten Anteils des syndizierten Kredits. Auspragungen sind
Arranger (bei nur einem Arranger), Co-Arranger, Lead
Arranger. Bei einem Syndizierungsgeschaft lbernehmen
andere Finanzinstitute die Rolle von > Underwriter,

> Manager, = Participant.

Asset Backed Securities (ABS)

Wertpapiere, deren Zins- und Kapitaldienst von einem
fest definierten Portfolio abhdngt. Emittent ist in aller Regel
eine speziell hierfiir gegriindete Emissionsgesellschaft, die
die entsprechenden Aktiva erwirbt. Auf diese Weise wird
das Risiko des Portfolios auf den Investor Ulbertragen, der
hierfiir eine entsprechende Verzinsung erhalt. Grundsatzlich
kommen alle Arten von Bilanzaktiva in Betracht.

Assoziierte Unternehmen
Von Unternehmen gehaltene Beteiligungen, bei denen der
Beteiligungsgeber einen maBgeblichen Einfluss gem. IAS 28

auf den Beteiligungsnehmer besitzt.

At Equity
> Equity-Methode

Atypische Stille Beteiligung

Die Beteiligung geht hier liber die reine Gewinn- und Verlust-
beteiligung hinaus. Der Beteiligungsnehmer ist am Zuwachs
des Gesellschaftsvermogens beteiligt. Er geht eine Mitunter-
nehmerschaft ein, die je nach Vertragsgestaltung zu Haf-
tungsanspriichen fiihren kann, die lber der Einlagenhohe
liegen (sogenannte Nachschusspflicht). Wer Mitunternehmer

ist, wird auch als solcher (Gewerbetreibender) besteuert.

Avalkredit
Bankkredit in Form von Biirgschaften, Garantien oder son-

stigen Gewahrleistungen.

Backtesting
Uberprifung von mathematisch ermittelten Prognose-
werten (H>Expected Loss, > Value at Risk) anhand der tat-

sachlich eingetretenen GroRRen.

Beizulegender Zeitwert (Fair Value)

Betrag, zu dem ein Finanzinstrument zwischen sachverstan-
digen, vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspart-
nern gehandelt werden kann. Zur Bewertung werden i.d.R.
Marktwerte (z. B. Borsenkurse) oder — sofern diese nicht ver-
fligbar oder inexistent sind — interne Bewertungsmodelle

herangezogen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(Held to Maturity)
Haltekategorie des IAS 39 fiir Finanzinstrumente, die bis zu

ihrer Endfalligkeit gehalten werden.

Burgschaften

Einseitig verpflichtender Vertrag, bei dem der Biirge sich
gegeniiber dem Glaubiger verpflichtet, fiir die Verbindlich-
keiten des Schuldners einzustehen.

Capital Notes
> First Loss Piece

Cash-flow Hedge

Absicherung von bilanzierten Vermogenswerten und Ver-
pflichtungen sowie zukiinftigen Transaktionen gegen aus
einem bestimmten Risiko resultierende Cash-flow-Ande-

rungen.

Certificates of Deposit
Inhaberschuldscheine, welche die Entgegennahme einer
Termineinlage bestatigen. Die Rickzahlung erfolgt nach

Ablauf einer vereinbarten Laufzeit.



Collateralized Loan Obligations (CLO)

Verbriefung von Kreditaktiva, die durch Besicherungsstruk-
turen (z. B. unterschiedliche Risikoklassen einer CLO-Trans-
aktion) fur Investoren aufbereitet und gestaltet werden.
Als Risikotransferinstrument dienen > Credit Linked Notes
und als weiteres optionales Element der > Credit Default
Swap.

Collateralized Debt Obligation (CDO)

Verbriefung eines Pools von Aktiva (Kredite, Anleihen,
ABS oder alternative Assets), deren Finanzierung iber die
Emission von tranchierten, nach Senioritdt gerateten An-
leihen erfolgt. Die Zinszahlungen auf die Verbindlichkeiten

sind dabei abhangig von den Zinszahlungen der Aktiva.

Commercial Paper (CP)

Kurzlaufendes, meistens auf diskontierter Basis begebenes
Wertpapier. Emittenten sind u.a. Banken und grol3e
Industrieunternehmen. Dient als Refinanzierungsinstrument
Interbanken-

insbesondere als Alternative zum reinen

geschaft.

Conduit

Anlagegesellschaft, deren Zweck darin besteht, Forderungen
verschiedener Art zu erwerben. Zur Refinanzierung werden
laufend Asset Backed Commercial Papers (ABCP) emittiert.
Diese ABCP-Programme sind in aller Regel von einer oder
mehreren Ratingagenturen geratet und ublicherweise von
hoher Bonitat.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Separierung der zur Erfiillung der Pensionsanspriiche erfor-
derlichen Vermoégensmittel von dem (brigen Unter-
nehmensvermégen und Ubertragung auf einen Unter-
nehmenstreuhdnder. Der Unternehmenstreuhander wird so
juristischer Eigentlimer der Ubertragenen Mittel, welche
er nach MaBgabe einer Treuhandvereinbarung halten und
verwalten muss. Die Verwendung dieser Mittel erfolgt

ausschlieRlich im Rahmen der Zweckbindung.

Corporate Governance

Richtlinien zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen,
mit deren Hilfe eine erhdhte Transparenz und damit eine
Starkung des Vertrauens in eine verantwortungsvolle Unter-

nehmensfiihrung geschaffen werden sollen.

Cost/Income Ratio

Kennziffer zur Darstellung der Effizienz einer Bank; die Cost/
Income Ratio sagt aus, welcher Anteil der Ertrage fiir Verwal-
tungskosten aufgewendet wird; je niedriger der Wert ist, de-

sto effizienter arbeitet die Bank.

Credit Default Swap (CDS)

Bei Eintritt eines vorab spezifizierten Kreditereignisses auf
Seiten des Schuldners des zugrunde liegenden Referenz-
aktivums leistet der Sicherungsgeber eine Ausgleichszahlung
an den Sicherungsnehmer. Der Sicherungsgeber erhalt —
unabhangig vom tatsachlichen Eintritt des Kreditereignisses
— fiir die Ubernahme des Kreditrisikos eine entsprechende

Pramienzahlung.

Credit Linked Notes (CLN)

Eine vom Sicherungsnehmer emittierte > Schuldverschrei-
bung, die nur dann am Laufzeitende zum Nennwert zurlick-
gezahlt wird, wenn ein vorab spezifiziertes Kreditereignis
auf Seiten des Schuldners des zugrunde liegenden Referenz-
aktivums nicht eintritt. Kommt es jedoch zu einem entspre-
chenden Kreditereignis, wird die CLN unter Abzug eines ver-
einbarten Ausgleichsbetrages zuriickgezahlt. Im Unterschied
zu den > Credit Default Swaps leistet der Sicherungsgeber

seine Geldzahlung an den Sicherungsnehmer im Voraus.

Cross Currency Swaps

Zins- und Wahrungsswaps, bei denen neben der Zinsbasis
(fest oder variabel) fiir den gleichen Zeitraum auch der Refe-
renzbetrag, auf den sich der jeweilige Zins bezieht, zum
Devisenkassakurs getauscht wird. Dieser kann, muss jedoch
nicht zwingend dem Terminkurs fiir den Riicktausch am

Ende der Vertragslaufzeit entsprechen.

Deferred Compensation
Verpflichtungen aus Versorgungszusagen von umgewan-

delten Gehalts- oder Tantiemeanspriichen.
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Derivate

Finanzinstrumente, denen traditionelle Titel (Anleihen,
Aktien, Devisen, Indizes etc.) zugrunde liegen. Mit Derivaten
lassen sich einerseits Schwankungen von Marktpreisen ver-
meiden, andererseits besteht die Moglichkeit, mit Derivaten
Ertrage zu optimieren. Zu den Derivaten zahlen insbesonde-
re —>Swaps, > Optionen, > Futures und > Forward Rate

Agreements.

Designated Sponsor

Betreuungsfunktion, die eine Bank fiir eine bestimmte
Aktie Gibernimmt: Sie verpflichtet sich, jederzeit verbindliche
Preislimits fiir den An- und Verkauf der Aktien zu stellen. Dies
erleichtert den schnellen Abschluss von Geschdften zu

marktgerechten Preisen.

Direktbeteiligung
Unmittelbarer Anteil am Eigenkapital eines anderen Unter-
nehmens. Je nach Ausgestaltung ist dieser entweder zu kon-

solidieren oder als Beteiligung abzubilden.

Disagio
Unterschiedsbetrag (Abgeld) zwischen Ausgabebetrag bzw.

Kaufpreis/ -kurs und Riickzahlungsbetrag bzw. Nennwert.

Dividendenrendite
JVerzinsung“ des in Aktien eingesetzten Kapitals; Berech-
nung: Dividende in Relation zum Aktienkurs an einem

bestimmten Stichtag.

DVFA-Ergebnis

Nach den Standards der Deutschen Vereinigung fiir Finanz-
analyse und Anlageberatung (DVFA) errechnetes Ergebnis
je Aktie.

ECA-gedeckte Exportfinanzierung

Forderungen aus Exportvertragen lassen sich gegen das
Risiko der Nichtzahlung aus wirtschaftlichen oder politischen
Griinden lber Export Credit Agencies absichern. In Deutsch-
land libernimmt dies die Euler Hermes Kreditversicherung
AG (bis 2002 Hermes Kreditversicherungs AG). Diese Aus-
fuhrgewahrleistung ist durch die Bundesrepublik Deutsch-
land verbiirgt.

Eigenkapitalrendite (EK-Rendite)

Diese Kennziffer gibt an, zu welchem Satz sich das vom
Eigentlimer (Investor) eingesetzte Kapital verzinst. Berech-
nung: Operatives Ergebnis in Relation zu durchschnittlichem
Kernkapital.

Effektivzinsmethode

Methode zur Ermittlung der > Fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten durch Amortisation von > Agien und > Disa-
gien unter Verwendung des Effektivzinses. Der Effektivzins
ist der Zins, mit dem geschatzte zukiinftige Zahlungsstrome
liber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder,
wenn angebracht, eine kiirzere Periode genau auf den Netto-
buchwert des finanziellen Vermégenswertes oder der finan-

ziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Embedded Derivatives

Gemal IAS 39 handelt es sich hierbei um in einen anderen
Kontrakt eingebettete derivative Finanzinstrumente, die
nicht separat vom Basisvertrag (Host Contracts) handelbar,

sondern integraler Bestandteil von diesem sind.

Entkonsolidierung

Vermogensgegenstande und Schulden eines Tochterunter-
nehmens werden bei dessen VerduBerung aus dem Konzern-
abschluss herausgenommen. Die aus der VerdauRRerung des
Tochterunternehmens entstehenden Aufwendungen und
Ertrage werden anschlieRend in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns unter den sonstigen betrieblichen

Ertragen/Aufwendungen aufgefiihrt.

Equity-Methode

Konsolidierungsmethode, die wahlweise fiir Anteile an Joint
Ventures zum Tragen kommt bzw. die bei Anteilen an asso-
ziierten Unternehmen — mit Ausnahme der durch Venture-
Capital-Gesellschaften o.d. gehaltenen Anteile — verpflich-

tend anzuwenden ist.

Equity Piece
> First Loss Piece



Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten (Financial Assets

or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss)
Haltekategorie des IAS 39 fiir finanzielle Vermogenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die originar als zu Han-
delszwecken gehalten zu klassifizieren sind oder bei erst-
maligem Ansatz als erfolgswirksam zum Marktwert zu

bewerten designiert wurden.

Erwerbsmethode

Methode der Kapitalkonsolidierung. Nach der Erwerbs-
methode bilanziert das jeweilige Unternehmen alle Ver-
mogenswerte und Verpflichtungen des Tochterunterneh-
mens, einschlieRlich aller bisher nicht vom Tochterunter-

nehmen bilanzierten Posten, einzeln.

Eventualverpflichtungen

Eventualverpflichtungen sind in der Zukunft méglicherweise
eintretende Verpflichtungen, die auf einem in der Vergan-
genheit liegenden Ereignis beruhen, jedoch erst bei Eintreten
oder Nicht-Eintreten von einem oder mehreren ungewissen
zukiinftigen Ereignissen bestatigt werden. Zudem fallen
hierunter bereits bestehende Verpflichtungen, bei denen es
nicht wahrscheinlich ist, dass sie zu einer Vermogensminde-
rung fiihren oder bei denen die Verpflichtung nicht zuverlas-

sig geschatzt werden kann.

Expected Loss

Statistisch erwarteter Verlust eines oder mehrerer Kredite
(Portfolio) auf der Basis des statistischen Erwartungswertes
fiir den Eintritt einer Insolvenz, in Abhdngigkeit der Bonitats-
klasse des Kreditnehmers sowie des statistischen Erwar-
tungswertes der Sicherheitenerlosrate (Verhaltnis zwischen

Obligo und Verwertungserlosen der Sicherheiten).

Exposure
Der einem Adressrisiko unterliegende positive beizulegende
Zeitwert eines Geschafts bzw. die zum Zeitpunkt des mog-

lichen Ausfalls erwartete Inanspruchnahme einer Kreditlinie.

Fair Value Hedge
Absicherung von Finanzinstrumenten gegen mégliche Ande-

rungen des Marktwerts.

Fair-Value-Option

In 1AS 39 geschaffene Moglichkeit, finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten, die nicht origindr zu Handels-
zwecken gehalten werden, unter bestimmten Voraus-
setzungen bei erstmaligem Ansatz der Haltekategorie
Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete finanzielle Vermé-

genswerte oder Verbindlichkeiten zuzuordnen.

Final Take
Kreditbetrag, den die arrangierende Bank nach Syndizierung

eines Kredites selbst in die Blicher nimmt.

Financial Risk Management
Zielgerichtetes Risikomanagement und Risikocontrolling,
das durch entsprechende Management-Informationssysteme

erganzt wird.

Finanzierungsleasing
Leasingverhdltnis, bei dem im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den

Leasingnehmer Ubertragen werden.

Finanzinstrument

Vertragliche Vereinbarung, die gleichzeitig bei einem Unter-
nehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswertes
und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-

instrumentes fuhrt.

First Loss Piece
Unterste Tranche einer ABS-Transaktion, auf die Verluste zu-
erst verrechnet werden, auch > Equity Piece bzw. - Capital
Notes genannt.

Fixed Income

Gesamtheit der strategischen Anlagen in Wertpapieren,
Derivaten sowie eigenen Spezialfonds der Bank. Das Fixed
Income umfasst diejenigen Bestande, die langerfristig sowohl
einen kontinuierlichen Ertragsbeitrag leisten als auch dem
Aufbau von Reserven dienen sollen. Wesentliches Element

dieser Anlagen sind die wirtschaftlichen Eigenmittel der Bank.
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Floating Rate Note (FRN)

Eine Floating Rate Note ist eine Anleihe, deren Zinssatz
an den in den Anleihebedingungen bestimmten Referenz-
zinssatz (z.B. EURIBOR, LIBOR) angepasst wird und nicht fir
die gesamte Laufzeit festgeschrieben ist. Die Verzinsung
setzt sich aus dem Referenzzinssatz und einem konstanten
Aufschlag zusammen, der die Bonitat des Ermittenten,

Volumen, Laufzeit etc. beriicksichtigt.

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Betrag, zu dem finanzielle Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten bilanziell erfasst werden konnen. Die Fortgefiihrten An-
schaffungskosten ergeben sich aus dem Wert bei erstmali-
gem Ansatz abziglich Tilgungen, zu- bzw. abziiglich Amorti-
sation zwischen Kaufpreis und Riickzahlungsbetrag nach der

Effektivzinsmethode sowie abziiglich Wertminderungen.

Forward Rate Agreement
Vereinbarung, in deren Rahmen fiir einen vereinbarten Nomi-
nalbetrag der Zinssatz fiir einen zukinftigen Zeitraum fixiert

wird.

Future

Standardisierter Terminkontrakt, der den Kontrahenten dazu
verpflichtet, zu einem festgesetzten zukiinftigen Zeitpunkt
ein bestimmtes Handelsobjekt (bspw. Wertpapiere, Devisen,
etc.) zum borsenmalig ermittelten Kurs zu kaufen bzw. zu

verkaufen.

Garantie

Biirgschaftsahnliche, nicht formgebundene Kreditsicherheit,
durch die sich der Garant vertraglich gegeniiber dem Garan-
tienehmer verpflichtet, fiir einen bestimmten Erfolg einzu-
stehen bzw. den durch einen Dritten verursachten Schaden

zu libernehmen.

Genussschein
Verbriefung von Genussrechten. Gesetzlich nicht ndher
geregelte und daher flexibel zu gestaltende Glaubigerrechte

i.d.R. auf eine Gewinn- bzw. Verlustbeteiligung.

Goodwill

Geschafts- oder Firmenwert; entspricht dem bei einer Betei-
ligungs- oder Unternehmensiibernahme nach Aufdeckung
stiller Reserven verbleibenden Unterschiedsbetrag zwischen

Kaufpreis und Wert des hierfiir erworbenen Reinvermogens.

Granularitat

Diversifizierung des Kreditportfolios.

Handelsaktiva/-passiva
Bilanzposten, unter dem Finanzinstrumente, die Handels-

zwecken dienen, subsumiert werden.

Hedging

Strategie zur Absicherung einer offenen Position (Grund-
geschaft) durch Aufbau einer gegenlaufigen Position (Siche-
rungsgeschaft), mithin eine Absicherung gegen das Risiko

von ungtinstigen Preisentwicklungen.

Host-Kontrakt
Basisvertrag (— Embedded Derivatives)

Hybrid-Kapital

Bezogen auf die IKB, wird hiermit eine bestimmte Art von Ei-
genkapitalinstrument beschrieben, namlich insbesondere
die > Stille Einlage. Diese ist nach den Regeln des KWG ein

dem Kernkapital zuzurechnendes Produkt.

IAS
> International Accounting Standards

Impairment
AullerplanmaRige Wertberichtigungen von Vermogens-
werten aufgrund dauerhafter Wertminderung der entspre-

chenden Aktiva.

International Accounting Standards (IAS)

Internationale Rechnungslegungsstandards, die vom Inter-
national Accounting Standards Committee (IASC) verab-
schiedet wurden. Mit der EU-Verordnung 1606/2002 sind
diese Standards fiir alle Konzernabschliisse kapitalmarkt-
orientierter Unternehmen ab 2005 verpflichtend anzu-

wenden.



International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC)

Das aus SIC hervorgehende Committee dient der Interpreta-
tion der > International Financial Reporting Standards
(IFRS) und soll in Auslegungsfragen etc. Unklarheiten durch

seine Stellungnahmen beseitigen.

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Mit Neuorganisation des International Accounting Standards
Committees (IASC) werden alle neuen, vom International
Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten Stan-
dards nun als IFRS bezeichnet. Die bereits bestehenden >
International Accounting Standards (IAS 1-41) heiRen auch
weiterhin IAS. Die IFRS umfassen sowohl die bestehenden
IAS und Interpretationen des Standing Interpretations
Committee (SIC) als auch die neuen IFRS und die vom
—
Committee (IFRIC) erlassenen Interpretationen.

International  Financial Reporting Interpretation

Investment Grade

Bewertung von Anlagen durch internationale Ratingagen-
turen mit sehr guten bis mittleren Bonitatsnoten (z. B.
Moody’s im Bereich Aaa bis Baa3) und entsprechend

niedrigen Ausfallrisiken.

Joint Venture
Vertragliche Vereinbarung zwischen zwei oder mehr Parteien,
eine wirtschaftliche Aktivitat unter gemeinsamer Fiihrung

zu unternehmen.

Kategorisierung

Einordnung von Finanzinstrumenten entsprechend > IAS
39 in eine der vier verschiedenen Haltekategorien: Erfolgs-
wirksam zum Marktwert bewertete finanzielle Vermégens-
werte oder Verbindlichkeiten mit der Unterkategorie = Zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte oder
Verbindlichkeiten und der > Fair-Value-Option, Bis zur End-
fdlligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte, Kredite und
Forderungen sowie Zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle
Vermdogenswerte mit entsprechenden Auswirkungen hin-

sichtlich Ansatz und Bewertung.

Kernkapital

Das Kernkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die
Kapital- und Gewinnriicklagen sowie die stillen Einlagen.
Im aufsichtsrechtlichen Sinne hinzuzurechnen ist der Fonds
fir allgemeine Bankrisiken, wédhrend die eigenen Aktien/
Anteile im Bestand sowie Beteiligungsbuchwerte der nicht

konsolidierten Tochterunternehmen abgezogen werden.

Konfidenzniveau
Wabhrscheinlichkeit, mit der ein potenzieller Verlust in dem
Bereich liegt, der durch den > Value at Risk definiert wird.

Konsortialgeschaft

Gemeinschaftliches Handeln bei der Gewdhrung von Kre-
diten — aus Griinden der Risikostreuung bzw. wegen gelten-
der Kreditgrenzen — durch mehrere beteiligte Banken im

Rahmen eines Konsortiums.

Kosten-Ertrags-Relation
> Cost/Income-Ratio.

Kreditderivat

Derivatives Finanzinstrument, das einem Beteiligten des
Geschafts (dem Risikoverkdufer bzw. Sicherungsnehmer)
erlaubt, das Kreditrisiko einer Forderung oder eines Wert-
papiers an einen anderen (den Risikokdufer bzw. Sicherungs-
geber) gegen Zahlung einer Pramie zu transferieren. Der
Risikokdufer tragt somit das Kreditrisiko teilweise oder voll,
ohne dass er das zugrunde liegende Geschaft tatsdchlich
erwirbt (— Credit Linked Notes, > Credit Default Swap).

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
Haltekategorie des > IAS 39 fiir nicht-derivative Finanz-
instrumente mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,

die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf Differenzen zwischen den
Wertansatzen der aktiven und passiven Vermoégenswerte in
der Konzernbilanz und den fiir steuerliche Zwecke mal-
gebenden Werten gebildet, soweit sich diese in kiinftigen
Perioden voraussichtlich mit steuerlicher Wirkung umkehren

(so genanntes Temporary-Konzept).
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Later-Stage-Finanzierung
Beteiligungsfinanzierung aus Anlass einer Expansion, Uber-
nahme oder Uberbriickung bei schon seit langerem im Markt

etablierten Firmen.

Leasing

Im Gegensatz zur handelsrechtlichen Rechnungslegung, die
eine Einordnung der Leasingverhdltnisse nach MaRgabe der
steuerlichen Leasingerlasse vornimmt, orientieren sich die
> International Financial Reporting Standards IFRS an der
Verteilung von Chancen und Risiken, die mit den jeweiligen
Vertragen zusammenhangen. So wird ein Leasingverhaltnis
als = Operating Leasing-Vertrag klassifiziert, wenn es nicht
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, auf den Leasingnehmer Ubertragt, mit der Folge der
Bilanzierung des Leasingvermodgens beim Leasinggeber.
> Finanzierungsleasing-Vertrage sind solche Vertragsver-
haltnisse, die die mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken eines Vermogenswertes im Wesentlichen
ubertragen, wodurch das Leasingvermoégen in der Bilanz

des Leasingnehmers abzubilden ist.

Leveraged Buy Out
Fremdfinanzierte Unternehmensiibernahme,wobei sich der
Investor einen Hebeleffekt im Hinblick auf die Eigenkapital-

rendite verspricht.

Management-Buy-Out / Management-Buy-In (MBO/MBI)

Ubernahme eines Unternehmens durch das bestehende
Management bzw. durch ein externes Management, z. B. im
Rahmen einer Nachfolgeregelung oder einer strategischen

Neuausrichtung.

Marktwert
> Beizulegender Zeitwert (Fair Value).

Mezzanine

Finanzinstrumente, die sowohl den Charakter von Fremdka-
pital als auch den von Eigenkapital beinhalten; im Wesent-
lichen gehoren dazu Nachrangdarlehen, Stille Beteiligungen,

Genussscheine.

Mid Cap

Medium Capitalisation Stock. Aktien von Unternehmen mit
mittlerer Borsenkapitalisierung. Mid Caps weisen meist ein
geringeres Handelsvolumen auf als marktfiihrende Titel
(Blue Chips). Der Mid-Cap-Index der Deutschen Borse (MDAX)
setzt sich aus 50 liquiden Aktienwerten der zweiten Reihe
zusammen, die in der Rangfolge der Borsenkapitalisierung
den 30 Standardtiteln folgen, die im DAX erfasst sind.

Nachrangige Verbindlichkeiten

»Quasi“-Eigenkapital, das betriebswirtschaftlich zwischen
Eigenkapital und Fremdkapital angesiedelt ist. Im Verlustfall
haften die Nachrangigen Verbindlichkeiten nach dem Eigen-
kapital; in der Regel sind sie mit einem festen Zinssatz aus-

gestattet, erganzt um eine gewinnabhangige Komponente.

Neubewertungsriicklage
Riicklage zur erfolgsneutralen Erfassung von Fair-Value-

Anderungen von Finanzinstrumenten.

Non-performing loans

Notleidende Kredite, bei denen der Schuldner mit der
Erfillung seiner Pflichten bereits in Verzug geraten ist,
beziehungsweise die Bank aufgrund der Kreditnehmer-
bonitdt Zugestindnisse gemacht hat oder die unter
strategischen Aspekten kein attraktives Rendite-/Risikoprofil
aufweisen.

Operating Leasing
Leasingverhaltnis, bei dem die Chancen und Risiken, die mit

dem Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verbleiben.

Optionen

Verbriefen ein Recht, eine festgelegte Menge eines bestim-
mten Basiswertes (Aktien, Wahrungen, etc.) von einem Ver-
tragspartner zu einem beim Abschluss bestimmten Preis
(Strike) zu kaufen (Call) oder zu verkaufen (Put).

Optionspreismodelle

Modelle zur Ermittlung des Marktwerts von Optionen.



Over-the-Counter (OTC)
Tafelgeschaft; auRerborslicher Handel nicht-standardisierter
Finanzprodukte, der direkt zwischen den Marktteilnehmern

erfolgt.

Participant
Participant ist derjenige, der im Rahmen einer Platzierung
vom > Underwriter eine bestimmte Tranche an Wert-

papieren bzw. eines Kreditbetrags tibernimmt.

Patronatserklarung

Ublicherweise fillt hierunter die Verpflichtung eines (Kon-
zern-)Mutter-Unternehmens gegeniiber Dritten, fir die
ordnungsgemalle Geschaftsflihrung und die Erfiillung
von Verbindlichkeiten ihrer (Konzern-)Tochter-Unternehmen

Sorge zu tragen.

Portfolio
Die Gesamtheit der Anlagen einer Person/Gesellschaft, die
verschiede Vermogenswerte wie bspw. Aktien, Fondsanteile,

Renten, Immobilien etc. enthalten kann.

Preferred Shares

Vorzugsaktien

Private Equity
Vorbdrsliches Beteiligungskapital bzw. Investition in nicht

borsennotierte Unternehmen.

Rahmenkonzept (Framework)
Das
Accounting Standards Board (IASB) ist als theoretisches

Rahmenkonzept (Framework) des International
Fundament der Rechnungslegungsvorschriften der > Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) zu verstehen,

in dem Grundsatze der Bilanzierung niedergelegt sind.

Rating

Beurteilung der Bonitdt von Unternehmen und der von
ihnen begebenen Anleihen und Geldmarktpapiere durch
unabhdngige Agenturen; die bekanntesten internationalen
Rating-Agenturen sind Fitch IBCA, Moody‘s und Standard &
Poors. Auch die in den Banken eingesetzten Verfahren
zur Bestimmung der Bonitdt von Kreditnehmern werden
als Rating bezeichnet. Man spricht hier von bankinternen
Ratingsystemen im Gegensatz zum externen Rating durch

die erwdhnten speziellen Agenturen.

Risikoaktiva
Diejenigen Aktivposten in einer Bankbilanz, die mit Eigen-

mitteln zu unterlegen sind.

Schuldscheindarlehen

Traditionelle Form der Verbriefung von Darlehensforde-
rungen, mit der eine Fungibilitat erreicht wird, die jedoch
nicht mit der von Inhaberschuldverschreibungen vergleich-
bar ist.

Schuldverschreibung
Wertpapier, das der Kreditfinanzierung dient und Forde-

rungsrechte verbrieft.

Securitization
Verbriefung von Kreditforderungen und Einlagenpositionen

durch die Ausgabe von handelbaren Wertpapieren.

Segmentberichterstattung
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage eines
Unternehmens, aufgegliedert nach Geschaftsfeldern und

nach geographischen Segmenten.

Sensitivitat
Wertdnderung eines Produktes bei einer Zinserhéhung um
0,01 Prozent.
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Solvabilitatskoeffizient

Gibt an, welchen Anteil die Eigenmittel an der Bemesssungs-
grundlage mindestens haben miissen. Gegewartig schreibt
das KWG hierfiir mindestens acht Prozent vor. Die Bemes-
sungsgrundlage bilden die risikogewichteten Aktivposten
und auBerbilanzmaRigen Geschéfte (z. B. Eventualverbind-

lichkeiten) eines Kreditinstituts.

Spin-Off

Ausgliederung eines nicht mehr zum Kerngeschaft eines
Unternehmens gehorenden Unternehmensteils, wobei
haufig dem Management die Moglichkeit eingeraumt wird,
diesen Bereich — mit Hilfe eines Finanzinvestors — zu liber-

nehmen.

Spread
Differenz zwischen zwei Kursen oder Zinssatzen.

Stand-by-Letter-of-Credit

Garantiedhnliche Zahlungsabsicherungim Auslandsgeschaft.
Der Beglinstigte hat das Recht, bei Vorlage bestimmter
Dokumente von einer Bank Zahlung zu verlangen, wenn ein

Dritter seine Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillt.

Standing Interpretations Committee (SIC)
> International Financial Reporting Interpretation Commit-
tee

Stille Einlagen

Eigenkapital eines Beteiligungsgebers, der nicht in das
Handelsregister eingetragen wird, dementsprechend nicht
nach auflen hin in Erscheinung tritt und dem i.d.R. keine

Gesellschafterrechte zustehen.

Stille Reserven
Nicht explizit ausgewiesene Riicklagen, die durch die Unter-
bewertung von Aktiva bzw. die Uberbewertung von Passiva

entstehen.

Strukturierte Schuldverschreibungen

Inhaberschuldverschreibungen, deren Verzinsung und/oder
Riickzahlung mit zusatzlichen Elementen verkniipft ist. Hier-
bei kann es sich um Optionen, wie z. B. Kiindigungsoptionen,
aber auch um die Anbindung an Aktien- oder Rentenindizes

handeln.

Subprime Segment
Teil des Hypothekenkreditmarktes, der liberwiegend aus

Kreditnehmern mit geringer Bonitat besteht.

Swaps

Kontrakte, die sich auf den Austausch von Objekten, Rechten
etc. beziehen. Swaps gehoren zu den derivativen Finanz-
instrumenten.

Syndizierung

Bildung von Bankenkonsortien (Bankengruppen) zur Verga-
be grolRvolumiger Kredite mit dem Ziel der Risikostreuung;
Einsatz auch bei der Platzierung groRerer Kapitalmarkt-

emissionen.

Tendergeschaft

Auktionsahnliches Verfahren bei der Emission von Wert-
papieren. Dabei wird kein bestimmter Ausgabekurs fest-
gelegt, sondern nur ein Mindestkurs. Den ersten Zuschlag
erhalt der Zeichner mit dem hochsten Gebot, der zweite Zu-
schlag geht an den Zeichner mit dem zweithéchsten Gebot
usw. Tenderverfahren werden insbesondere bei der Emission
von Anleihen eingesetzt. Auch die Europaische Zentralbank
wendet sie an, wenn sie Kreditinstituten Gelder zur Refinan-

zierung Uberlasst.

Termingeschafte

Im Gegensatz zu Kassageschaften fallen bei Termingeschaf-
ten die Zeitpunkte des Vertragsabschlusses und der Vertrags-
erfiillung auseinander. Es wird zwischen Vertragsparteien
eine Vereinbarung getroffen, der zufolge ein Kauf/Verkauf
von Finanzprodukten zu einem festgelegten Termin (in der

Zukunft) zu einem fixierten Preis vorgenommen wird.



Tochterunternehmen

Ubt ein Unternehmen die Beherrschung tiber ein an-
deres Unternehmen i.S.d. IAS 27 aus, so ist dies im
Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
des Mutterunternehmens einzubeziehen. Im Unter-
schied zur handelsrechtlichen Rechnungslegung sind
nach IFRS fiir die Beurteilung des Beherrschungs-
verhaltnisses nicht die formalrechtlichen Aspekte
maRgebend, sondern die Verteilung von Chancen und

Risiken.

Treasury

Geschaftsfeld, in dem die Aufgabenbereiche Refinan-
zierung und Liquiditatssteuerung, Aktiv/Passiv-
Steuerung, F> Fixed-Income und Eigenhandel zu-

sammengefasst sind.

Underwriter

Konsortialmitglied, das sich gegeniliber dem Emit-
tenten bzw. gegeniiber dem Kreditnehmer ver-
pflichtet, einen bestimmten Betrag (Quote) des
emittierten Wertpapiers bzw. der Kreditauszahlung
zu bestimmten Konditionen zu tibernehmen und an

> Participants zu platzieren.

Unwinding
Erfolgswirksame Fortschreibung des Sicherheiten-

barwerts zum nachsten Abschlussstichtag.

Value at Risk (VaR)

Maximal zu erwartende Wertdnderung eines Port-
folios aufgrund von Schwankungen der Bewertungs-
parameter (u. a. Zinsen, Aktienkurse, Wahrungskurse,
Bonitaten) fiir einen festgelegten Zeitraum (= Halte-
dauer, z. B. zehn Tage beim Marktpreisrisiko) und
mit einem festgelegten Sicherheitsniveau (= Konfi-

denzniveau, z. B. 95 % beim Marktrisiko).

Venture Capital

Haftendes Kapital, das Uber einen bestimmten Zeit-
raum, i.d.R. verbunden mit unternehmerischer Bera-
tung des kapitalnehmenden Unternehmens, zur Ver-
flgung gestellt wird. Die Kapitalbereitstellung wird
—im Gegensatz zur Kreditvergabe — nicht von der Exi-
stenz beleihungsfahiger Kreditsicherheiten abhangig
gemacht, sondern erfolgt allein nach MaRgabe der
identifizierten potentiellen Ertragschancen des kapi-

talnehmenden Unternehmens.

Verbriefung

Wichtiges Instrument moderner Finanzmarkte. Dabei
wandeln eine oder mehrere Banken oder Unter-
nehmen Forderungen in eine Anleihe um. Die Forde-
rungen werden nach Risikoklasse gebiindelt, an eine
Zwischengesellschaft verkauft und dienen dann
zur Besicherung der Anleihe, die Investoren zum Kauf
angeboten wird. Den Banken oder Unternehmen
fliet dadurch Liquiditat zu.

Volatilitat

Schwankungsbreite von Preisen, Kursen, etc.

Wertpapierpensionsgeschafte
Kombinationen aus Wertpapier-Kassageschaften und
gleichzeitigem Verkauf oder Riickkauf auf Termin mit

demselben Kontrahenten.

Zinsstrukturkurven
Abbildung der Renditen von Zero-Bonds in Abhdngig-
keit von der Laufzeit.
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Zinsswap

Beschreibt die vertragliche Vereinbarung liber den Austausch
von Zinszahlungsstromen in der gleichen Wahrung, wobei
die Zahlungsstrome auf einen definierten Kapitalbetrag
bezogen werden. Der Kapitalbetrag wird dabei jedoch nicht
getauscht. Somit wird die Art der Verzinsung (fest oder
variabel) gedndert, ohne das Grundgeschaft, d. h. die
Anleihe oder den Kredit, zu tangieren. Dadurch kann die
Liquiditatskomponente von der Zinskomponente getrennt

werden.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten (Held for Trading)

Unterkategorie der Haltekategorie Erfolgswirksam zum
Marktwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten des > 1AS 39 fiir Finanzinstrumente,

die originar als zu Handelszwecken gehalten einzustufen sind.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
(Available for Sale)

Auffangkategorie, die alle Finanzinstrumente beinhaltet,
die nicht einer der anderen Haltekategorien des — IAS 39
(Fair-Value-Option, zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte, Kredite und Forderungen, bis zur Endfillig-
keit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) zugeordnet
wurden.



Finanzkalender

6-Monatszahlen fiir das Geschéaftsjahr 2007/08
9-Monatszahlen fiir das Geschéaftsjahr 2007/08
Hauptversammlung zum Geschéftsjahr 2006/07
Vorlaufige Zahlen fiir das Geschéftsjahr 2007/08
3-Monatszahlen fiir das Geschaftsjahr 2008/09
Hauptversammlung zum Geschéftsjahr 2007/08

6-Monatszahlen fiir das Geschaftsjahr 2008/09

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:

IKB Deutsche Industriebank AG
Kommunikation — VKR1
Wilhelm-Botzkes-StraBe 1 - 40474 Diisseldorf
Telefon +49 (0)211 8221-4511

Telefax +49 (0)211 8221-2511

E-Mail: investor.relations@ikb.de

Marz 2008
Marz 2008

27. Marz 2008
15. Mai 2008
14. August 2008
28. August 2008

13. November 2008
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