Vergutungsbericht IKB-Konzern 2011/12

Der vorliegende Verglitungsbericht bezieht sich auf die Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder im bzw. fir das Geschaftsjahr 2011/12 und stellt die Ausgestaltung der Vergltungssysteme in die-
sem bzw. fir dieses Geschaftsjahr dar. Die Ausgestaltung des Vergltungsberichts beriicksichtigt die Re-
gelungen des Handelsgesetzbuches sowie die Grundsatze des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Bank hat auf der Basis der Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergiitungs-
systeme von Instituten (Instituts-Vergitungsverordnung) eine Selbsteinschatzung durchgefiihrt und ist
danach kein bedeutendes Institut im Sinne der Instituts-Vergltungsverordnung. Die besonderen Anforde-
rungen an die Vergutungssysteme bedeutender Institute gelten daher nicht fiir die IKB.

Das Verglitungssystem des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2011/12 gehdrten dem Vorstand die folgenden Mitglieder an:
Hans Jorg Schiittler (Vorsitzender des Vorstands),

Dr. Dieter Gluder,

Claus Momburg,

Dr. Michael H. Wiedmann.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich grundsatzlich aus einer festen jahrlichen Grund-
vergutung, einer erfolgsabhangigen variablen Vergutung sowie erfolgsunabhéangigen Nebenleistungen und
Pensionszusagen zusammen. Aktienoptionsplane oder vergleichbare Vergiutungskomponenten bestehen
nicht. Die Vorstandsmitglieder Herr Schattler und Herr Dr. Wiedmann erhalten neben ihrer festen jahrli-
chen Grundvergltung zum Ausgleich fur eine nicht vereinbarte Altersversorgung zusatzlich einen monatli-
chen Betrag von 10.000 € brutto.

Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag des Aufsichtsratsprasidiums die Gesamtvergitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder fest, beschlie®t das Vergutungssystem fur den Vorstand und Gberprift es re-
gelmafig. Die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum unter
Einbeziehung etwaiger Konzernbeziige auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien
fur die Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Konzerns
als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Die Vergltungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet. Fur auflerordentliche Entwicklungen ist eine Begrenzungsmaoglichkeit
(Cap) der variablen Vorstandsvergutung vereinbart.

Die Angemessenheit der jeweiligen Gesamtverglitung wird regelmalig vom Aufsichtsratsplenum Uber-
pruft.

Fur das Verstandnis der gegenwartigen Ausgestaltung des Vergutungssystems sind folgende — schon
mehrere Jahre zurickliegende — Aspekte wichtig: Der IKB wurde im August 2009 ein erweiterter Garantie-
rahmen durch den SoFFin gewahrt. Der SoFFin hatte die Gewahrung dieser Mittel unter anderem unter
die Bedingung gestellt, dass die Vorstandsmitglieder der IKB ab dem 3. Juli 2009 bis zum 31. Dezember
2010 auf Zahlungen, die den Betrag von 500 Tsd. € p. a. Ubersteigen, verzichten und durch geeignete
Vereinbarungen sichergestellt wird, dass eventuelle Nachzahlungsanspriiche keine Auswirkungen auf die
Bilanz der IKB haben, also insbesondere keine Bildung von Rickstellungen oder Buchung von Verbind-
lichkeiten erfolgen. Alle Vorstandsmitglieder, die ab und nach dem 3. Juli 2009 im Amt waren, hatten —
auch um bilanzielle Auswirkungen bis zum Ablauf der mit dem SoFFin vereinbarten Frist (31. Dezember
2010) zu vermeiden — entsprechende Verzichtserklarungen fir den vorgenannten Zeitraum abgegeben.
Nebenleistungen (z. B. Kfz, Versicherungen, Pensionsabschlagszahlungen, Telefonnutzung) blieben
vom Vergutungsverzicht unberthrt. Nachzahlungen sind gemafy den mit dem SoFFin getroffenen Verein-
barungen erst ab Auslaufen der SoFFin-Garantien — nach derzeitigem Stand ware dies im Jahre 2015 —
zulassig.



Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsunabhangige Jahresgrundverglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Aufgrund der oben
genannten Auflagen des SoFFin im Zusammenhang mit der Garantiegewahrung wurden die Vorstands-
vertrage mit Wirkung zum 1. Juli 2009 angepasst. Das Jahresgrundgehalt der Vorstandsmitglieder betragt
seitdem jeweils 500 Tsd. €.

Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentli-
chen aus Versicherungspramien und der Dienstwagennutzung bestehen. Als Vergutungsbestandteil sind
diese Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Die konkrete Hohe variiert bei den
einzelnen Vorstandsmitgliedern je nach der personlichen Situation. Kredite oder Vorschiisse wurden Vor-
standsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Erfolgsabhangige Vergiutungsbestandteile

Das im Geschaftsjahr 2011/12 geltende Vergitungssystem besteht gemal den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex grundsatzlich aus fixen und variablen Bestandteilen. Die variable
Vergltungskomponente (Tantieme) hat vollstandig Risikocharakter — eine Mindesttantieme ist nicht ver-
einbart. Die Tantieme ist daher weder dem Grunde noch der Héhe nach eine gesicherte Vergltungskom-
ponente.

Grundlage der variablen Vergiitung ist das Erreichen der mit jedem aktiven Vorstandsmitglied schriftlich
vereinbarten Ziele. Das Aufsichtsratsplenum hat mit den Vorstandsmitgliedern fir die nachsten Jahre je-
weils Ziele sowohl zur Sicherung der Existenz und des Fortbestehens der Bank als auch zur Weiterent-
wicklung des zukunftigen Geschaftsmodells mit einer langfristigen Anreizwirkung vereinbart. Die Ziele zur
Sicherung der Existenz und des Fortbestehens der Bank orientieren sich an den Vorgaben, Bedingungen
und Auflagen der EU, des SoFFin und des Einlagensicherungsfonds und sind damit wie die Ziele zur Wei-
terentwicklung des zukunftigen Geschaftsmodells der Bank an den strategischen Zielen der IKB ausge-
richtet.

Die Festlegung der Héhe der variablen Vergltung erfolgt entsprechend dem Erreichungsgrad der Ziele.
Mit jedem Vorstandsmitglied ist eine Zieltantieme bei einer Zielerreichungsquote von 100 % festgesetzt. In
Abhangigkeit von der tatsdchlichen Zielerreichung im Bemessungszeitraum kann sich diese Zieltantieme
erhéhen oder bis auf Null verringern. Mit allen Vorstandsmitgliedern wurden Begrenzungen der Tantiemen
(sogenannte Caps) vereinbart. So ist die Tantieme in drei Fallen auf maximal 200 % und in einem Fall auf
maximal 130 % der Zieltantieme begrenzt.

Bereits ab dem Geschéftsjahr 2010/11 war das System der erfolgsabhangigen variablen Vergutung dahin-
gehend angepasst worden, dass diese im Rahmen einer mehrjdhrigen Betrachtung seitdem gestaffelt
ausgezahlt wird. Sofern sich nachtraglich herausstellt, dass die mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern
jeweils vereinbarten Ziele in dem Geschéftsjahr, fur das eine variable Vergutung gewahrt wurde, tatsach-
lich nicht in dem Umfang erreicht wurden, wie dies bei Gewahrung der Tantieme angenommen wurde,
kann der Aufsichtsrat die bis dahin noch nicht zur Auszahlung falligen Teile der fur das betroffene Ge-
schéftsjahr gewahrten Tantieme seitdem bis zu deren Falligkeit nach pflichtgemafler Austibung seines
Ermessens zurtickverlangen.

Die vom Aufsichtsrat fur ein Geschaftsjahr beschlossenen Tantiemen der Vorstandsmitglieder sind danach
in Héhe von 40 % unverzlglich nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat, friihestens jedoch drei
Bankarbeitstage nach Billigung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr, flr das sie gewahrt wer-
den, fallig. Weitere 30 % der Tantiemen sind 21 Bankarbeitstage nach Billigung des Konzernabschlusses
fur das erste Geschaftsjahr und weitere 30 % der Tantiemen 21 Bankarbeitstage nach Billigung des Kon-
zernabschlusses flr das zweite Geschaftsjahr, das jeweils dem Geschéftsjahr folgt, fir das die Tantieme
gewahrt wurde, zur Auszahlung fallig.

Die Gewahrung der Tantiemen steht zudem jeweils unter dem Vorbehalt etwaiger Anordnungen der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht.

Der Aufsichtsrat halt diese Form der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder, d. h. die Gewahrung
einer Tantieme flr die Erflllung vereinbarter Ziele innerhalb eines Geschéftsjahres — verbunden mit einer
Revisionsmdglichkeit Uber einen mehrjahrigen Zeitraum und der Mdglichkeit zur anteiligen Kirzung der far
das betreffende Geschéftsjahr gewahrten Tantieme —, in Anbetracht der Situation der Gesellschaft fur
geeignet, sowohl den Interessen der IKB als auch den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen



Rechnung zu tragen. Vereinbarte Ziele des Vorstands der IKB betreffen sowohl den Fortbestand der Bank,
fir den nach wie vor auch entscheidend ist, dass bestimmte — z. B. seitens des SoFFin — gemachte Aufla-
gen eingehalten werden kénnen, als auch die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells der Bank.

Im Hinblick auf die kurzfristig zu gewahrleistende Einhaltung bzw. Umsetzung jener Auflagen und auch im
Hinblick darauf, dass die IKB in ihrer nach wie vor schwierigen Situation auf die kontinuierlich gute Arbeit
ihrer amtierenden Vorstandsmitglieder angewiesen ist, hat der Aufsichtsrat die vorstehend beschriebene
Struktur zur variablen Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlossen.

Change of Control

Die Anstellungsvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder enthalten Change-of-Control-Klauseln. Da-
nach ist jedes Vorstandsmitglied berechtigt, im Falle eines Kontrollwechsels seinen Dienstvertrag bis zum
Monatsende zu kiindigen und sein Amt zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags niederzulegen.
Dieses Sonderkiindigungsrecht kann innerhalb von sechs Monaten nach dem Eintritt des Kontrollwechsels
ausgelbt werden. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn i.S.d. §§ 21 ff. WpHG eine nicht mit LSF6 Europe
i.S.d. §§ 15 ff. AktG verbundene Person mehr als 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erwirbt bzw.
dieser zuzurechnen sind.

Leistungen durch Dritte

Kein Mitglied des Vorstands hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Auch fiar die Ubernahme
von Organfunktionen bei Tochterunternehmen wurde im Geschéftsjahr 2011/12 keine Vergiitung an Mit-
glieder des Vorstands gezahit.

Ubersicht iiber die Vorstandsvergiitung

Einzelheiten zur Vergutung des Vorstands flr das Geschéftsjahr 2011/12 ergeben sich gemaR den
vertraglichen Vereinbarungen und den Beschlissen des Aufsichtsratsplenums aus der nachfolgenden
Tabelle.

Tabelle: Vergliitungsstruktur Vorstand

Jahresvergiitung Grundgehalt Pensions- Variable Sachbeziige/ Beziige
in Tsd. € GJ 2011/12 ersatz Beziige Sonstiges insgesamt
GJ 201112 | GJ2011/12"® | GJ 201112 | GJ 2011/12"?

Hans Jorg Schiittler 500,0 120,0 1.000,0 0,3 1.620,3
Dr. Dieter Gluder 500,0 - 630,0 9,9 1.139,9
Claus Momburg 500,0 - 460,0 15,2 975,2
Dr. Michael H. Wiedmann 500,0 120,0 530,0 2,1 1.152,1
Gesamtsumme 2.000,0 240,0 2.620,0 27,5 4.887,5

1) Die variable Vergitung fur das Geschéftsjahr 2011/12 wurde bisher vom Aufsichtsrat noch nicht beschlossen, aber jeweils in
Hohe der mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten Zieltantiemen, d.h. insgesamt in Hohe eines Betrages von 2.620 Tsd. €
(Herr Schttler 1.000 Tsd. €, Herr Dr. Glider 630 Tsd. €, Herr Momburg 460 Tsd. € und Herr Dr. Wiedmann 530 Tsd. €), zu-
rickgestellt.

2) Wenn und soweit der Aufsichtsrat die Tantieme fir das Geschéftsjahr 2011/12 beschlief3t, sind beschlossene Tantiemen der
Vorstandsmitglieder danach in Héhe von 40 % unverzuglich nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat, frihestens jedoch
drei Bankarbeitstage nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr, fir das sie gewahrt werden, fallig. Weitere
30 % der Tantiemen sind 21 Bankarbeitstage nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das erste Geschéaftsjahr und weitere
30 % der Tantiemen 21 Bankarbeitstage nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das zweite Geschéaftsjahr, das jeweils dem
Geschéftsjahr folgt, fir das die Tantieme gewahrt wurde, zur Auszahlung fallig.

Betreffend das vorherige Geschéftsjahr 2010/11 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 28. Juni 2011
die Tantiemen der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2010/11 jeweils wie folgt festgesetzt: Herr
Schiittler 1.000 Tsd. €, Herr Dr. Glider 630 Tsd. €, Herr Momburg 460 Tsd. € und Herr Dr. Wiedmann
530 Tsd. €. Aufgrund der Auflagen des SoFFin, keine Auszahlung der als Nachzahlung fiir den Zeitraum
des Vergutungsverzichts der Vorstandsmitglieder beschlossenen Tantiemen vor Auslaufen der durch den
SoFFin gewahrten Garantien vorzunehmen, werden daher die vom Aufsichtsrat am 28. Juni 2011 festge-
setzten anteiligen Tantiemen fir die ersten neun Monate des Geschaftsjahres 2010/11 (jeweils 75 % der
vorgenannten Tantiemebetrage fir das Geschéaftsjahr 2010/11) erst nach Auslaufen der SoFFin-Garantien
zur Auszahlung fallig. Die anteiligen Tantiemen fir die letzten drei Monate des Geschéaftsjahres 2010/11
(jeweils 25 % der vorgenannten Tantiemebetrage fir das Geschaftsjahr 2010/11) wurden innerhalb des
Berichtszeitraumes ausbezanhlt.



Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit und Altersversorgung

Wie dargestellt haben alle im Geschaftsjahr 2011/12 amtierenden Vorstandsmitglieder ein Sonderkiindi-
gungsrecht fur den Fall eines Kontrollwechsels. Eine Abfindung fiir die Vorstandsmitglieder im Falle der
Auslibung dieses Sonderkiindigungsrecht ist nicht vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder Herr Dr. Glider und Herr Momburg haben im Pensionsfall Anspruch auf ein le-
benslanges Ruhegeld. Der Pensionsfall ist gegeben, wenn der Anstellungsvertrag (a) mit oder nach Voll-
endung des 63. Lebensjahres endet, (b) vor Vollendung des 63. Lebensjahres wegen dauernder Dienstun-
fahigkeit endet oder (c) vor Vollendung des 63. Lebensjahres wegen vorzeitiger Beendigung oder Nicht-
verlangerung endet, wobei in diesem Fall der Pensionsfall nicht gegeben ist, wenn das jeweilige Vor-
standsmitglied eine ihm angebotene Verlangerung des Anstellungsvertrags zu gleichen oder fiir ihn giins-
tigeren Bedingungen ablehnt oder die vorzeitige Beendigung oder Nichtverlangerung auf einem von dem
jeweiligen Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen Grund, beschrankt auf grobe Fahrlassigkeit oder
Vorsatz, beruht. Auch die Beendigung des Dienstvertrages im Falle eines Kontrollwechsels stellt fir die
Herren Momburg und Dr. Gluder einen Pensionsfall im Sinne des oben unter Buchstaben (c) genannten
Falls dar; dies gilt jedoch nicht, wenn die Bank das Dienstverhaltnis wirksam auf3erordentlich aus wichti-
gem Grund kuindigt.

In einem unter Buchstabe (c) genannten Pensionsfall erhalten die Vorstandsmitglieder Herr Dr. Glider und
Herr Momburg bis zur Vollendung des 63. Lebensjahres als sogenanntes Ubergangsgeld ein vermindertes
Ruhegeld. Weder Herr Schiittler noch Herr Dr. Wiedmann haben Anspruch auf Zahlung eines Ubergangs-
geldes im Falle des Ausscheidens.

Die zu gewahrende Versorgungsleistung ist abhangig von der Dauer der Vorstandstatigkeit. Der Grundan-
spruch betragt fur die Herren Dr. Glider und Momburg 35 % bzw. 50 % des ruhegeldfahigen Einkom-
mens. Die Hohe des Ubergangsgeldes ist abhéngig von dem Alter des Vorstandsmitglieds und der Dauer
seiner Vorstandstatigkeit und liegt zwischen 5 % und 75 % der letzten Jahresgrundvergutung. Fir den Fall
der Beendigung des Anstellungsvertrags aufgrund Kontrollwechsels und bei Herrn Dr. Glider zudem fur
den Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags auf Veranlassung der Bank betragt das Ubergangsgeld
jedoch mindestens 150 Tsd. € p. a. Anderweitig erworbene Ruhegeldanspriiche und anderweitige Arbeits-
einklnfte werden in bestimmtem Umfang auf die Ruhegeldzahlungen der Gesellschaft angerechnet. Lau-
fende Renten werden jahrlich gemaR der Entwicklung des Verbraucherpreisindex fur Deutschland ange-
passt.

Herr Momburg hat durch Vereinbarung auf seinen dienstvertraglichen Anspruch auf Ubergangsgeld unter
der aufschiebenden Bedingung, dass ein Gericht in einem rechtskraftigen Urteil schuldhaftes Verhalten
(Vorsatz oder grobe Fahrlassigkeit) seiner Person im Zusammenhang mit der Krise der Bank feststellt,
verzichtet. Dies gilt nicht fiir den Anspruch auf Zahlung des Ubergangsgeldes im Falle des Kontrollwech-
sels, der allerdings nur besteht, wenn der Dienstvertrag nicht wirksam auf3erordentlich aus wichtigem
Grund gekindigt wird.

Herrn Dr. Gluder steht darlber hinaus im Falle der Beendigung des Dienstvertrages aufgrund Kontroll-
wechsels oder auf Veranlassung der Bank in Abweichung zu § 1b BetrAVG in jedem Fall eine unverfallba-
re Anwartschaft zu. Dies gilt nicht, wenn die IKB das Dienstverhaltnis wirksam auferordentlich aus wichti-
gem Grund kindigt.

Nach dem Tod von Herrn Dr. Glider oder Herrn Momburg wird ein vermindertes Ruhegeld als Hinterblie-
benenversorgung ausgezahlt. Witwen erhalten lebenslang bis zu 60 % des Ruhegeldes. Das Witwengeld
entfallt bei Wiederverheiratung. Unterhaltsberechtigte Kinder erhalten mindestens bis zur Erreichung des
18. Lebensjahres und dariber hinaus langstens bis zum 25. Lebensjahr flr die Dauer der Schul- oder
Berufsausbildung einschlie3lich des Wehr- oder Zivildienstes 15 % des Ruhegeldes (25 %, falls kein An-
spruch auf Witwengeld besteht). Ubersteigen Witwen- und Waisengelder zusammen den Betrag des Ru-
hegeldes, erfolgt eine anteilige Kilirzung der Waisengelder um den Ubersteigenden Betrag.

Fur die kinftigen Ruhegeldanspriche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsrickstellun-
gen gebildet, im Pensionsfall ergeben sich folgende Zahlungen:



Tabelle: Pensionszahlungen Vorstand

in Tsd. € Jahresbeziige bei Eintritt des | Service Cost im Geschifts-
Pensionsfalles per 31.3.2012 jahr 2011/12

Dr. Dieter Gluder 375* 463

Claus Momburg 375* 151

* Unterstellt eine Bestellung bis zur Beendigung des 63. Lebensjahrs

Die Vorstandsmitglieder Herr Schiittler und Herr Dr. Wiedmann haben wegen abweichender Regelungen
der Altersversorgung mit der IKB keinen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen.

Riickzahlungsanspriiche der Gesellschaft

Gegeniiber dem ehemaligen Vorstandsmitglied Joachim Neupel rechnete die IKB AG von Mai 2008 bis
Mai 2010 monatlich mit ihrem Anspruch auf Riickzahlung des iberzahlten Teils der Tantieme fir das Ge-
schaftsjahr 2006/07 in Hohe von rund 451 Tsd. € gegeniiber den Pensionsansprichen von Herrn Neupel
auf. Herr Neupel hat diesbeziiglich Klage im Urkundsverfahren auf Zahlung seiner Pensionen fiir die Mo-
nate Mai bis Juli 2008 erhoben, mit der er im Dezember 2008 im Rahmen eines Vorbehaltsurteils obsiegt
hat. Die Wirksamkeit der von der IKB geltend gemachten Aufrechnung blieb dem Nachverfahren vorbehal-
ten.

Die IKB hat im Januar 2009 im Rahmen einer Widerklage die Riickzahlung des nach Aufrechnung mit den
laufenden Pensionszahlungen damals noch offenen Teils der tber den Mindestbetrag hinausgehenden
Tantieme fir das Geschaftsjahr 2006/07 geltend gemacht. Im Mai 2010 ist der entsprechende Riickzah-
lungsanspruch der IKB durch Aufrechnung mit den laufenden Pensionszahlungen jedoch erloschen.

Zusatzlich macht die IKB im Rahmen der Widerklage seit Mai 2009 auch Schadenersatzanspriiche in Ho-
he von rund 324 Tsd. € gegen Herrn Neupel geltend, die im Zusammenhang mit von Herrn Neupel veran-
lassten, aus Sicht der Gesellschaft unberechtigten MaRnahmen an einem der Bank gehoérenden, von
Herrn Neupel angemieteten Wohnhaus, sowie einem der Bank gehdrenden und von Herrn Stefan Ortsei-
fen angemieteten Wohnhaus stehen. Seit Mai 2010 rechnet die IKB mit den vorgenannten Schadener-
satzanspriichen gegen Herrn Neupels Pensionsanspriiche auf. Die Aufrechnung wurde ab April 2011 aus-
gesetzt. Das Landgericht Diisseldorf hat im Nachverfahren im Juni 2011 mit Urteil Herrn Neupels Klage
stattgegeben und die Widerklage abgewiesen. Gegen dieses Urteil ist derzeit die Berufung beim Oberlan-
desgericht DUsseldorf anhangig.

In einem zweiten Prozess aus dem Jahr 2010 klagt Herr Neupel aufgrund der erfolgten Aufrechnung der
IKB auflerdem auf Zahlung seiner Pension fur die Monate August 2008 bis Mai 2010. Auch in diesem Ver-
fahren macht die IKB neben ihrem Anspruch auf Rickzahlung des Uberzahlten Teils der Tantieme fur das
Geschéaftsjahr 2006/07 die vorgenannten Schadenersatzanspriche in Hohe von rund 324 Tsd. € im Wege
der Aufrechnung gegen Herrn Neupel geltend. Hinsichtlich dieser Klageforderung ist im Dezember 2010
zunachst ebenfalls ein Vorbehaltsurteil zugunsten Herrn Neupels ergangen, gegen das die IKB Berufung
zum Oberlandesgericht Dusseldorf eingelegt hat und dessen Aufhebung sie zugleich im Rahmen des
Nachverfahrens beantragt hat. Das Oberlandesgericht Dusseldorf hat mit Urteil vom 27. Oktober 2011 das
Vorbehaltsurteil des Landgerichts Dusseldorf aufgehoben und Herrn Neupels Klage bis auf einen Restbe-
trag von 3.450 € abgewiesen. Das Urteil des Oberlandesgerichts Dusseldorf ist rechtskraftig. Der verblei-
bende Teilbetrag bezieht sich auf die Aufrechnung mit den vorgenannten Schadenersatzansprichen. We-
gen dieses Teilbetrags ist derzeit das Nachverfahren vor dem Landgericht Dusseldorf anhangig.

Herr Ortseifen hat im Mai 2008 Klage erhoben mit dem Ziel, die Unwirksamkeit der fristlosen Kindigung
aus wichtigem Grund seines Vorstands-Dienstvertrages durch die IKB feststellen zu lassen. Seit Dezem-
ber 2010 klagt Herr Ortseifen auch auf Zahlung seiner Bezlige fir den Zeitraum vom 8. August bis zum
31. Dezember 2007. Zudem verlangt er seit Dezember 2011 die Zahlung seiner Bezlge flir das Jahr 2008
sowie den Mindestbetrag der Tantieme fur das Geschéaftsjahr 2007/08.

Die IKB hat im August 2008 im Rahmen einer Widerklage unter anderem die Riickzahlung der Uber den
Mindestbetrag hinausgehenden Tantieme fur das Geschaftsjahr 2006/07 in Héhe von 805 Tsd. € gericht-
lich geltend gemacht. Daneben macht die IKB auch Schadenersatzanspriche in Héhe von rund
465 Tsd. € gegen Herrn Ortseifen geltend, die im Zusammenhang mit von Herrn Ortseifen veranlassten,
aus Sicht der Gesellschaft unberechtigten Malinahmen an einem der Bank gehdérenden, von Herrn Ortsei-
fen angemieteten Wohnhaus, sowie einem der Bank gehérenden und von Herrn Joachim Neupel ange-



mieteten Wohnhaus stehen. Das Verfahren war im Hinblick auf das Strafverfahren gegen Herrn Ortseifen
ausgesetzt und ist nunmehr wieder aufgenommen worden.

Darliber hinaus hat die Gesellschaft Herrn Ortseifen und seine Ehefrau auf Zahlung riickstandiger Miete
sowie Raumung des von Herrn Ortseifen angemieteten, im Eigentum der Bank stehenden Wohnhauses
verklagt. Dieses Verfahren ist derzeit im Hinblick auf das Verfahren tGber die Wirksamkeit der Kiindigung
des Vorstands-Dienstvertrags im vorgenannten Verfahren ausgesetzt.

Friihere Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtvergutung der friheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen belief sich auf
3.521 Tsd. € (Vorjahr: 3.247 Tsd. €). Die Pensionsverpflichtungen gegenuiber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen betragen 43.543 Tsd. € (Vorjahr: 39.872 Tsd. €).

Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 11 der Satzung der IKB AG geregelt. Sie tragt — in Einklang mit
den gesetzlichen Vorschriften und entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex — der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftli-
chen Lage und dem Erfolg des Konzerns Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben einer
festen auch zwei variable, erfolgsorientierte Vergitungskomponenten. Die kurzfristige Komponente ist von
der Héhe der Dividende abhangig und die langfristige richtet sich nach dem Dreijahresdurchschnitt des
Konzernjahresiiberschusses je Aktie; beide Komponenten werden aber auch nur dann gezahlt, wenn eine
Dividende von mindestens 4 % des Grundkapitals ausgeschiittet wird. Als feste Vergitung erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats, neben dem Ersatz ihrer Auslagen, zu denen auch die auf ihre Beziige entfal-
lende Umsatzsteuer gehdrt, fur jedes Geschéaftsjahr 20 Tsd. €. Daneben erhalten die Aufsichtsratsmitglie-
der fur jedes Geschéftsjahr eine variable Vergutung in Héhe von 200 € fir je 0,01 € Dividende, die Uber
0,30 € je Aktie hinaus fUr das abgelaufene Geschéaftsjahr an die Aktionare ausgeschittet wird. Ferner wird
eine weitere variable Vergitung in Héhe von 90,— € fir jede 0,01 € gezahlt, um die der Dreijahresdurch-
schnitt des Konzernjahreslberschusses je Aktie den Betrag von 0,30 € Ubersteigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und jeder Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Vergltung eines Aufsichtsratsmitglieds. Die Vergltung erhéht sich aulRerdem fir jede Mitgliedschaft in
einem Aufsichtsratsausschuss jeweils um das 0,25-Fache und fir jeden Vorsitz in einem Ausschuss zu-
satzlich jeweils um das 0,25-Fache der Vergitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Abweichend hiervon erhal-
ten die Mitglieder des Nominierungsausschusses in Ubereinstimmung mit der Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats keine zusatzliche Vergutung flr ihre Tatigkeit. Die zusatzlichen Vergutungen fur die Ausschuss-
arbeit kbnnen maximal die Héhe der Vergltung eines Aufsichtsratsmitglieds erreichen. Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss an-
gehdren, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Vergltung.

Die Aufsichtsratsvergitung ist von anderen Kennzahlen abhangig als die Vorstandsbezlige, sodass eine
unerwinschte Angleichung der Vergutungsinteressen beider Gremien ausgeschlossen ist. Mit der jahrli-
chen festen Vergutung von 20 Tsd. € soll insbesondere der Unabhangigkeit des Aufsichtsrats Rechnung
getragen werden, die zur Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion erforderlich ist. AuRerdem soll
hierdurch eine angemessene und vom wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens unabhangige Mindest-
vergutung gewahrleistet sein. Das dividendenabhangige Vergltungselement soll zu einem gewissen
Gleichklang der Vergutungsinteressen des Aufsichtsrats mit den Renditeerwartungen der Aktionare flih-
ren. Durch die Bindung eines weiteren Teils der variablen Verglitung an den Dreijahresdurchschnitt des
Konzernjahresiiberschusses enthalt die Aufsichtsratsvergitung auch einen auf den langfristigen Unter-
nehmenserfolg bezogenen Bestandteil.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats steht zudem zur finanziellen Unterstlitzung und Férderung von Aus- und
Fortbildungsmalnahmen ein Budget von in der Regel 2 Tsd. € bzw. ein hoheres, aus Sicht des Vorstands
angemessenes Budget je Geschéftsjahr zur Verfigung. Nicht in Anspruch genommene Aus- und Fortbil-
dungsmittel verfallen am Ende eines Geschaftsjahres.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats

Fur das Geschéftsjahr 2011/12 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder, unter der Annahme, dass aufgrund
der Lage der Gesellschaft keine Dividende gezahlt wird, keine variable Vergitung.



Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Scherrer, Herr Dr. von Koller, Herr Brahin, Herr Dr. Nolting und Herr
Dr. Tuczka haben auf die feste Vergitung zugunsten der Gesellschaft verzichtet.

Uber ihre feste Vergiitung hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergitun-
gen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere fiir Beratungs- und Vermittlungsleis-
tungen, erhalten.

Die Beziige der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat beliefen sich im Berichtszeitraum — ohne die u. g.
Vergutung fur die Aufsichtsratstatigkeit — auf insgesamt 362 Tsd. € (Vorjahr: 408 Tsd. €).

Einzelheiten zur Vergltung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2011/12 ergeben sich aus der nach-
folgenden Tabelle:

Tabelle: Verglitung Aufsichtsrat

in Tsd. € Insgesamt
(nur feste Vergiitung;
variable Vergitung entfillt, da keine
Dividende gezahlt wird)

Bruno Scherrer (Vorsitzender) Verzicht
Dr. Karsten von Koller (stellv. Vorsitzender) Verzicht
Stefan A. Baustert 20
Olivier Brahin Verzicht
Dr. Lutz-Christian Funke 20
Ulrich Grillo 20
Arndt G. Kirchhoff 20
Bernd Klein 20
Dr. Claus Nolting Verzicht
Dr. Thomas Rabe (bis 21.2.2012) 18
Nicole Riggers (seit 7.9.2011) 12
Dr. Carola Steingraber 25
Carmen Teufel 20
Dr. Andreas Tuczka Verzicht
Ulrich Wernecke 25
Andreas Wittmann (bis 7.9.2011) 10
Zwischensumme 210
Auf Bezlige entfallende Umsatzsteuer 38
Auslagenersatz Aufsichtsrat gesamt 10
Gesamt 258






