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Erfolgsstrategien in bewegten Zeiten

In den vergangenen Jahren hat das konjunkturelle Umfeld in Deutschland das Wachs-
tum der Guterstrome befliigelt und sich somit stimulierend auf die Transport- und
Logistikbranche ausgewirkt. Allerdings zeigt die derzeitige Krise, dass sich der positive
Trend der Vergangenheit nun ins Gegenteil verkehrt und die hohe Konjunkturabhan-
gigkeit der Branche zu einem uliberproportionalen Wachstumseinbruch fiihren wird.
Alle Verkehrstrager haben 2009 deutliche Riickgange beim Giiterverkehr (-10 bis

-20 %) zu verzeichnen, wobei die Bahn- und Schiffsverkehre besonders betroffen sind.
Trotz einer sich abzeichnenden Erholung bereits im nachsten Jahr diirfte das Niveau
von 2008 erst mittelfristig wieder erreicht werden.

Der Transport- und Logistikmarkt in Deutschland wird 2009 einen nominalen Wachs-
tumseinbruch von etwa 12 % verzeichnen und muss damit den starksten Riickgang
seit der Liberalisierung der Branche Anfang der 90er-Jahre verkraften. Das Gesamt-
volumen betragt 2009 rd. 92 Mrd. €, wobei im Vergleich zu friiheren Analysen hier
erstmals die revidierte Dienstleistungsstatistik als Basis verwendet wird (s. die obere
Grafik auf S. 2). Deshalb fallt der absolute Wert fiir die MarktgroBe hoher aus als in der
Vergangenheit. Mehr als zwei Drittel der Gesamtumsatze werden von Logistikdienst-
leistern erbracht, rund ein Drittel entfdllt auf Transportunternehmen. Korrespondie-
rend mit einer wirtschaftlichen Erholung 2010 (reale BIP-Verdnderung: +1,5 bis 2 %),
wird der Logistikmarkt insbesondere vom Produktionswachstum des Verarbeitenden
Gewerbes (+2 bis 2,5 %) profitieren und mit 4 bis 5 % (nominal) tberdurchschnittlich
zulegen. Allerdings diirfte das Umsatzniveau von 2008 trotz angenommener konjunk-
tureller Stabilitat erst 2012 wieder erreicht werden. Im mittelfristigen Trend weisen
die Logistikdienstleister (+5,5 % p.a.) leicht hohere Steigerungsraten auf als die Trans-
portunternehmen (+4,5 % p.a.).
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Entwicklung der Transport- und Logistikumsatze
in Deutschland

Logistikmarkt/-branchen: In der vorgenommenen Markt-
abgrenzung beziehen sich alle Angaben (z. B. Umsatz-
volumen, Wachstumsraten) ausschliefSlich auf die von
externen Transport- und Logistikdienstleistern erbrachten
Leistungen und nicht auf die Werkslogistik, die von den
Unternehmen aus Industrie, Handel und verladender

L 190 Wirtschaft selbst erbracht wird.
LS I N N E
60 Transportdienstleister: Der Umsatzschwerpunkt liegt bei
Transporten im StrafSengliterverkehr, aber das Angebot
L 40 schliefSt in geringem Umfang auch logistische Dienste
20 mit ein.
L 9 2006 2007 2008 2009p. 2010p. 201lp. 2012p. 2013p. Logistikdienstleister: Der Fokus liegt auf Dienstleistun-
Transportunternehmen .~ Prognose gen, die liber den reinen Transport hinausgehen, wie
[ Logistikdienstleister ' Lagerung, Frachtumschlag, speditionelle Dienste, Mehr-

wertdienste, Kontraktlogistik.
Quellen: Feri; IKB-Berechnungen und -Prognose (Stand: November 2009) ﬂ ’ 9

Kontraktlogistik weniger Auch die Kontraktlogistik hat 2009 einen krisenbedingten Umsatzriickgang von

von der Krise betroffen 5 bis 8 % zu erwarten, allerdings ist sie damit im Vergleich zu anderen Branchen-
segmenten weniger stark betroffen. Insbesondere die Konsumgiiter-Kontraktlogistik
profitiert von einer relativ stabilen Nachfrage bei Verbrauchsgiitern des taglichen
Bedarfs. Dagegen leidet die industrielle Kontraktlogistik unter den Umsatzeinbriichen
wichtiger Industriebranchen. Jedoch nehmen in einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld grundsatzlich die Riickbesinnung auf eigene Kernkompetenzen wie auch die
Notwendigkeit zur Optimierung von Prozessen zu. Hier liegt die Chance fiir Logistik-
unternehmen, Leistungen zu libernehmen und die eigene Wertschopfungstiefe durch
das Angebot von Mehrwertdiensten zu erhéhen. Neben Effizienzsteigerungen sind
durch das Outsourcing auch Kostenvorteile fiir die jeweiligen Auftraggeber zu erzie-
len, da die Tarifvertrage im Logistikgewerbe oft niedrigere Stundenléhne vorsehen.
Daher wird Kontraktlogistik zukiinftig wieder zum Wachstumstreiber fiir die Logistik-
branche mit durchschnittlichen Steigerungsraten von 5 bis 7 % p.a.

Marktausrichtung der Kontraktlogistik in Deutschland Fiir Deutschland wird das Umsatzvolumen der Kontrakt-

" logistik 2008 auf 25 Mrd. € geschatzt, wobei der Anteil
Angaben fiir 2008
der industriellen Kontraktlogistik mit etwa 60 % den
Schwerpunkt bildet (s. die Grafik). Vor allem die indus-

Industrielle trielle Kontraktlogistik bietet aufgrund eines geringen
- &% Kontraktlogistik Outsourcinggrades (ca. 27 %) liberdurchschnittliches
Wachstumspotenzial, insbesondere in der Metall verar-
beitenden Industrie, im Maschinenbau und in der Bau-
40% Kgr?tr:sz;ﬁlrk wirtschaft.

Quellen: Klaus/Kille ,,Die Top 100 der Logistik 2008“; IKB-Schatzungen ﬂ
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Entwicklung der Insolvenzquoten im Transport- Insolvenzzahlen leider auf Rekordhche

und Logistiksektor

im Vergleich zu den Quoten der Gesamtwirtschaft

%

Nach Riickgangen in den letzten Jahren hatte die Trans-
port- und Logistikbranche 2008 wieder einen deutlichen
Insolvenzanstieg zu verzeichnen (+15 %). Hierzu haben

die stark erhéhten Transportkosten (Olpreis, Lohnkosten)
sowie der massive Einbruch im Giiterverkehr im vierten

Quartal mafRgeblich beigetragen (s. die obere Grafik). Da-
mit bewegt sich die Insolvenzquote im Branchenvergleich
weiterhin auf Gberdurchschnittlichem Niveau - der Trans-
port- und Logistiksektor weist gegentiber der Gesamt-

L 3

L2

- 1

Lo ! | | | | wirtschaft einen mehr als doppelt so hohen Wert auf.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009p. Jedoch werden die Insolvenzen in der Transport- und
W Transport und Logistik Gesamtwirtschaft p. = Prognose Logistikbranche 2009 nochmals deutlich zunehmen
Quellen: Statistisches Bundesamt; IKB-Berechnungen und -Prognose (+25 bis 30 %), sodass der Hochststand der letzten Jahre
(Stand: November 2009) ﬂ

(2002: 1 703 Unternehmensinsolvenzen) noch lbertrof-

fen wird. Ursachlich ist die Kombination zweier Entwick-

Insolvenzquoten groRerer Transport- und Logistik- lungen: einerseits der massive Umsatzriickgang und

unternehmen

Unternehmen >10 Mio. € Umsatz

andererseits der Gesamtkostenanstieg - hier insbeson-
dere der Anstieg der Lkw-Maut um durchschnittlich
50 % -, der nur teilweise liberwalzt werden kann.

L2 Die separate Betrachtung der Insolvenzentwicklung fuir
L4 \ Transport- und Logistikunternehmen mit einem Jahres-
L3 \ umsatz >10 Mio. € liefert ein differenziertes Bild (s. die
/ Grafik links). Zwei grundsatzliche Trends sind in den letz-
L2 %%/ ten Jahren festzustellen:
L1
.o ! \ \ \ \ \ \ Zum einen sind Unternehmen mit Umsatzen >10 Mio. €
20022003 2004 2005 2006 2007 2008  2009p. eher in der Lage, die schwierigen Marktbedingungen zu
- Hgﬂ:ggﬁ und Logistik p- = Prognose bewadltigen. Dies zeigt sich darin, dass die gesamte Logis-
Logistik tikbranche im Vergleich zu den Unternehmen mit einem
Quellen: Statistisches Bundesamt; Creditreform; Jahresumsatz >10 Mio. € durch héhere Insolvenzquoten
IKB-Berechnungen und -Prognose (Stand: November 2009) ﬂ

gekennzeichnet ist. Zum anderen weisen Transportunter-

Insolvenzquote bei Logistik-
dienstleistern geringer als
im Transportgewerbe

nehmen ein deutlich hoheres Ausfallrisiko als Logistik-

dienstleister auf. Unternehmen, deren Kernaktivitaten
bei Transportdienstleistungen liegen, waren und sind noch immer einem besonders
starken Ertragsdruck ausgesetzt - dementsprechend mussten zahlreiche ertrags-
schwache Firmen aufgrund deutlich gestiegener Transportkosten aus dem Markt aus-
scheiden. Daher wird sich der Trend zu groBeren, international agierenden Transport-
unternehmen noch beschleunigen.

Sowohl auf gesamtwirtschaftlicher Ebene als auch innerhalb der Transport- und Logis-
tikbranche hat sich die Diskrepanz der Ausfallquoten zwischen grofRen und kleinen
Unternehmen verringert. Das Jahr 2009 kann als Jahr der GroRinsolvenzen angesehen
werden: Die Zahl der insolventen Unternehmen mit einem Jahresumsatz >50 Mio. €
ist fiir alle Branchen in Deutschland gemaR Creditreform von 60 auf rund 200 ange-
stiegen. Allerdings liegt der Insolvenzschwerpunkt insgesamt immer noch bei kleine-
ren Unternehmen. Beispielsweise betreffen nur etwa 2 % der Insolvenzen aus der
Transport- und Logistikbranche (bezogen auf Unternehmen >10 Mio. €) Unternehmen
mit einem Jahresumsatz >50 Mio. €.
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Kein Abebben der Leider wird die Insolvenzwelle - trotz konjunktureller Erholung - 2010 nicht abebben,
Insolvenzwelle 2010 weitere Rekordstande sind zu befiirchten. Aufgrund der immensen Wucht des kon-

junkturellen Einbruchs werden die Effekte der Krise noch mehrere Jahre nachwirken.
Insbesondere das Verarbeitende Gewerbe wird einige Zeit benétigen, um die Produkti-
onsriickgange wieder aufzuholen. Dies hat natiirlich Auswirkungen auf die Auslastung
der Kapazitaten der Transport- und Logistikdienstleister.

»Zurtick auf Los“: Wann ist dies fiir wichtige Branchen zu erwarten?

Welche grolRen Branchensegmente sind derzeit von der Krise besonders stark betrof-
fen, und wo herrscht eine gewisse Stabilitat? Wann stellt sich eine Riickkehr zum alten
Produktions- und Umsatzniveau ein? Hierzu erfolgt die Analyse von groRRen, ausge-
wahlten Wirtschaftsbereichen, die fiir den Logistiksektor wichtige Kundenbranchen
darstellen.

Das gesamte Verarbeitende Gewerbe ist durch einen kraftigen Produktionseinbruch
von 16 % 2009 gekennzeichnet und hatte bis August einen Insolvenzanstieg von etwa
40 % zu verkraften (s. die Grafik). Dabei weisen die stark exportorientierten Branchen
Automotive, Metallerzeugung und Maschinenbau sowohl einen liberdurchschnitt-
lichen Produktionsriickgang als auch eine massive Insolvenzzunahme auf. Dagegen
sind die Chemische Industrie, das Baugewerbe (profitiert vom Konjunkturprogramm),

Differenzierte Entwicklung aber vor allem der Einzelhandel und das Erndhrungsgewerbe weniger stark betroffen.
in wichtigen Kunden- Die Konsumgtterindustrie insgesamt spiirt die Krise weniger als andere Industrie-
branchen sektoren, da hier eine enge Korrelation zum privaten Verbrauch besteht. Dieser ist

durch geringere Volatilitaten gekennzeichnet, was allerdings auch umgekehrt zur
Folge hat, dass in Boomphasen der Wachstumsanstieg deutlich niedriger ausfallt. Der
grol3e Bereich ,,Gesundheit und Soziales“ erweist sich sogar als weitestgehend unab-
hangig von konjunkturellen Krisen.

Krisenauswirkung auf ausgewahlte Wirtschaftssegmente

Insolvenzen Januar bis August 2009, Veranderung gegeniiber Vorjahr in %
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Quellen: Statistisches Bundesamt; IKB-Prognose ﬂ
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Geschaftsentwicklung in wichtigen Kundenbranchen des Transport- und Logistiksektors

Index Produktion bzw. Umsatz 2008 = 100, real
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Automotive Einzelhandel*  Maschinenbau Gesundheit Erndhrungs- Chemische

und Soziales* gewerbe Industrie
1Umsatz, real

Quellen: Statistisches Bundesamt; IKB-Prognose ﬂ

Bis Mitte 2008 wurden in der Transport- und Logistikbranche im Zuge des konjunktu-
rellen Aufschwungs Kapazitaten ausgebaut und an die Erfordernisse der Industrie an-
gepasst. Nach dem dramatischen Abschwung ist es daher fiir die Planung und Strate-
gien der Transport- und Logistikunternehmen von besonderer Bedeutung, wann der

Unterschiedlich lange Wege Produktionseinbruch vollstandig liberwunden sein wird. Fiir das Verarbeitende

bis zum Vorkrisenniveau Gewerbe ist dies fiir Ende 2012 zu erwarten, die beiden gréf3ten Segmente Auto-
motive und Maschinenbau werden dagegen das Niveau von 2008 in absehbarer Zeit
nicht mehr erreichen (s. die Grafik). Da die Chemische Industrie einen geringeren
Produktionsriickgang aufzuholen hat und als schwerpunktmaRige Vorleistungsgiiter-
industrie schnell auf konjunkturelle Erholungsphasen reagiert, wird sie 2012 das
Niveau von 2008 wieder Ubertreffen. Fiir das Ernahrungsgewerbe gilt dies bereits
2011. Im Einzelhandel und Gesundheitssektor ist das Wachstumspotenzial zwar
begrenzt, jedoch bieten diese aufgrund einer vergleichsweise besseren Krisenstabilitat
eine hohere Planungssicherheit.

Kooperationsdruck dehnt sich aus

Anfalligkeit der Branche Trotz der aktuellen Krise wird sich die Internationalisierung der Wirtschaft und ihrer

gegenuber Storfaktoren ... Produktionsabldufe fortsetzen. Im langfristigen Trend werden die globalen Giiter-
strome daher weiter zunehmen, wovon das Logistikgewerbe liberdurchschnittlich
profitieren wird. Jedoch steigt damit die Anfalligkeit der deutschen Transport- und
Logistikunternehmen gegentiiber globalen Storfaktoren, da Deutschland auch zukiinf-
tig durch eine hohe Exportabhangigkeit gekennzeichnet sein wird.

Daher gilt es, Strategien zu entwickeln, die Auswirkungen moglicher Krisen abschwa-
chen kdnnen. Hier empfiehlt sich fiir viele Unternehmen ein Mix aus Kundenbranchen,
die eine unterschiedliche Konjunkturreagibilitat aufweisen, um damit Extrem-
einbriiche insgesamt etwas abzumildern. Jedoch sollten dabei gerade mittelstan-
dische Unternehmen eine Fokussierung (auf Nischen, Branchen oder Regionen) nicht
... gibt Anlass, Strategien aus den Augen verlieren, um ihre Vorteile beziiglich einer groReren Flexibilitat und
zu Uiberdenken Kundenorientierung auch ausspielen zu kénnen.
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Wachstumspotenziale im Das ErschlieRen von Subsegmenten wie beispielsweise der ,Health Care Logistics“

Gesundheitssektor bietet neues Potenzial - Gesundheit ist ein groRer, weitestgehend konjunkturunab-
hangiger Bereich, der aufgrund der demografischen Entwicklung immer mehr an
Bedeutung gewinnt. Die veranderten politischen Rahmenbedingungen erfordern
stetig Umstrukturierungen im Gesundheitswesen und verursachen einen steigenden
Kostendruck. Eine effiziente und standardisierte Logistik ist hierbei ein bislang unter-
schatzter Faktor, weshalb der Outsourcinganteil noch relativ gering ist. Logistikdienst-
leister kdnnen sich hier mit dem Angebot umfassender Konzepte (z. B. in der Kranken-

hauslogistik mit Warenwirtschaft sowie Entsorgung von
Kooperationsdruck im Transport- und Logistiksektor Medizin- und Medikalprodukten) positionieren.

Wettbewerbsintensitat

In der Transport- und Logistikbranche werden sich als

b Folge des weiter zunehmenden Konkurrenzdrucks und
Landtransport ohne konjunktureller Volatilitaten mittelstandische Kooperati-
Spezialfahrzeuge
uftacht onen erweitern und neu formieren. Vor allem fiir Logis-
tikbereiche, die aufgrund ihrer eher austauschbaren
porta%?tt'sapnesz}ap Dienstleistungen wirtschaftliche Vorteile aus ihrer Unter-
@ fallizelee nehmensgrofle ziehen miissen und einer besonders
m hohen Wettbewerbsintensitat ausgesetzt sind, steigt
- der Kooperationsdruck (s. die grau markierte Flache in
der Grafik). Hierzu zéhlen insbesondere der Landtrans-
niedrig port ohne Spezialfahrzeuge sowie die Luft- und See-
Flexibilitat zihlt« Vorteil durch GroRe* fracht, die zudem krisenbedingt hohe Uberkapazititen
Prozesse aufweisen. Ferner wird der See- und Luftverkehr zuneh-
Quelle: IKB o mend fester Bestandteil logistischer Gesamtsysteme.
Eine Optimierung der Auslastung und somit eine Verbesserung der Produktivitat, die
im Rahmen einer Kooperation moglich sind, ist fiir die Wettbewerbsfahigkeit entschei-
dend. Aber auch beim Transport mit Spezialfahrzeugen bietet sich in Segmenten, die
durch eine relativ leichte Austauschbarkeit der Transportdienstleistungen gekenn-
zeichnet sind, eine Kooperation an. Der aktuelle Beitritt der sogenannten , Jumbo-
Produktivitatszuwachs Spediteure” zur Ganzladungskooperation E.LV.L.S. ist ein Beispiel hierfiir. Bei tempera-
durch Kooperationen turgefiihrten Transporten ist die Kooperation ,,Profresh“ zu nennen. Insgesamt wird

die Standardisierung und Industrialisierung der Transportdienstleistung in Deutsch-
land, wie sie in den USA bereits seit [angerer Zeit durchgefiihrt wird, langsam aber
kontinuierlich zunehmen.

IKB-Kennziffernvergleich: Ausreichende Polster fiir die Krise gebildet?

Sind die mittelstandischen Unternehmen der Transport- und Logistikbranche fiir die
Auswirkungen der Krise gewappnet, und wie schneiden sie im Vergleich zu den groRen
Konzernen ab? Die Lage der Unternehmen dokumentiert eine Analyse der Jahres-
abschliisse von IKB-Kunden.

Bei der Beurteilung der Kennziffern und deren Entwicklung ist zu beachten, dass es
sich aufgrund der strengen Bonitatskriterien der Bank bei den IKB-Kunden des Trans-
port- und Logistikgewerbes eher um eine Positivauslese der Branche handelt. Den-
noch bestehen zwischen diesem Auswertungsergebnis und den Entwicklungen der
Gesamtbranche einige grundsatzliche Analogien.
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Auswertung von Jahres- In der Kennziffernanalyse wurden 62 Unternehmen der Transport- und Logistikbran-
abschliissen 2006 bis 2008 che erfasst. Die einbezogenen Firmen erwirtschafteten zusammen einen Umsatz
von lber 17 Mrd. €, wobei der Gesamtanteil von groBeren Unternehmen (Jahres-
umsatz >250 Mio. €) ein Viertel betrdagt. Unternehmen mit einem Jahresumsatz
>100 Mio. € nehmen im Logistiksegment einen Anteil von rund 50 % ein, im Transport-
bereich etwa ein Drittel. Insgesamt setzt sich auch unter den IKB-Kunden der allge-
meine Branchentrend zur ansteigenden UnternehmensgroRe fort.

Ausgewadhlte Kennziffern im Transport- und Logistikgewerbe Die IKB-Kunden konnten in den letzten
Jahren ihre Umsatzerlose Gberdurch-
2006 2007 2008 schnittlich erhéhen. Dabei sind die
Transportunternehmen in % der Gesamtleistung Umsatzerldse der Transportunter-
Materialeinsatz 607 60.0 56,8 nehmen ur‘1d Logi.s'tikdienstle.:ister im
personalaufwand 182 184 192 Durchschnitt anndhernd gleich ge-
' ’ ’ wachsen (+10 bis 11 % p.a.). Neben dem
EBITDA >9 >6 >3 allgemeinen Marktwachstum haben
Normal-Afa 31 31 33 auch Unternehmensiibernahmen zum
Betriebs- und Finanzergebnis 2,2 2,0 16 iberdurchschnittlichen Anstieg beige-
Cashflow 5,3 51 4,9 tragen. Beim Vergleich der Transport-
Investitionsquote 7,2 5,5 5,2 und Logistikunternehmen zeigen sich
Eigenmittelquote (in % der Bilanzsumme) 284 32,0 30,0 dennoch weiterhin signifikante Unter-
schiede hinsichtlich der Hohe der Kenn-
Verschuldungsgrad 2,7 29 31 ziffern. Dies gilt sowohl fiir die Kosten-
als auch die Ertragsstrukturen (s. die
2006 2007 | 2008 Tabelle).
Logistikdienstleister - -
in % der Gesamtleistung Obwohl der Materialeinsatz bei den
Materialeinsatz 55,1 55,2 55,6 Transportunternehmen insbesondere
Personalaufwand 25,8 248 25,7 durch den erheblichen Einbruch des
Transportaufkommens im vierten Quar-
EBITDA 8,5 8,2 7,9 tal 2008 gesunken ist, sind ihre Ertrags-
Normal-Afa 32 3,3 2,8 kennziffern weiter unter Druck geraten.
Hauptursachlich sind hierbei der An-
Betriebs- und Finanzergebnis 4,6 4.4 4,5

stieg der Personalaufwands- sowie
Cashflow 7,8 7,6 7,3 Miet- und Leasingquote. Einerseits ha-
ben einige Transportunternehmen noch
vor dem Konjunktureinbruch Investiti-
Eigenmittelquote (in % der Bilanzsumme) 30,8 29,9 30,1 onenin Fuhrparkerweiterungen (héuﬁg
auf Miet- und Leasingbasis) vorgenom-

Investitionsquote 5,5 6,3 4,9

Verschuldungsgrad 3,7 3,0 2,6 B
men und/oder wegen der geanderten
Quelle: IKB-Auswertung der Jahresabschliisse von Transport- und Logistikunternehmen Sozialvorschriften Personal zu tenden-
Definition der Kennziffern's. 5. 11 ziell héheren Lohnen aufgestockt.

Andererseits wurden wahrend der kri-

senbedingten voriibergehenden Fahrzeugstilllegungen zunachst alle MaRnahmen des

Arbeitszeitmanagements (z. B. Abbau Resturlaub, Kurzarbeit) ausgeschopft, um quali-

fiziertes Personal zu halten. Trotz rilicklaufiger Investitionen ist der Verschuldungsgrad

der Transporteure 2008 leicht angestiegen und darliber hinaus die Eigenmittelaus-

stattung leicht gesunken. Allerdings befindet sich diese immer noch auf zufrieden-

stellendem Niveau. Insgesamt ist hervorzuheben, dass es sich bei den IKB-Kunden zu
Ertragsdruck bei den einem nennenswerten Teil um Transportunternehmen handelt, die sich auf Transport-
Transporteuren dienstleistungen mit Spezialfahrzeugen fokussiert haben.
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Positive Entwicklung bei Fiir die Logistikdienstleister ist der Materialeinsatz in Relation zur Gesamtleistung

den Logistikdienstleistern 2008 leicht gestiegen. Speditionen mit eigenem Fuhrpark haben die Fremdvergabe
von Beforderungsleistungen an Subunternehmen zur besseren Auslastung ihrer Lkws
seit Krisenbeginn deutlich reduziert. Zudem ist der Frachtmarkt aufgrund der vorhan-
denen Laderaumuberkapazitaten derzeit ein Kdufermarkt. Da hiervon die Logistik-
dienstleister profitieren, konnten sie ihre Ertrage stabilisieren.

Grundsatzlich ist das Angebot an umfangreichen logistischen Dienstleistungen mit
einer hheren Wertschopfungstiefe - entsprechend einem gréReren Personalaufwand,
der 2008 noch zugenommen hat - und damit einem vom Niveau her niedrigeren Ma-
terialeinsatz verbunden. Auch die Logistikdienstleister haben das Instrumentarium
des Arbeitszeitmanagements zur Milderung des Konjunktureinbruchs genutzt, jedoch
war auch hier das Bestreben, keine Fachkrafte zu entlassen.

Stabilisierung der Ertrage, Erfreulicherweise konnten die Logistikdienstleister ihren Verschuldungsgrad im Zeit-
Festigung der Eigenkapital- ablauf reduzieren, nachdem 2006 schuldenfinanzierte Ubernahmen die Kennziffer in
basis die Hohe getrieben hatten. Auch die Eigenmittelausstattung konnte gefestigt werden.

Aber wie schneiden die IKB-Kunden im Vergleich mit den groRBen Konzernen der
Branche ab?

Mittelstandische Transport- und Logistikdienstleister konnen sich
behaupten

Nachfolgend werden die mittelstandischen IKB-Kunden mit einigen Top-Konzernen
der Logistikbranche verglichen. Zudem sind die Durchschnittswerte zur Umsatz- und
Ertragsentwicklung fiir die gesamte Transport- und Logistikbranche in Deutschland als
VergleichsmaRstab eingezeichnet. Da sich die Ertragskennziffern fiir die Gesamtbran-
che nicht exakt ermitteln lassen, wird ein Ergebniskorridor geschatzt (1,9 bis 2,4 %).

Aus Ertragssicht kénnen sich die IKB-Kunden gegentiiber den GroBkonzernen behaup-
ten (s. die Grafik). Zwar schneiden die von uns analysierten Logistiker besonders gut
ab, aber auch die Ertragskraft der Transportunternehmen liegt oberhalb der Gesamt-

Ertragssituation ausgewahlter Transport- und Logistikdienstleister

& EBIT-Quote 2006 bis 2008 in %

L6
IKB-Kunden Logistik DSV Konzern
L3
Kiihne & Nagel U

L4 IKB-Kunden Gesamtbranche

3 DB Schenker
Lz /\ . Logistics
L2

DHL Logistics\ ”'f'lr;z;rlf:;:rin & EBIT-Quote der Gesamtbranche
Lt
— & Umsatzwachstum der Gesamtbranche

0 | | | | | |

L~ o 5 10 15 20 25
& Umsatzwachstum 2006 bis 2008 in %

Quellen: Creditreform; Jahresabschliisse von IKB-Kunden; Unternehmensangaben; IKB-Berechnungen ﬂ




L2 (kB information Transport und Logistik Dezember 2009

Mittelstandler beim Ertrag
auf Augenhdhe mit den
Grof3en

Firmen mussen ihr Profil
scharfen ...

branche. Dies diirfte am Produktportfolio der Transporteure liegen, die mittlerweile
auch einen nennenswerten Anteil an Logistikdienstleistungen erbringen.

Grundsatzlich sind die Umsatze fast aller betrachteten Unternehmen bzw. Kunden-
gruppen deutlich starker angestiegen als der Durchschnitt der Gesamtbranche. Dabei
sind die Wachstumsspriinge einiger Konzerne jedoch besonders auffallig. Hierin spie-
gelt sich die offensive Expansionsstrategie bei DB Schenker Logistics, Kiihne & Nagel
und dem DSV Konzern wider, die mit Hilfe von Unternehmenskaufen ihre internatio-
nal marktfiihrenden Positionen weiter ausbauen wollen. Insbesondere die beiden
Letztgenannten haben durch Ubernahmen nicht nur den Eintritt in mittelstandische
Kooperationen (IDS) erreicht, sondern dort ihre Stellung noch kontinuierlich ausge-
baut. Das Beispiel DHL Logistics zeigt allerdings auch, wie Ubernahmen teilweise hohe
Integrationskosten verursachen kénnen und zumindest temporar zu einem geringeren
operativen Ergebnis fiihren. Insgesamt gefahrden diese Expansionsstrategien vor
allem mittelstandische Transporteure, die sich im Wettbewerb neu positionieren
miissen.

Daher sollten gerade mittelstandische Transport- und Logistikunternehmen aufgrund
ihrer groReren Flexibilitat das eigene Profil scharfen und die Leistungen starker auf die
speziellen Bediirfnisse des Kunden ausrichten. Auch in der Krise hat sich gezeigt, dass
eine enge Kundenkooperation sowie ein Angebot von individualisierten Services zur
Optimierung der Prozesse beim Kunden beitragen und somit fiir ihn einen Mehrwert
darstellen. Spezialisierung bleibt auch in schwierigen Zeiten eine Erfolg versprechende

Ertragssituation von IKB-Kunden in ausgewahlten Branchensegmenten

& EBIT-Quote 2006 bis 2008 in %

16
L= & Umsatzwachstum der Gesamtbranche — Terminal- und
14 Umschlagsdienste
12
10
8
L= o EBIT-Quote der Gesamtbranche Kontraktlogistik
L6
a Transport mit
L= Spezialfahrzeugen i l
2
L= | ~ Transport ohne Spezialfahrzeuge |
0
L= o 5 20
< Umsatzwachstum 2006 bis 2008 in %
Quellen: Creditreform; Jahresabschliisse von IKB-Kunden; Unternehmensangaben; IKB-Berechnungen ﬂ

... 2.B. durch Spezialisierung

Zukunftsstrategie. Dies bestatigt die Betrachtung jener IKB-Kunden, die sich auf Trans-
porte mit Spezialfahrzeugen fokussiert haben (s. die Grafik), obwohl Transporte ohne
Spezialfahrzeuge ein grofReres Wachstumspotenzial bieten. Aber auch fiir andere
Branchensegmente ist diese Strategie sinnvoll. Die Kontraktlogistik weist aufgrund
eines tieferen Spezialisierungs- und Individualisierungsgrads tiberdurchschnittliche
Wachstums- und Ertragsperspektiven auf.
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Schwieriges Jahr 2010

Wege aus der Krise und in
eine erfolgreiche Zukunft

Die Gewinner unter den IKB-Kunden sind zuletzt die Unternehmen aus dem Bereich
JTerminal- und Umschlagsdienste” gewesen. Aufgrund knapper Terminalkapazitaten
in den See- und Binnenhéfen, einhergehend mit tiberdurchschnittlichen Wachstums-
raten beim Giiterumschlag (geringer Preisdruck auf Umschlagsraten), befinden sich
die Ertrage im Betrachtungszeitraum auf besonders hohem Niveau. Das Bild diirfte
sich 2009 allerdings drastisch eintriiben, da in den deutschen Seehafen ein Um-
schlagseinbruch von 15 bis 20 % zu erwarten ist.

Branchenausblick: Bewahrungsproben gehen weiter

Die wirtschaftliche Situation der Transport- und Logistikdienstleister in Deutschland
hat sich 2009 dramatisch verschlechtert. Die Ertragslage ist aufgrund steigender
Transportkosten (Maut) und eines starken Preisdrucks (Uberkapazitaten) merklich an-
gespannt, die Insolvenzen werden eine Rekordhdhe erreichen. Trotz wirtschaftlicher
Erholung bleibt die Situation fiir 2010 schwierig, da neben den branchenimmanenten
Problemen auch die gesamtwirtschaftliche Insolvenzwelle weiter l1duft und Forde-
rungsausfalle das Logistikgewerbe belasten werden. Die Uberlebensfahigkeit eines
Transport- und Logistikunternehmens hangt daher entscheidend vom Geschafts-
modell, von der Kapital- und Liquiditatsausstattung sowie einem ausgewogenen
Branchen-/Kundenmix ab. Eine Auswahl von Kundenbranchen mit unterschiedlicher
Konjunkturreagibilitat hilft dabei, Extremeinbriiche abzumildern. Insbesondere die
Skalierbarkeit der Kosten (hoher variabler Anteil) sowie ein gutes Kreditoren- und
Debitorenmanagement haben sich als wichtige Faktoren bei der Krisenbewaltigung
herauskristallisiert (s. die Tabelle). Aber auch die Bildung von Kooperationen wird im
Rahmen konjunktureller Schwankungen und der zunehmenden Wettbewerbsinten-
sitat zukiinftig flir immer mehr Logistiksegmente an Bedeutung gewinnen, um vor
allem eine optimierte Auslastung gewahrleisten zu kénnen.

Kritische Erfolgsfaktoren von Transport- und Logistikunternehmen

Kritische Erfolgsfaktoren Bewertung

Kosteneffizienz

Notwendig im Personal- und Fuhrparkmanagement; Economies
of Scale durch hohe Netzdichte

Hohe IT-Kompetenz (Abbildung der Prozesse)

Unabdingbare Voraussetzung, um die gestiegenen Kunden-
anforderungen zu erfiillen

Flexibilitdt und Individualisierung

Starkere Ausrichtung auf individualisierte Mehrwertdienste
(hohe Kundenorientierung)

Qualitat und Verlasslichkeit

Unabdingbare Voraussetzung

Fokussierung und Spezialisierung (auf Nischen, Branchen Bietet gerade fiir mittelstdndische Anbieter viele

oder Regionen)

Positionierungsmoglichkeiten

Bildung von Kooperationen

Zur Optimierung von Laderaum und Einkauf; Ausbau Netzwerk;
besserer Zugang zu Grof3kunden

Skalierbarkeit des Geschaftsmodells

Méglichst hoher Anteil variabler Kosten, insbesondere wegen
massiver Transportiberkapazitdten (alle Verkehrstrager)

Vertragliche Kostenklauseln (Diesel, Maut) Wichtig zur Weitergabe der gestiegenen Kosten

Gutes Kreditoren- und Debitorenmanagement Haufig entscheidend fiir die Liquiditat
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Definition der Kennziffern

(Betriebsergebnis + Normal-Afa) x 100
EBITDA-Quote = Gesamtleistung

(Betriebs- und Finanzergebnis + Normal-Afa) x 100
Cashflow-Quote = Gesamtleistung

-, Bruttoinvestitionen x 100
Investitionsquote = Gesamtleistung

. . (Bereinigte Eigenmittel + 50 % des SOPO) x 100
Eigenmittelquote = Bilanzsumme

Verschuld d= Gesamtverbindlichkeiten + 50 % des SOPO ./. Betriebsmittel
erschuldungsgrad = Betriebs- und Finanzergebnis + Normal-Afa

Die in dieser Studie enthaltenen Informationen beruhen auf Quellen, die von der IKB Deutsche Industriebank AG (,,die IKB*) fiir zuverlassig
erachtet werden. Fiir Richtigkeit, Vollstandigkeit und Aktualitdt der in der Studie enthaltenen Informationen libernimmt die IKB jedoch keine

Gewahr. Die von den Autoren gedufRerten Meinungen sind nicht notwendigerweise identisch mit Meinungen der IKB. Die Studie ist weder als

Angebot noch als Empfehlung zum Kauf oder Verkauf eines Wertpapiers oder eines sonstigen Anlagetitels zu verstehen.
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